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Alla por el afio

1990 este Servicio
Médico se propuso la
idea de empezar un
sistema de
divulgacion sobre
temas de salud,
basado en la idea de
“Educacion para la
Salud”. En ella se
pretendia abordar
articulos de interés
general que nos
llevaran a un mejor
conocimiento, actitud
y consumo que fuese
en beneficio de la
salud de todos.
Estos articulos, que
bajo el epigrafe de
“El Servicio Médico
Informa” y “Velando
por la Salud”,
llevaban el mensaje
de que la prevencion
es un paso anterior a
la curacion, y de ahi
su trascendencia.

PROGRAMA PREVENTIVO DE
CARDIOPATIA ISQUEMICA

Y ENFERMEDADES

CARDIOVASCULARES

ada la importancia que en Espana tie-
nen las enfermedades cardiovascula-
res por su elevada mortalidad, decidi-
mos abordar este tema. Para ello de-
cidi6 este Servicio Médico establecer un
protocolo de Riesgo de Cardiopatia Isquémica
qgue nos llevard a una metodologia de actua-
cion. El objetivo seria disminuir el impacto di-
recto, en términos sanitarios y econémicos, de
la morbilidad y mortalidad por cardiopatia is-
quémica y enfermedades cardiovasculares en
el personal de la Factoria de Tablada; e indirec-
tos sobre el entorno social y familiar del mismo.

Este protocolo estaba formado por los crite-
rios de los datos de constantes bioldgicos y los
rangos de los mismos, valoracion de ellos, mé-
todos de medicidn y actuaciones a seguir en
cada caso.

De él derivé la conveniencia de tener una va-
loracion inicial del estado en que se encontraba
el colectivo de la Factoria, en relacion a los fac-
tores de riesgo que nos pueden hacer desem-
bocar en la Cardiopatia Isquémica: la cifra ten-
sional arterial, la relacion talla/peso, la cifra de
colesterol total en sangre y habito tabaquico.

Pensamos que el Protocolo sobre Cardiopatia
Isquémica tenia que ir encaminado en tres pun-
tos:

e Valoracion del riesgo coronario, mediante
el conocimiento de la situacion de los factores
antes mencionados.

* |dentificacion de los individuos con un ries-
go moderado, para realizar una actuacion edu-
cativa sobre habitos insanos.

e |dentificacion de los individuos con un ries-
go alto o muy alto, como punto mas importante
del estudio, para a la vez actuar educando los
habitos y tratando especificamente las desvia-
ciones de los parametros.

¢ Para unificar el procedimiento, seguimos la
escala para la valoracion del riesgo coronario y

los criterios del consenso para el control de la
hipertension arterial y la hipercolesterolemia
que en Espafa patrocina el Ministerio de Sani-
dad.

Nos basamos en el principal medio que dis-
pone el Servicio Médico para realizar la medici-
na preventiva y sin costo economico adicional,
que es el reconocimiento médico; haciendo
coincidir el inicio del estudio y del ciclo de reco-
nocimiento en el tiempo.

Utilizamos la cumplimentacién de una tabla
por el médico en donde se hacia constar la cifra
de colesterol total, de tension arterial que pre-
sentaba en el momento del reconocimiento, la
relacion talla/peso (indice de Quetelet), la canti-
dad de cigarrillos que fumaba habitualmente,
los antecedentes sobre cardiopatia isquémica
en familiares directos menores de 55 afos y el
sexo del interrogado, puntuandolos segun un
baremo internacional. Con ello obteniamos una
puntuacion de cada unos de estos parametros y
la suma de todos nos daba una puntuacion fi-
nal, que comparabamos con indices de riesgos
parametros y la suma de todos facilité una pun-
tuacion final, que comparabamos con indices
de riesgos preestablecidos, marcando una dife-
rencia entre individuos de riesgo moderado (de
6 a 9 puntos) y los de alto (de 10 a 15 puntos) y
muy alto (mas de 15 puntos).

La primera fase de aplicacion del protocolo,
que ha durado de enero a diciembre de 1993,
incluyé a 1.200 personas de edad comprendi-
da entre 20 y 65 afios, excluyendo del estudio a
los que habian tenido anteriormente infarto de
miocardio o no tenian datos controlados sobre
los parametros antes mencionados, quedando
referidos el estudio en 1.108 personas.

Los resultados se pueden establecer como:

a) Edad. La media de edad fue de 39,9 afios,
siendo el mayor porcentaje (37,4%) los com-
prendido entre 30 y 39 arios.
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== REDUCIR

LA INCIDENCIA DE
EVENTOS
CORONARIOS

b) Sexo. El porcentaje de hombres fue
96.8%, frente al 3.2% de muijeres.

c) Profesion. El 63,6% tenia un trabajo manual
y el 36,4% sedentario.

d) Tabaco. El 42,2% de los 1.108 eran fuma-
dores, frente al 53,8% de no fumadores.

e) Tension Arterial (TA). La cifra media de la
TA fue de 118/70 mm Hg, sobrepasando el
2,4% de la poblacion estudiada la cifra de 16
mm Hg de sistdlica (maxima) y 90 mm Hg de
diastélica (minima).

f) Colesterol total. La cifra media de colesterol
total obtenida fue de 201,8 mgr, teniendo el
47.5% de las personas estudiadas un colesterol
superior al limite establecido (200 mgr) y el
30% sobrepasa los 220 mgr.

g) Obesidad. El 59,4% de las personas obje-
to del estudio sobrepasaban el peso recomen-
dado para su edad, sexo y talla. Concretamen-
te el 39,9% tenia sobrepeso ligero y 19,5% una
obesidad manifiesta.

Con todos estos datos, tras su interpretacion,
tabulacién y procesado informaticamente, en
un programa especifico (EPIINFO), se llega al a
segunda fase, obteniéndose la clasificacion se-
gun el riesgo coronario de la plantilla de:

* Riesgo bajo 51%

* Riesgo moderado 37,5%
e Riesgo alto 11,2%

e Riesgo muy alto 0,3%

Como conclusién del estu-
dio y tras los resultados expre-
sados, se deduce en la pobla-
cién estudiada y como valora-
cion inicial del estado del
colectivo de la Factoria:

12 La importancia de dos
factores: Tabaguismo en un
46,2% de los reconocimientos
médicos estudiados y un so-
brepesofobesidad en  un
59,4%.

2° Le siguen en importancia
el aumento de colesterol, trigli-
céridos y la hipertension arte-
rial.

EL OBJETIVO ES

DISMINUIR EL IMPACTO
DIRECTO, EN TERMINOS
SANITARIOS Y ECONOMIGOS,
DE LA MORBILIDAD Y
MORTALIDAD POR
CARDIOPATIA ISQUEMICA

Y ENFERMEDADES
CARDIOVASCULARES EN
EL PERSONAL DE LA FACTORIA
DE TABLADA

3° El riesgo coronario de la muestra estudia-
da es alto o muy alto en un 11,5% y moderado

en un 37,5%.

4° En mujeres, el unico factor de riesgo impli-
cado es el tabaguismo (40% de ellas).




Riesgo Coronario
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52 Por grupos profesionales, presentan los
trabajadores manuales una mayor incidencia
de hipertension arterial y tabaguismo.

De todo este estudio, el Servicio Médico saca
una serie de consideraciones, las cuales han
marcado las pautas para incidir en los recono-
cimientos meédicos y los controles de salud,
con el fin de intentar modificar los habitos que
inciden en estos factores, a través de recomen-
daciones, divulgacion, intensificacion de con-
troles y demas medidas a su alcance que estén
encaminadas a adecuar los habitos e incluso
tratar las desviaciones graves que se den en
cada caso a fin de disminuir la incidencia de
estos factores en el colectivo de trabajadores,
intentando mejorar la calidad de vida.

El estudio sera completado cuando pasado
tres afios de esta primera etapa, se vuelva al
mismo sistema de valoracion de riesgo corona-
rio, con el fin de evaluar el efecto que las medi-
das antes mencionadas han tenido sobre los
factores de riesgo coronario.

Dr. Ledn y Dra. Roncero
Servicio Médico Factoria de Tablada



Pegasus montado

El satélite
MINISAT 01 es el
primero de una
serie de pequerios
satélites en los
que se piensa
utilizar una
plataforma comun
y cambiar
solamente la
carga de pago de
uno a otro.

DIVISION ESPACIO

EL SATELITE MINISAT 01

ASA ha sido contratada por el INTA
para desarrollar dicha plataforma e
integrar y ensayar el primero de
ellos. La plataforma Minisat de unos
100 kg. de peso, lleva todos los subsistemas
que dan servicio a la carga de pago, que se ha
disefiado de forma modular para gue puedan
ser reutilizados sin muchos cambios en los futu-
ros satélites de la familia. Estos subsistemas
son: estructura y mecanismos, control térmico,
cableado, potencia eléctrica, control de actitud,
computador, programas de control y comunica-
ciones
La estructura y los mecanismos, realizados
por CASA, consisten principalmente de un cilin-
dro central y dos bandejas hexagonales, donde
se montan todas las unidades del satélite. La
bandeja inferior lleva en cuatro de sus lados los
mecanismos que sujetan junto al cuerpo del sa-
télite durante el lanzamiento, los cuatro paneles
solares que proporcionan la energia eléctrica y
los despliegan una vez en orbita.

El control térmico, realizado por CASA, permi-
te mantener a todos los equipos en un margen
de temperaturas favorable para su correcto fun-
cionamiento. Se ha elegido un control pasivo
con unos calentadores eléctricos en algunas zo-
nas criticas donde no se puede permitir bajas
temperaturas.

El cableado, realizado por CASA, sirve de co-
nexion entre todas las unidades transmitiendo la
energla eléctrica y las sefiales de control nece-
sarias.

El subsistema de potencia eléctrica, subcon-
tratado a Crisa, consigue energia del sol que se
transforma en energia eléctrica, por medio de
unos paneles de células solares gue cargan una
bateria. Esta energia se controla y distribuye
posteriormente a todos los equipos que la nece-
siten.

El subsistema de control de actitud, subcon-
tratado a Sener, utiliza unos sensores gue miden
en que direccion esta el sol y unos actuadores
magnéticos que orientan el satélite de manera



POR LOS CENTROS / ;

nan en el transpondedor a forma de radiofre-
cuencia antes de mandarse a tierra.

Todos estos subsistemas, que comprenden la
plataforma dan los servicios necesarios a los
equipos de la carga de pago de este satélite y
se espera que sirvan también, sin grandes cam-
bios a los futuros Minisat.

Los equipos de la carga de pago van integra-
dos en una bandeja montada en la parte supe-
rior de la plataforma. En el caso del Minisat 01,

cer estas medidas esta desa- TODOS ESTOS SUBSISTEMAS,

que los paneles solares estén siempre apuntan-  rrollado en cooperacién entre el (JUE GOMPRENDEN LA
dp al sol. Tarpbién Te .inccliu:;e utrj-?lrueda de Iner- :NTA y la Universidad de Cali- PLATAFORMA DAN LOS
cia que mantiene el eje del satélite en una posi- ornia.
cion estable en el espacio y permite girar el sa- ¢ Estudio del comportamien- SERVICIOS NEGESAH“]S A
télite alrededor de él si es necesario. to de liquidos en micrograve- LOS E‘lmpﬂs DE LA GAHGA

El computador y los programas de control del dad (CPLM). Instrumento desa- DE PAGO DE ESTE SATELITE
satélite embarcador en él, de responsabilidad  rrollado por la Universidad Poli- Y SE ESPERA QUE SIRVAN
INTA, gestionan todas las sefales de los senso-  técnica de Madrid. -
res y los comandos transmitidos desde tierra, e Estudio de la radiacion TAMBIEN’ SIN GRANDES
proporcionando las érdenes necesarias a todos gamma de baja energia (LE- CAMBIOS A LOS FUTUROS
los subsistemas y canalizando los datos de las GRI). Instrumento realizado en MINISAT

unidades de la carga de pago para ser transmi-
tidas a la estacion de seguimiento en tierra.

El subsistema de comunicaciones, subcontra-
tado a Inisel, consiste de dos antenas de banda
S montadas en los extremos de dos paneles so-
lares opuestos, por las que se reciben las orde-
nes mandadas desde tierra en forma de radio-
frecuencia, que se convierten en el transporta-
dor del satélite a forma digital y se mandan al
computador. De la misma manera los datos de
la carga de pago en forma digital se acondicio-

consta de tres experimentos cientificos:

e Estudio de la radiacion ul-
travioleta difusa del firmamento
(EURD). El instrumento para ha-

cooperacion entre Espafa (Uni-
versidad de Valencia, INTA y
CIEMAT) y Gran Bretafia (Uni-

versidad de Birmingham, Universidad de Sout-
hamton y el Laboratorio Rutherford Appleton).

El satélite Minisat 01 se integrara en el lanza-
dor Pegasus de la compafia OSC, en el INTA y
seré lanzado en febrero de 1996 desde las pro-
ximidades de las islas Canarias en una orbita
circular de 600 km. de altitud y 28.5° de inclina-

cién respecto al ecuador.
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La politica de
apertura |
internacional de

CASA hacia
empresas punteras
de la aviacion
mundial
desemboco a
finales de 1990 con
la firma de un
contrato enire
CASA y el
Gobierno turco
para la
construccion de 52
aviones CN-235.

FACTORIA DE SAN PABLO

ENVIO MASIVO DE MATERIAL

A TURQUIA

| contrato —que se enmarca dentro del
programa Light Transport Aircraft- es-
tablece que la fabricacion de los avio-
nes se llevara a cabo conjuntamente

por CASA y la companfia aeronautica turca Tu-
sas Aerospace Industries (TAI).

En la actualidad, el contrato se encuentra en
la segunda fase de cumplimiento, en la cual el
montaje final es realizado en las instalaciones
de TAIl por personal turco. En esta fase la res-
ponsabilidad de CASA estriba en la prepara-
cion de toda la documentacion necesaria y el
envio de todo el material del avion siendo re-
quisito fundamental del cliente la informacion
puntual y exacta de los elementos que compo-
nen cada uno de los envios, el balance del to-
tal enviado y lo pendiente de enviar para los
aviones de fabricacion.

Todo este trabajo concluye con el transporte
(por via aérea normalmente) de las piezas,

i conjuntos y subconjuntos a la linea de montaje

final que TAl tiene instalada en Murted (Tur-
quia). Estos envios se realizan regularmente
desde la Factoria de San Pablo en Sevilla.

El pasado mes de agosto se realizd desde
San Pablo un envio de material sin preceden-
tes tanto por la cantidad de material como por
el medio de transporte utilizado.

El material que se debia enviar ascendia a
mas de 95.000 kilos, lo cual requirid un gran
esfuerzo de coordinacion entre todas las facto-
rias de fabricacion ya que tanto la Factoria de
Getafe como las de Cadiz y Tablada debieron
desplazar hasta San Pablo multitud de parti-
das perfectamente preparadas para su envio a
Turguia.

Para realizar un transporte semejante se
contrataron los servicios de un “superavion”
de carga, un Antonov AN-124 de 69,1 m. de
largo, 73,3 m. de envergadura y capaz de
transportar hasta 120 toneladas de carga. En
su gran bodega de carga, el avion dispone de




dos puentes grua capaces de levantar 5 Tn.
cada uno, lo cual facilité de tal forma la carga
que ésta no durd mas de diez horas.

Hasta el momento se han enviado a Turquia
un total de 10 fuselajes completos y 11 fusela-
jes a trozos, ademas de grandes conjuntos,
alas, rampas, derivas, etc., asi como compo-
nentes, normales y accesorios. Para ello se
han utilizado todas las formas de envio: envio
mensual en el carguero Belfast, envios puerta-
puerta, paqueteria urgente, contenedores,
productos especiales por avion y ahora tam-
bién el avion Antonov.

POR LOS CENTROS /9

DIRECCION DE PROYECTOS Y SISTEMAS

EF-2000

ENSAYO ESTATICO DE AVION
COMPLETO (MAST)

PROGRAMA DE ENSAYOS
ESTRUCTURALES

Los objetivos principales de un Programa de
Ensayos Estructurales dentro del proceso de
certificacion de un avion son:

* Verificar la validez de la estructura para
soportar las cargas para las que ha sido di-
senada.

e Validar los métodos de calculo de la es-
tructura, confrontando sus resultados con
los obtenidos en el ensayo.

Para cumplir estos fines, se realizan un
conjunto de ensayos de diverso grado de
complejidad, desde un detalle de disefo (p.
gj. una porcion de larguerillo) hasta compo-
nentes completos (p. €j. un timoén) o un ensa-
yo de avion completo. En estos ensayos se
ha de demostrar:

e | a estructura soporta la carga limite (ma-
Xima carga esperada en servicio) sin que se
detecte deformacion permanente después
de la descarga.

e |a estructura soporta la carga Ultima sin
gue aparezca rotura. Se define la carga ulti-
ma como la carga limite multiplicada por un
cierto factor (factor de carga).

ENSAYOS ESTRUCTURALES DE
AVION COMPLETO EN EL EF-2000
(MAST Y MAFT)

Dentro del Programa de Ensayos Estructura-
les del EF-2000, se incluyen dos Unicas es-
tructuras de avion completo: el ensayo esta-
tico (Major Airframe Static Test=MAST) reali-
zado por CASA y el ensayo de fatiga (Major
Airframe Fatigue Test=MAFT).
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Equipo de participantes en eﬁ'-‘mgmhgg de Ensayos.

e

En el pasado mes de noviembre, se completa-
ron en CASA las fases esenciales del MAST. Con
este motivo, se pretende ofrecer en estas pagi-
nas una sucinta vision de un trabajo que ha su-
puesto una dedicacion de varios cientos de miles
de horas de trabajo, desde el inicio de las activi-
dades de preparacion en el ano 88 hasta la gje-
cucion de los ensayos propiamente dichos a lo
largo de los dltimos tres anos.

SISTEMA DE INTRODUCCION DE CARGA

VISTA SUPERIOR

| ——
DENTRO DEL PROGRAMA DE
ENSAYOS ESTRUGTURALES
DEL EF-2000, SE INCLUYEN

DOS UNICAS ESTRUCTURAS
DE AVION COMPLETO

FASES DEL PROGRAMA DE ENSAYOS
DEL MAST

Se pueden resumir las fases del MAST de la for-
ma siguiente (Ver fig. 1):

1. Recepcion de los componentes principales
de la estructura y ensamblaje.



2. Montaje del ensayo.

3. Fase de carga limite (factor de carga J=1.00).
Esta compuesta por los casos de carga (de
vuelo, tierra o funcionales de superficies movi-
les) considerados como criticos para la es-
tructura).

4. Inspeccion general de la estructura post-fase
de carga limite.

5. Fase de carga dltima. Los casos de carga se-
leccionados como mas criticos entre los ca-
s0s de la fase de carga limite se han realizado
hasta el maximo factor de carga considerado
para diseno. Esta fase finalizd el pasado 16
de noviembre.

6. Casos locales. Los casos criticos para el tip
pod de punta de ala se ensayaran hasta car-
ga ultima.

7. Inspeccion general de la estructura pre-caso
de fallo.

8. Caso de fallo. Al menos un caso critico se lle-
vara hasta rotura o 1.3 veces la carga Ultima,
la menor de ambas.

PRINCIPALES CARACTERISTICAS
DEL ENSAYO

Especimen de ensayo

Se trata de una estructura primaria completa
de avion, con ciertos elementos que, no siendo
objeto del ensayo, se sustituyen por partes si-
muladas. Se pueden apreciar en las fotos.

a1 92
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Fase

1. RECEPCION-INTEGRACION
ESTRUCTURA

2. MONTAJE ENSAYO

3. FASE CARGA LIMITE

4. INSPECCION

5. FASE CARGA ULTIMA

6. FASE CASOS LOCALES

7. INSPECCION

8. CASO DE FALLO

FIGURA 1. FASES DEL ENSAYO

Sistema de introduccion de cargas

Con este sistema se aplican las cargas al
avion para reproducir en tierra las situaciones de
vuelo, Esta constituido por un maximo de 72 ac-
tuadores hidraulicos servocontrolados mas 4
equipos neumaticos para presurizar tanques de
combustible cabina y tomas de aire. Las cargas
son reaccionadas a una losa de hormigén de 25
x 17 m y a una estructura soporte de acero (a la
que esta sujeta el avion completo por 6 puntos)
de mas de 100 Tn de peso. Las cargas aplica-
das se distribuyen a la estructura del avién por
medio de las correspondientes mecanismos de
introduccion de carga.

La distribucion hidraulica, por medio de man-
gueras, tiene una longitud aproximada de 4
Kmes. vy el volumen de aceite hidraulico necesario

VISTA LATERAL
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para alimentar a todos los circuitos es de 7.500
litros.

Todo este conjunto es controlado por un sis-
tema electronico digital manejado por ordenado-
res trabajando en tiempo real (bajo UNIX y VIMS),
que controlan 5.000 veces por segundo las car-
gas y actuaciones sobre el avion durante cada
caso de ensayo. Asi, cualquier deformacion ano-
mala es detectada, permitiendo la descarga del
ensayo sin dano para el avion. Todo el proceso
de realizacion del ensayo puede llegar a efec-
tuarse sin ninguna intervencion, ya que todas las
posibles decisiones frente a eventos han sido
previamente programadas.

Sistema de adquisicion de datos
Existen unos 3.000 canales, tanto la medida de
esfuerzos en la estructura, como para la de des-
plazamientos, cargas y presiones. El sistema tra-
baja en tiempo real (bajo UNIX y VMS) estando
intimamente unido al sistema de introduccion de
cargas. La velocidad de toma de datos es critica
para la deteccion de situacio-
nes anomalas y por tanto muy
alta. Asi los aproximadamente
2.800 extensimetros son ad-
quiridos en 40 mseg. (asincro-

AS', GUAI'Q"!IER . namente) mientras que el resto,
DEFORMAGION ANOMALA ES que son canales criticos, son
DE’[EGTADA, PERMITIENDO adquiridos en 2ms. (de forma

sincrona). Los datos son moni-
LA DESCARGA ~ torizados en 4 terminales X-
DEL ENSAYO SIN DANO PARA  \yindow por medio de venta-
EL Ava nas (bajo Motif) que presentan

los datos, en forma tabular o
grafica, para cada parte del

avion (ala, fuselaje central y fin, fuselaje anterior y
fuselaje posterior). En ellos, se presentan en
tiempo real la casi totalidad de los canales para
ser analizados en tiempo de ejecucion de ensa-
yO.

La instrumentacion ha necesitado de mas de
175 Kms. de cables, 3.200 bandas extensome-
tricas, 200 sensores de fuerza, presion y despla-
zamiento asi como de un gran numero de horas
de instalacion, puesta a punto y pruebas.

Dada las trascendencia del ensayo, los siste-
mas de control de carga y adquisicion de datos
fueron seleccionados por CASA entre los equi-
pos mas modernos disponibles en el mercado al
comienzo de esta década. Un esguema de los
mismos se muestra en la Fig. 2.

EJECUCION DE LOS
ENSAYOS

Se ha llevado a cabo un caso de carga cada 2-3
semanas por término medio, salvo periodos de
parada para inspeccion. Durante ese tiempo se
incluyen los cambios de configuracion del mon-
taje del ensayo propios de caso de carga, la rea-
lizacion de una prueba hasta un factor de carga
de 0,8 y la entrega de los resultados de la misma
a las companias participantes (EPC’s).

Una semana después, una vez confrontada la
informacion precedente con los resultados tedri-
cos o analiticos, se celebra una reunién pre-en-
sayo. En ella, los representantes de las compani-
as acuerdan, si procede, autorizar la realizacion
oficial del caso de ensayo hasta el méaximo factor
de carga de la fase en curso.

El ensayo oficial esta controlado por unas
veinte personas; diez representantes de las ofici-
nas de Caélculo Estructural de las diversas com-
pafias y del JST (Joint Structural Team), diez
miembros de la Subdireccién de Ensayos Es-
tructurales de CASA y dos representantes de la
Autoridad de Certificacion (INTA).

RESULTADOS GLOBALES DEL ENSAYO

Una vez finalizada la fase de carga Ultima, puede
avanzarse que el resultado global del ensayo ha
sido muy satisfactorio al no producirse ninguna
deformacion permanente durante la fase de car-
ga limite ni fallo significativo de la estructura en la
fase de carga Ultima.




ENTREGA DE LOS ULTIMOS
CN-235 DEL PROGRAMA DE COREA

Momento de la aceptacion por el Major General
Ahn Byonk Chuc

| pasado dia 21 de noviembre de 1994,

tuvo lugar en la Factoria de San Pablo,

el acto oficial de entrega de los dos ul-

timos aviones CN-235 a la Fuerza Ae-
rea de Corea del Sur (ROKAF).

La aceptacion fue realizada por el Major Ge-
neral Ahn Byong Chul, en representacion de la
ROKAF, en presencia del director Comercial de
CASA, Juan Alonso.

Posteriormente el director de la Factoria de
San Pablo, Antonio Lozano, acompano a la re-
presentacion coreana en un breve recorrido por
la Factoria, explicando nuestras instalaciones.

Los dos aviones entregados correspondientes
a los numeros de serie C-100 y C-102 partieron
hacia Corea el 'pasado dia 5 de diciembre en
vuelo ferry concluyendo asi el contrato que nos

Visita a la Factoria de la representacion coreana
acompaiiada por el director de la Factoria,
Antonio Lozano.

unia con la Fuerza Aérea de aquel pais.

Dicho contrato incluia la entrega de doce
aviones en configuracion de transporte militar in-
corporando por primera vez el sistema de Radar
Warnig y Chaff & Flare. En total, el programa ha
tenido una duracién aproximada de afio y medio
habiéndose cumplido plenamente las fechas de
entrega comprometidas. Ademas la ROKAF, por
medio de sus representantes, ha mostrado su
satisfaccion tanto por el cumplimiento de las fe-
chas como por la calidad del trabajo desarrolla-
do, destacandose la confianza mostrada por el
equipo de verificacién y pilotos de la ROKAF en
las sucesivas entregas, en las que aumentaba el
nivel de exigencia a medida que incrementaba
su conocimiento del avion.

RELACION FECHAS
DE ENTREGA PROGRAMA

DE COREA
AVION
N/S

FECHA
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De vuelta a
CASA un viejo
conocido.

Es una frase
hecha, pero que,
en esta ocasion,
encierra en si
misma un gran
reto.

UN RETO LLAMAD

uelve a nuestras instalaciones un mo-
delo de avion que, por su filosofia
(transporte) y por su tamano (mas de
40 m. de envergadura), hace variar el
tipo de trabajo que en los Ultimos anos venia de-
sarrollando el Centro de Mantenimiento de Aero-
naves (CMA) de la Division de Mantenimiento.

La necesidad de ampliar nuestro mercado en
el campo de mantenimiento de aviones, en estos
tiempos de crisis, nos lleva a aceptar esta nueva
tarea con la mayor ilusion.

En esta oportunidad se realiza, por primera
vez en nuestro centro, una revision mayor de
seis afos en esta clase de avion.

La oferta presentada por CASA ha tenido que
competir con empresas extranjeras muy prepa-
radas y con muchos afnos de experiencia en el
avion mencionado y en las caracteristicas del
trabajo a realizar.

Se ha contado con el apoyo y la colaboracion
del fabricante Lockheed, plasmados en un

{

acuerdo que se extiende tanto al campo de la
formacion como al de la asisténcia técnica.

ANTECEDENTES

La experiencia del CMA en este tipo de aerona-
ves se remonta a la década de los sesenta en
que, durante un periodo superior a cinco anos,
101 unidades del gjercito de los Estados Unidos
pasaron por nuestras instalaciones para efectuar
trabajos de incorporaciones de ordenes técni-
cas, con las exigencias en calidad y plazo de en-
trega tipicas de los programas USAF.

LOS MEDIOS DE PRODUCCION

El componente humano (principal medio de pro-
duccién) es el motor de la evolucion al éxito de
este programa. La formacion anteriormente indica-
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da, que ha supuesto un esfuerzo de 2.000 horas a
través de seis médulos tematicos, unida a la capa-
cidad del personal del CMA para la realizacion de
tipos de trabajo diversos en aviones de fabricantes
y modelos distintos, ha permitido que la adapta-
cién haya sido muy répida.

La seleccion y consecucion del utillaje y equipos
necesarios para manejar y procesar el avion ha
sido ofra de las labores importantes en este pro-
grama, ya que sus caracteristicas (tamafio, nime-
ro de motores, configuracién por carga, etc.) han
requerido soluciones muy optimizadas para mini-
mizar las inversiones.

La documentacion existente en el CMA, necesa-
ria para esta clase de revision especifica, se com-
pletd con las Ultimas actualizaciones proporciona-
das por el fabricante (Lockheed) al Ejército del Aire
Espanol.

Siendo el capitulo de materiales requeridos un
pilar importante dentro de la produccion, se esta
realizando un gran esfuerzo en su analisis y mane-
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jo para reducir costos, a la vez [ ARGt s |
que se cubren todas las necesi- -
dades. DESPUES DE MESES DE
Con todo, el aspecto de insta- PHEPARM}IﬁN, EL DIA
o oo e T DE JUNID DE 1994
por el juego de imaginacién/eco- TUVO LUGAR LA ENTRADA
nomia que ha representado la EN NUESTRAS INSTALACIONES
modificacion del hangar principal DE LA PRIMERA UNIDAD

(permitir el paso de la seccién de
cola, de 12 m. de altura, por una
puerta de 10 m.), con lo que se
ha conseguido que el avién com-
pleto quede dentro del hangar, y no como ocurria
en los anos sesenta cuando dicha seccién de cola
debia permanecer en el exterior.

MANOS A LA OBRA

Después de meses de preparacion, el dia 27 de
junio de 1994 tuvo lugar la entrada en nuestras
instalaciones de la primera unidad del C-103H
Hercules, con unas exigencias de plazo de entre-
ga muy estrictas, dado el alto grado de utilizacion
de estos aviones por el Ejército del Aire.

Por este motivo, los trabajos sobre este avion
no se han interrumpido en el periodo vacacional
del mes de agosto.

La prevision de finalizacion de la revision y salida
del aparato durante el mes de diciembre permitira
culminar con éxito este gran reto, que nos abre las
puertas a otras oportunidades y nos introduce
mas en el negocio de aviones de grandes dimen-
siones, ya iniciado con las revisiones de los DC-9
en la Factoria de San Pablo.

DEL C-103H HERCULES
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50 presidencial,

1 de Antigliedad

{Zonn Centro)

Los dias 23y 29

de noviembre han
tenido lugar en Getafe
y Sevilla respectiva-
mente, los actos de
Distincion de
Antigiiedad 1994.

Distincion

UN ACTO QUE ACUMULA MAS DE 5.000 ANOS DE EXPERIENCIA

DISTINCION DE ANTIGUED

a entrega de distinciones, celebrada en

la Factoria de Getafe, englobd como en

anos anteriores, las personas pertene-

cientes a los centros de trabajo de la
zona centro: Division Espacio, Sede Social, Divi-
sion de Mantenimiento, Direccion de Proyectos y
Sistemas y Factorfa de Getafe, que cumplian los
requisitos de tal distincidn: treinta afos de per-
manencia en CASA para la mencion de plata y
cuarenta anos de permanencia para la mencion
de oro.

El acto, presidido por Radl Herranz de Miguel,
presidente de CASA, acompanado por los direc-
tores de Organizacion y Recursos Humanos,
Fernando Somoza; Fabricacion, José Cataluna;
Division de Mantenimiento, Juan Ignacio Ruiz

Sequera; Centro de Mantenimiento de Aerona-
ves, Eduardo Pajares; Administracion y Control,
Enrigue Gonzalez Tanarro; Proyectos y Siste-
mas, Francisco Fernandez Sainz; Factoria de
Getafe, José Joaquin Fernandez Amigo vy el di-
rector Adjunto y Programas de la Division Espa-
cio, Vicente Badenes contd con gran participa-
cién de los galardonados acompanados de sus
familiares.

Previo a la entrega de las insignias y diplomas,
el presidente de CASA dirigic unas breves pala-
bras de saludo a los asistentes en las que mani-
festd su satisfacciéon por presidir y compartir el
acto, felicitando a los galardonados por su dedi-
cacion y pertenencia a la Empresa, lo cual es
motivo para sentirse orgullosos.
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Destaco, asimismo, las fortalezas de nuestra
Compania entre las que subrayo el alto nivel tec-
nologico, asi como su presencia en los merca-
dos internacionales.

Finalmente hizo alusion a los anos por los que
atraviesa CASA flanqueados por una fuerte com-
petencia exterior que nos obliga a todos a incre-
mentar la eficacia y productividad para garanti-
zarnos el futuro.

Tras dar las gracias vy felicitar a todos por su
participacion, se procedid a la entrega de distin-
ciones.

El acto de entrega de la zona sur se celebré
en el hotel Los Lebreros y fue presidido por los
directores de las Factorias de Tablada, Luis
Eduardo Arizén; Factoria de San Pablo, Antonio

Lozano Pamos; Factoria de Cadiz,
Alberto Peces Morate; el subdirec-
tor del Gabinete Técnico de la Di-
recciéon de O+R.H., Salvador Marti-
nez Fenoll y el director de Organi-
zacion y Recursos Humanos,
Fernando Somoza Albardonedo
quien dirigié unas palabras a los
distinguidos y familiares, destacan-
do la necesidad de hacer un alto
en el camino recorrido para que
“unos amigos testimonien su admi-
racion por otros companeros” que
trabajan dando lo mejor de sf mis-
mos a la Empresa.

ANDAR POR CASA /-1 7

ION DE ANTIGUEDAD

P N DY J"

“RESPETO, ADMIRACION Y |
AGRADECIMIENTO DE LA

DIRECCION A LAS PERSONAS

QUE CON SU TRABAJO HAN

HECHO POSIBLE UNA

EMPRESA DE LA QUE NOS

SENTIMOS ORGULLOS0S”.

En este sentido recalcd que “el acto tiene
como finalidad premiar el trabajo bien hecho, un

trabajo hecho a conciencia”.

En sintesis: "Respeto, admiracion y agradeci-
miento de la Direccion a las personas que con
su trabajo han hecho posible una Empresa de la

gue nos sentimos orgullosos”.

Antes de finalizar, dedico unas afectuosas pa-

labras a las mujeres de los trabajadores de
CASA, a las protagonistas de nuestras vidas que
esperan nuestro retorno del trabajo dia a dia y
nos ayudan a dar lo mejor de todos nosotros.

A continuacion se procedio a la entrega de

distinciones.

La edicion de Distincion de Antigledad 1994
ha otorgado un total de 158 menciones, de las
cuales 36 han sido de oro y 122 de plata, su-
mando un total de 5.100 horas de experiencia

acumulada al servicio de CASA.

En total 85 personas fueron distinguidas en la
zona centro, de las cuales, 21 fueron en la mo-

dalidad de oro y 64 de plata.

En la zona sur, 73 personas recibieron la dis-
tincion de antigliedad, siendo 15 de oro y 58 de

plata.
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FACTORIA DE GETAFE

ORO

GUSTAVO ACENERO FERNANDEZ
ANTONIO BERMEJO MANZANARES
BENITO CACHEIRO RODRIGUEZ

JUAN VICENTE CALATAYUD PEDRAZA

JAIME CONTRERAS MURNOZ
ANGEL DiAZ GALAN

JOSE FLORRES YAGUE
AMELIA FORJAS CARMONA
JOSE FRAGUAS LOPEZ

JOSE CARLOS GUTIERREZ ANTRUEJO

ALFREDO MORALES GARCIA
ENRIQUE PASCUAL MARTIN

PLATA

VICENTE AMORES BLANCO
PEDRO AYALA VELAZQUEZ
MANUEL CARRASCO NAVARRO
ROMAN CRUZ CASTILLO
BENIGNO CUENCA LOPEZ
AMANCIO EXPOSITO AGUADO
JOSE FERNANDEZ GARCIA
MIGUEL FERNANDEZ PONCE
MARIANO FLORDELIS ARCOS
JOSE ANDRES FRUTOS VARILLAS
JESUS GARCIA FERNANDEZ
FRANCISCO GIL NISTAL

RAMON GILABERTE FERNANDEZ
TEODORO GONZALEZ LABRADO
ALFONSO GORDO MARTIN
ANGEL LUIS HERRERC SERRANO
JESUS HERRERO HORMIAS
DANIEL LOPEZ PINAR

JULIO MAGAN GARCIA
RAIMUNDO MARTINEZ FERNANDEZ
SIXTO MORALES LOPEZ

JOSE LUIS MORENOQ CAUTO
SANTIAGO MUNOZ MOYA
ALFONSO PEREZ MELLEN
EUGENIO PEREZ MELLEN
PERFECTO PEREZ MENDEZ
ENRIQUE RIEGO VALENTIN

JOSE LUIS RODRIGUEZ RODRIGUEZ
MANUEL RODRIGUEZ MERINO
PEDRO SALCEDO LOPEZ
ANDRES SANCHEZ MARIA
JULIAN SANTOS ALONSO
FRANCISCO SEGRELLES BENITO
JUAN JOSE SERRANC JIMENEZ
SANTIAGO TOME TEROL
SANTIAGO SERRANO RODRIGUEZ
DEMETRIO VAQUERO IGLESIAS
SANTOS YUSTE GORDO

DIVISION DE
MANTENIMIENTO DE
AERONAVES

ORO

SALUSTIANO DONIGA CALLE
MARIANO MONTERO NAVARRO
JESUS CERVERA JOB

PLATA

ESTEBAN SANZ SANCHEZ

ANGEL ROJO MARRON

GABRIEL PASTOR REDONDO
CARLOS MORENG GARCIA

JOSE LUIS TORREJON FERNANDEZ
ANTOMIO AVILA MARTIN
FERNANDO DEL CUBO MUNEZ
LORENZO RUANO PINTO

Antigliedad (Zona Sur)

ANGEL JAVIER SALIDO REQUENA
ANGEL MEDINA JIMENEZ

JULIO HELLIN FABIAN

MIGUEL SANCHEZ MASA

MIGUEL MARTINEZ MARTINEZ

DIRECCION DE PROYECTOS

ORO

FRAMNCISCO VICENTE FOYEZ
JOSE BRAVO DiazZ
JULIO SANCHEZ MUNOZ

PLATA

JOSE LUIS VALDEOLIVAS NOTARIO
MANUEL PALAU GARRIDO

ANGEL MARIA ARROYO DEL CORRAL
JESUS MARIA HERRERA SECO
DANIEL ARTALEJO GONZALEZ
ALEJANDRO ALONSO ARRCOYO
AMELIA PASCUAL PEDREZUELA
JULIO SANTOS MINGOT

JOSE MARTINEZ RODRIGUEZ

FACTORIA DE TABLADA

ORO

FRANCISCO CARRANZA CRUZ
JOSE ANTONIO CASTILLO GARCIA
FLORENTINO DIAZ CABELLO
JOSE DIAZ PEREZ

MANUEL EXPOSITO FONTELA
JOSE GARCIA CRUZADO

JUAN GONZALEZ RONDAN
MANUEL GUTIERREZ VERDON

PLATA

EMILIO ALBANDEA ALONSO
ANTONIO ARIZA PAEZ

MANUEL AVILES CANSINO
SALVADOR BARBECHO DUQUE
JOSE BAZ CARDENAS

JOSE BERLANGA BATURONES
DIEGO BORRERO GONZALEZ
RICARDO BUENO JIMENEZ

CARLOS CARDENAS BLANCO
RAMON CRUZ ALBARRAN
SALVADOR DIANEZ GUERRERO
JOSE GARCIA GARCIA

JOSE MARIA GONZALEZ PALMA
JOAQUIN MORILLA SANCHEZ
ELOY MORON SANCHEZ
MANUEL MURIZ DUARTE
MANUEL MURNOZ MOYA

EMILIO NURIEZ GALAN

JOSE LUIS ORDIALES GALAN
JERONIMO PRIETO HIDALGO
MANUEL QUESADA ROMERO
ANTONIO QUINTERO CAMPANON
FELIPE RAMIREZ QUILES
MANUEL RAMOS FERNANDEZ
RAMON REINA DELGADO
EDUARDO SABORIDO GALAN
ANGEL SANCHEZ PRIETO
DANIEL VALLET TIRADO
RAFAEL VARGAS MASEGOSA
MANUEL VELA GONZALEZ

FACTORIA DE CADIZ

ORO

ANTONIO MARTINEZ GARCIA
ANTONIO IGLESIAS FERNANDEZ
FRANCISCC BEARDO LEAL

PLATA

MANUEL ARANDA RUIZ
ANTONIO DEVESA CASTANEIRA
JOSE IGLESIAS RODRIGUEZ
MARIANO GAZTELU FIGUEROA
JOSE MARTIN MARTIN

JESUS MARIA CARRASCO LOPEZ
JUAN DOVAL CARLET

JOSE LUIS GUDIN SANCHEZ
MANUEL TORRES SAMCHEZ
JOAQUIN GARCIA GOMEZ
MANUEL MAINE VACA

ALFONSO FUENTES COLLANTES
MANUEL LOPEZ FERNANDEZ
JOAQUIN ARREGUI MARIN

BENITO GRILLE SACALUGA
FRANCISCO FERNANDEZ ROMERO

FRANCISCO FERNANDEZ ADORNA
ANTONIO SACALUGA SANCHEZ
JUAN GONZALEZ GALAN

JOSE LUIS GONZALEZ PASTRANA
MANUEL LOUZADO GARCIA
LUCIO PASCUAL MARIN

ANTONIO CALLEJA SANCHEZ

FACTORIA DE SAN PABLO

ORO

ANTONIO SANCHEZ LORA
RAFAEL PONCE ROMERO
JOSE ROMERQ DiAZ
CECILIO TORRES PEREIRA

PLATA

EMILIO HERRERA CORDOBES
EMILIO PLACIN BUIZA

JOSE COLADO MUNOZ

FELIX MENCHON RIVERA

JOSE ANTONIO VIDAL SANCHEZ

SEDE SOCIAL

ORO
PABLO DE LAS HERAS PEREZ

PLATA

MANUEL FERNANDEZ RODRIGUEZ
ALICIA ALBANIL PEREZ

ARSENIO RUIZ LUCAS

GONZALO ALBA CHENA

DIVISION ESPACIO

ORO

JOAQUIN MARTIN GARCIA
ANGEL GONZALEZ HERNANDEZ

DISTINGUIDOS POR CENTRO DE TRABAJO



Asistentes al Curso.
(Foto: Guillermo Menda)

CASA ha vuelto a
organizar una

nueva actividad
dentro del marco de
actuacion de NAME
(Network for
Aerospace
Management in
Europe), y en esta
ocasion se trata del
“Programa para
Jovenes Directivos”.

ll. () A A

AME es la asociacion de las principales
companias aeroespaciales europeas
que desde 1990 promueve el desarrollo
de su personal y organizaciones sumi-
nistrando formacion multicultural, investigacion vy
trabajo en red en el area de Recursos Humanos.

Esta es la Il edicion del YMP (Programa para Jo-
venes Directivos), y ha tenido lugar en Sevilla, entre
los dias 20 y 25 de noviembre. El curso piloto de
este programa fue organizado por Aerospatiale en
su centro de formacion de Burdeos, durante el pa-
sado mes de mayo.

El principal objetivo de este programa es dotar a
los participantes de unos conocimientos y unas
técnicas que son esenciales para contribuir, a su
nivel, en el proceso de cambio que se esta produ-
ciendo dentro del mercado aeroespacial, civil y mi-
litar, en Europa.

El curso se estructura como un seminario pro-
ductivo, cuyos apartados basicos son:

e Formacion de grupos de trabajo multicultura-
les, aprovechando la diferencia de nacionalidades
de los participantes como una ventaja, en lugar de
un inconveniente, para abordar tareas y ejercicios
en equipo de los que se realiza posteriormente
una puesta en comun y se extraen conclusiones.

e El fomento de las relaciones de colaboracion,
en lugar de las de competencia, entre los miem-
bros de las diferentes companias, resaltando los
intereses comunes a través de exposiciones reali-
zadas por expertos de nuestra industria.

¢ | a explicacion, por consultores de reconocido
prestigio, de técnicas de comunicacion, trabajo en
equipo, y de direccion de procesos de cambio.

El objetivo es concienciar a los participantes de
que el presente y el futuro de una industria aeroes-
pacial europea competitiva pasa por el trabajo
conjunto y eficaz en los diferentes programas de

A D A
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colaboracion y dotarlos de algunas de las herra-
mientas mas necesarias para llevar a cabo este
cometido.

Esta edicion del YMP ha reunido a 22 delegados
de las siguientes empresas: Aerospatiale, British
Aerospace, Westland, Alenia, DASA y CASA.

Por parte de CASA han asistido, como partici-
pantes, Javier Lecumberri y Francisco Javier Cani-
zares, de las factorias de San Pablo y Tablada res-
pectivamente.

Carlos Grandal, director de Estrategia del Pro-
ducto, impartid una conferencia sobre la situacion
actual del mercado aeronautico internacional.

José Cataluna, director de Fabricacion, asistio a
una comida con los participantes en las que se
debatio sobre los programas actuales y futuros de
colaboracion (Airbus, Eurofla y Eurofigther) y del
competitivo mercado de los aviones de transporte
regional (Domier, ATR y CASA).

Enrique Jiménez Mugarza, subdirector de Admi-
nistracién de Personal, quien como maximo res-
ponsable de CASA en NAME, asistid a una de las
puestas en comun de los trabajos realizados por
los delegados y clausurd el curso.

Rosa Montero y Antonio Pifas, han sido los en-
cargados de la organizacion y conduccion del cur-
S0.

Desde el inicio de sus actividades, NAME ha for-
mado a un colectivo de mas de 350 personas en
las diferentes empresas que participan en esta
asociacion, de las cuales 35 pertenecen a nuestra
Compania, desde jovenes responsables de depar-
tamento hasta altos directivos.

Estas personas, con toda seguridad, formaran
un nucleo gue afrontara gran parte de los progra-
mas de colaboracion por el que pasa el futuro de
la industria aeronautica de Europa.
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CON EL OBJETIVO DE MEJORAR EL SERVICIO

SEMINARIO “ACTITUD

DE SERVICIO”

mpartido por Time Manager International, los
I dias 1y 2 de diciembre se ha celebrado el se-

minario “Actitud de Servicio”, fundamentado
en el programa de mejora y eficiencia Airbus/
Partners.

El seminario, de 17 horas lectivas, tiene como
objetivo mejorar la mentalidad de servicio de to-
das las personas que tienen relacion con clien-
tes, estén o no relacionadas con Airbus. Para
ello se han establecido siete blogues tematicos
dirigidos al Servicio, Desarrollo Personal, Rela-
ciones, Teécnicas de Comunicacion, Analisis
Transaccional y técnicas de trabajo de Grupo
(Brain Storming).

La empresa Time Manager International ha im-
partido con exito el citado curso en las compani-

as Airbus, Deustche Aerospace y Aerospatiale,
garantizando la eficacia y formacion del profeso-
rado.
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CONCURSO TARJETAS
NAVIDENAS 1994

Come en anos anterio-
res se ha celebrado el
Concurso de Tarjetas
Navidenas entre los hijos
de los empleados de
CASA.

Es necesario resaltar
la gran participacion re-
gistrada en esta edicion
que ha llegado a alcan-
zar la presentacion de
casi doscientos trabajos.
Todos ellos de gran ori-
ginalidad vy frescura se
exponen en la entrada
de la Sede Social. Los
premiados han sido:

CATEGORIA INFANTIL
Marina Barrera Rome-
ro, de 6 anos de edad,
hija de Fernando Barrera
Romano de la Factoria
de Tablada.

CATEGORIA JUVENIL
Beatriz Martinez Fer-
nandez, de 12 afos de
edad, hija de Martina
Fernandez Gonzalez de
Oficinas Centrales.

Todos los participantes
recibiran un obsequio.




Erase una vez un planeta en
otra galaxia muy lejos de la
Tierra, llamado Nolle. En este
planeta solo vivian animales.
Tenia cuatro aldeas,
separadas por un bosque
llamado “El Bosque
Encantado”.

Existe una leyenda que dice
gue en el interior del bosque
hay hadas y fantasmas.

Pero, sigamos con las aldeas.
En el norte habia una, llamada
Etrén, otra en el sur, Rus, la
del este se llamaba Etse y la
del oeste Etseo.

Todas las casas eran como
chozas. El tejado de paja, las
paredes de piedra y barro.
Cada aldea tiene un colegio,
tiendas, un mercado, un
alcalde, etc. En resumen, son
ciudades pero en pequeno.

El protagonista de esta historia
se llama Gaudeo v vive en
Etse. Es un pequeno cervatilo
con los ojos marrones vy el
hocico chato. Vive en una
choza con sus padres.

Era de noche, al final del
verano; el viento soplaba entre
los arboles haciendo un
sonido escalofriante. Gaudeo
estaba cenando con sus
padres.

—Gaudeo, hijo, no se te olvide
gue manana no puedo ir a
buscarte al colegio —dijo la
madre—.

-Si mama, ya me lo has dicho
muchas veces —contesto
Gaudeo-.
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ELENA PONZ, GANADORA DEL CONCURSO
INFANTIL DE RELATOS

Elena Ponz Lépez de Cervantes ha sido la ganadora del Concurso Infantil de Relatos
convocado por Noticias CASA n° 57, premiado con un viaje a Canarias. El relato presentado
por Elena, es el titulado “La otra cara de las asignaturas” y que por su interés reproducimos

en esta pagina.

Elena Ponz tiene 12 afos y es hija de Francisco Ponz y Sagrario Lopez de Cervantes, ambos
de la Direccion Informatica, Sistemas y Comunicaciones.

Enhorabuena a Elena y al resto de los participantes.

Una vez terminada la cena,
éste fue a lavarse los dientes.
Después dio un beso a sus

. padres y se acosto.

Al dia siguiente...
Gaudeo bostezando pensd

—iOooaaahhh!, jJo!, otra vez al
colegio. Y al llegar toca

- "mate”. Peroque seleva a

. hacer.

 Se lavo, se vistié y desayund y

se fue al colegio. Cuando llegd
por esta noche vale.

ya habian entrado todos.
. Corti6 a la clase. Menos mal
. que el “profe” no le dijo nada.

. Ese dia, como todos, le fue

- mal porque no le gustaban las
asignaturas. Decia que eran
un rollo, que no sabia para
que las estudiaba si de mayor

- no le iban a hacer falta. Lo

- Unico que valia la pena del

© cole era el recreo y los

- amiguetes.

Gaudeo sali6 a la pizarra a

- hacer un gjercicio de "mate” y

- lo hizo mal. En Naturales le

- preguntaron y falld; en el

. examen de Sociales dejo sin
contestar jcuatro preguntas!
iEsto era el colmol!

Una tarde de otono, cuando

- Gaudeo volvia del colegio, vio
una nutria que vagabundeaba
por alli. Nunca antes la habia
visto por la aldea. Esta le
conto su historia.

Se llamaba Aris, su abuelo

acababa de morir. Esa misma

tarde le habia enterrado en el
. bosque, delante de la cabana
. donde vivian.

Gaudeo llevo a Aris a su casa.
Por el camino ésta le contd

- gue habia venido a la aldea

mas cercana para pedir
limosna y poder sobrevivir.

Cuando llegaron a casa de
Gaudeo sdlo estaba su padre

- vy le preguntaron si Aris se

podria quedar a vivir con ellos,

. qgue era huerfana y no tenia

donde dormir:

: -Tengo que hablarlo con

mama —contesto el padre—;

Esa noche la madre de

Gaudeo llegd muy tarde. Los
dos amigos no se enteraron,
estaban durmiendo. Al dia
siguiente Gaudeo, no fue al

- colegio: tenian que hablar

sobre Aris.

- —Nosotros te cuidaremos, no

te preocupes —dijo la madre—,

- pero tendras que ir al colegio.
- Aris acepto.

- Dias mas tarde...

pregunto a Aris si tenia algin

. problema, si le pasaba algo,

va que le veia muy triste. Aris
le dijo que no le gustaba el
colegio, que mandaban

- muchos deberes, que preferia
- estar con su abuelo.

Gaudeo no dijo nada.

Esa noche Aris se escapo.

Al dia siguiente, Gaudeo se
levantd y observé que Aris no

. habia pasado la noche alli; se

vistio y salio a buscarle. En la
aldea no estaba. Entonces

- tenia que estar en el bosque.

- Gaudeo no tuvo miedo de
¢ adentrarse en el bosque para
. buscar a su amigo. Pero

como no lo conocia se perdio.

© Tuvo suerte de que fuera un

dia de sol y no de nigbla como

- era normal. A lo lejos pudo

. divisar una cabafa. Fue

- corriendo hacia ella y encontro
: a Aris llorando sobre la tumba

de su abuelo.

 Gaudeo consold a Aris v le
convencid para gue volvieran
. acasa. Cuando llegaron, era
. ya de noche, todos los

. habitantes estaban

. preocupados.

- Aris dijo que estudiaria mas;

. penso que seria ese el deseo
. de su abuelo. Sacaba unas

- notas excelentes, aungue le

. siguieran fastidiando los

. deberes.

- A Aris, igual que a Gaudeo, no
- le iba muy bien el colegio. Un
- dia, cuando los dos amigos

. volvian del colegio, Gaudeo le

Gaudeo se dio cuenta de que

el bosque estaba encantado, y |
. que era mejor estudiar que
- sacar malas notas.

 Pasaron afios. Gaudeo y Aris,
- todavia juntos, fueron los jefes
. de una empresa famosisima

. de juguete llamada Ariom.

- En resumen, fueron unos
~ animales de provecho.
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FL JBRE DEL ESTADO
MAYOR DEL AIRE
VISITA GETAFE

| teniente general Ignacio Quintana Aréva-
Elo, jefe del Estado Mayor del Aire, visitd el

pasado mes de noviembre nuestra Facto-
ria en Getafe. Le dio la bienvenida el presidente
de CASA, Raul Herranz, quien le expuso los as-
pectos mas importantes y actuales de nuestra
Compania desde el punto de vista laboral, eco-
nomico, comercial y tecnologico. El presidente
de CASA, acompanado por su equipo directivo,
hizo referencia especial a los programas de Eu-
rofighter 2000 al FLA, CN-235 y al misil Alada
sobre los que el teniente general se mostré inte-
resado y realizo diversas preguntas.

Finalizada la parte expositiva, el teniente ge-
neral Quintana, gir¢ visita a algunas de las insta-
laciones de la factoria deteniéndose ante el pro-
totipo DAB del programa EF-2000, simulador del
CN-235 donde realizé un vuelo y tambien ante
uno de los aviones CN-235 de patrulla maritima
del Irish Corps (Fuera Aérea Irlandesa), recibien-
do explicaciones detalladas sobre el funciona-
miento de esta version especial del CN-235.
También visitd los Laboratorios de Sistemas. El
teniente general Quintana a lo largo de la visita,
mostrd gran interés por los Ultimos avances tec-
nologicos de CASA.

EN NUESTRO RECUERDO

n la region de Kalkacik, a 34 kilbmetros de
EKayseri en Turguia el pasado dia 12 de di-
ciembre, ocurrid un tragico accidente de
circulacion que ocasiond la muerte de Manuel
Vela, resultando ademas, heridos de diversa

consideracion su esposa Mercedes Pérez Loro,
Antonio Guijarro, Ismael Mateos y Manuel Var-

gas, empleados de CASA desplazados en el ci-
tado pais en virtud al acuerdo de colaboracion
suscrito con TAl para la fabricacion de los avio-
nes CN-235.

Desde estas paginas expresamos nuestro
mas sentido pésame, al tiempo que esperamos
una rapida recuperacion de los heridos.



e —

v

L) .

i TS, e g er S A LN

Estamos intentando crear un grupo interfactori-
as para realizar viajes todo terreno, fundamental-
mente expediciones africanas. La idea bésica es
crear un equipo que organizativamente funcione
bajo el paraguas de los distintos grupos de em-
presa (cuestion esta que esta por determinar),
cuya finalidad sea organizar todos los afos una o
dos expediciones o raids transaharianos, sin des-
cartar otras iniciativas.
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Asi que si quieres salir de la rutina habitual,
darle una nueva dimension a tu vida, no te asusta
hacer kildmetros, tienes moto trail, 4x4 o simple-
mente tienes espiritu aventurero, contacta conmi-

go.

Emilio Garcia Aguilar
Factoria San Pablo. Tel.: (95) 459 40 91
IBERCOM 4091
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Debido a los cambios de domicilio que se
producen y para actualizar el listado de
antiguos empleados de CASA que desean
recibir en su domicilio la publicacion de
NOTICIAS CASA, es preciso rellenar con
letra clara, a ser posible en mayUsculas los
datos que se reflejan en el cupén adjunto.
Una vez cumplimentado debera enviarse a
a la siguiente direccion:

CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S.A.
Departamento de Comunicacion Intema
“Nuevo Mailing NOTICIAS CASA”

Avda. de Aragon, 404. Madrid 28022

NOTA A LOS JUBILADOS
DE CASA ) NUMERO DE EMPLEADO

(S1 LO RECUERDA)
KlomBro: i e Rimliel, 1o SEoey e s M. . tHi o {n 0 OO el Ml LB
Apeliciosizsss ve. 4e TECHEXC ko | SR o110 (IS o 5 | DN E T W op DA
Bomiclioiparticulanias: el A0S S b o omiiees S NSRS TS or T
Focalldachiut i smTE . w Will! SN [2): 2 THEEIONOE ikt

Ultimo centro de trabajo en CASA donde presto sus servicios antes de causar baja:

Este cupdn se publica por Ultima vez en este nimero de Noticias CASA, siendo esta fecha el plazo final de recepcion de cupones. Posteriormente se procedera a
efectuar un nuevo listado del personal jubilado que el préximo afio recibira esta publicacion.
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DIRECCION P,

El pasado 8 de
noviembre, Factoria
de Getafe puso en
marcha los Foros de
Participacion. Como
Su propio nombre
indica, su propdsito
es que todos los
Grupos de Participa-
cion de la factoria
dispongan de un
marco adecuado en el
que exponer sus
Proyectos de Mejora,
e intercambiar
conocimientos y
experiencias con
oiros grupos.

FACTORIA DE GETAFE

FACTORIA DE GETAFE LANZA LOS
FOROS DE PARTICIPACION

ero estos Foros son también un soplo

de vitalidad para la Participacion.

Ahora, todos los grupos pueden con-

tar publicamente qué estan haciendo
y conocer qué hacen los demas. De alguna
forma, con este proyecto se satisface también
en gran medida la necesidad de comunicarse
que, en un momento u otro, han expresado los
propios grupos.

Por otra parte, esta es una oportunidad para
dar un impulso a algo que ha costado mucho
esfuerzo. En la Factoria de Getafe, un total de
124 Grupos de Participacion han pasado por
las diferentes fases formativas entre 1992 y
1994, invirtiéndose en este periodo cerca de
9.400 horas. Como resultado, de los 530 man-
dos con los que aproximadamente cuenta la
factoria, 492 ya han recibido la formacion co-
rrespondiente, es decir, cerca del 93%.

Los Foros de Participacion contemplan que
los integrantes de cada grupo asistan a una
primera sesion informativa para recibir en ella
una vision panoramica de lo que se pretende,
dedicandose las sesiones posteriores a la ex-
posicion de los Proyectos de Mejora y su pro-
blematica.

Todas las sesiones cuentan con la colabora-
cién de un subdirector y de un monitor. El pri-
mero en representacion del Comité de Direc-
cion de la Factoria de Getafe, y el segundo con
la mision de asesorar a los grupos sobre la for-
ma mas idonea de presentar sus proyectos, re-
solviendo las dudas que puedan plantearse.

Hasta primeros de diciembre ya han pasado
por la sesién informativa 19 Grupos de Partici-
pacioén, lo que representa del orden de 100
personas, pertenecientes a un amplio abanico
de departamentos y subdirecciones de Facto-
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ria de Getafe. Los cinco primeros de estos
grupos ya han participado también en la se-
gunda sesioén, exponiendo sus portavoces los
correspondientes proyectos de mejora.

Estas sesiones iniciales han servido para de-
finir claramente que los Foros son una buena
via para potenciar el uso de las herramientas
de la Participacion, con el decidido apoyo de
la Direccion de Factoria. Todos los subdirecto-
res que han contribuido con su presencia al
desarrollo de las sesiones,
han expresado su compromi-
s0 con la Direccion Participati-
va y el deseo de que todos
los proyectos que puedan sa-
lir adelante, lo hagan.

Los representantes de la Di-
reccion han destacado la im-
portancia de gue se expon-
gan todas las ideas e inquie-
tudes desde un punto de vista
constructivo, siendo este mo-
vimiento el medio para reco-
rrer el largo camino que lleva
al cambio cultural que se pre-
tende. Un cambio que supone
un nuevo enfoque de las rela-
ciones jefe-colaborador, me-
diante el cual los grupos natu-

rales logren una mayor motiva-
cion y alcancen un estado de
bienestar.

Estos conceptos no son, en
modo alguno, revolucionarios.
Otras companias lideres en
muy diversos sectores de acti-
vidad van en la linea de los
Grupos de Participacion y del
fomento del trabajo en equipo,
como herramienta fundamen-
tal a incorporar en la gestion
de las empresas en un mundo
tan competitivo como el ac-
tual, en el que es imprescindi-
ble mejorar.

Los Foros constituyen un
paso mas hacia la meta co-
mun: hacer las cosas bien a la
primera, y ademas, hacerlas
mejor que los demas. Es preci-
so ponerse en la ¢rbita de la
competitividad vy la eficacia. Ya
no basta con sumar un 10% al
precio de coste de un produc-
to para hallar su precio de ven-
ta al publico, como antafo ha-
cia cualquier comerciante.

Ahora se habla de maxima
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LOS FOROS NACEN COMO
RESPUESTA A LAS NECESIDADES
DE COMUNICACION DE LOS
GRUPOS DE PARTICIPACION, EN
UN MOMENTO EN EL QUE MAS
DEL 93% DE LOS MANDOS DE
FACTORIA DE GETAFE HAN
PASADO YA POR EL PERIODO DE
FORMACION.

MAXIMA EFICACIA Y MAXIMA
SATISFACCION DEL CLIENTE SE
DEFINEN GOMO OBJETIVOS
FUNDAMENTALES,
RESPONDIENDO AL MENSAJE
DE QUE EL CLIENTE ES LEAL

A LA CALIDAD, NO A LA
EMPRESA. '

eficacia y méaxima satisfaccion del cliente y
para entender esto, viene bien tener siempre
muy presente que el cliente es leal a la cali-
dad, no a la empresa. En otras palabras, que
se le satisface plenamente y mejor que la
competencia, o el abandono puede ser inevi-

table.
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En Ia Factoria de Cadiz
se ha celebrado una
Jjomada de seguimiento
y puesta al dia de la
Direccion Participativa.
En ella participantes
en diferentes
herramientas y coordi-
nadores intercam-
biaron informacion y se
recogieron sugerencias
de mejoras.

FACTORIA DE CADIZ

NUEVO IMPULSO

A LA DIRECCION PARTICIPATIVA

JORNADA DE SEGUIMIENTO Y PUESTA AL DIA

n la Factoria de Cadiz se celebro, el
pasado dia 27 de octubre, una jorna-
da de seguimiento y puesta al dia de
la Direccion Participativa.

Esta sesion forma parte de la planificacion es-
tablecida por la Direccién de Organizacién y
Recursos Humanos (O+RH) y de Calidad para
revisar en cada centro el estado de situacién de
las distintas herramientas, recabar opiniones de
como mejorar y al mismo tiempo informar de la
situacion general de la politica participativa en
toda la Sociedad.

Asistieron a esta jornada participantes en las
diferentes herramientas, el coordinador del cen-
tro, Javier Cornejo Revenga vy los coordinadores
de la Direccién de Calidad, Jesls Ramiro Des-
calzo y de O+RH, Esteban Lépez de Cervantes.

En primer lugarhubo una introduccién por
parte del coordinador del centro, explicando a
los asistentes cual era la opinién de Comité de
Calidad del centro en relacion a las distintas he-
rramientas, significando que el esfuerzo de par-
ticipacion se centra en los Equipos de Proyec-
tos, Auditorias y Objetivos Estratégicos, que los
Grupos de Participacién habian ralentizado su
actividad por la dificultad de encontrar proyec-
tos que implicasen a todos los componentes de
dichos grupos; no obstante, habria que revisar
el uso de esta herramienta, extendiendo el tema
formativo al 100% de los mandos.

Los coordinadores de O+RH y Calidad expu-
sieron la situacion de las distintas herramientas
en cada Divisién/Centro de la Sociedad y una ex-
plicacion en detalle del documento de analisis y
estrategia elaborado por el equipo coordinador.

Este documento de andlisis tiene por objeto
introducir mejoras en funcién de los puntos dé-
biles detectados, a través de las experiencias
de los propios grupos participativos, asi como,
los estudios llevados a cabo por el grupo coor-
dinador. Asimismo, se explico la planificacion
de la Direccién Participativa para el horizonte
94-96, disefada teniendo en cuenta todo lo an-
terior y donde se contempla la puesta en fun-

cionamiento de los Grupos de Participacion de
base y de la fijacion y control de objetivos,
como aspectos més significativos de las mejo-
ras introducidas. Esté en estudio el sistema de
reconocimiento y la optimizacién de la comuni-
cacion para garantizar la maxima difusién de
esta politica.

Para la implantacién de los Grupos de Partici-
pacion de base se establece una fase de forma-
cién, a través de la escuela interna, constitucion
de un grupo piloto al que se le encomienda un
proyecto de mejora. Para el desarrollo del pro-
yecto este grupo contara con una guia practica.
Una vez aprobada su propuesta de mejora sera
complementada por el grupo. El seguimiento se
realizard a través de un sistema de control visual
en paneles.

Se abri6 un coloquio sobre todos los aspectos
anteriores destacando las siguientes opiniones:

Impulso del més alto nivel de la Empresa.

Desarrollar el sistema de reconocimiento en
el sentido de que la involucracion de los
trabajadores en la Direccién Participativa
guede reflejado en la promocién y ascensos.

Mayor exigencia en hacer las cosas bien a
la primera, la Direccién Participativa debe
pasar del terreno conceptual a los
resultados.

Mayor rapidez en la implantacion de las
acciones de mejoras.

Difusién de toda la informacién referente a
los proyectos y mejoras conseguidas por
los diferentes grupos de trabajo de la
Sociedad.

Mejora de los medios de comunicacion de
la Empresa de forma que puedan ser
recogidas las sugerencias de todas las
personas.

Finalmente se proyecté un video correspon-
diente al "9° Congreso sobre Grupos de Partici-
pacion en Calidad" celebrado en Valladolid,
donde CASA participd con dos ponencias.



Se esta estudiando la posibilidad de celebrar
en CASA un congreso de participantes en las
diferentes herramientas de la Direccién Partici-
pativa. El objeto fundamental seria compartir
experiencias e intercambio de aspectos desta-
cables en los proyectos desarrollados y al mis-

FACTORIA DE TABLADA

LOS GRUPOS DE PARTICIPACION

el trabajo realizado.

de Oficinas Centrales.
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mos tiempo que sirviera de reconocimiento por

De forma similar se han celebrado reuniones
del mismo tipo en Proyectos, Getafe, Manteni-
miento, Tablada, Comercial, Post-Venta y O+RH

Duranle 1994 en la Factoria de Tablada se han lanzado 39 Grupos de Participacion. En los mismos
participan 162 personas de las cuales 147 son mandos y 15 no mandos. La formacion de estos Gru-
pos se ha realizado a través de la Escuela Interna.

CUADRO RESUMEN DE LOS GRUPOS DE PARTICIPACION EXISTENTES

Y SUS COMPONENTES.

PERSONAS FACTORIA EN G.P.
AREA G.P. MANDOS NO MANDOS TOTAL
DIRECCION 1 10 - 10
~SUBD. DE PRODUCCION 20 83 = 83
SUBD. DE INFORMATICA Y S. C. 5 15 3 18
SUBD. INGENIERIA 18 89 1 %0
SUBD. GARANTIA DE CALIDAD 6 24 1 25
/SUBD. DE MATERIALES 6 21 10 a1
SUBD. DE PLANIFICACION Y C. ] 28 - 28
SUBD. ADMINISTRACION Y C. 3 8 1 9
SUBD. ORGANIZACION Y R.H. 2 12 - 12
SUBD. CALIDAD TOTAL 1 3 = 3
TOTAL FACTORIA 68 284 16 300

* Nueve de los companentes de este Grupo de Participacidn no suman en el tolal Factoria, al estar incluidos en sus respectivas subdirecciones.

-

CLUB GESTION DE CALIDAD

~Nv

EL PASADO DIA 22 DE NOVIEMBRE

EN EL EUROFORUM ESCORIAL

SEGUNDA ASAMBLEA DE
REPRESENTANTES Y DIRECTIVOS

El Club Gestion de Calidad ha celebra-
do su segunda Asamblea de Represen-
tantes y Directivos, en las instalaciones
del Instituto Universitario Euroforum Es-
corial, a la que asistieron 130 directivos.
La jornada fue inaugurada con la pre-
sentacion, el dia anterior, del libro basa-
do en la tesis doctoral: “Calidad de Ser-
vicio. Exigencia actual para entidades fi-
nancieras competitivas”, ganadora de la
primera edicion de los “Premios Club

Gestion de Calidad a la mejor Tesis
Doctoral y al mejor Trabajo de Investiga-
cién sobre Gestion de Calidad Total”. El
acto estuvo presidido por Juan Liguete,
secretario general del Club, e intervinie-
ron ademas Miguel Udauondo, director
de Calidad de Bankinter y Sonia Rodri-
guez Parada, autora del libro.

La asamblea, copresidida por José
Luis Cela, presidente de la AECC, vy
José Luis Martinez Camara, presidente

del Comité Ejecutivo del Club y director
general de Ubisa, conté con la interven-
ciéon de Clive Jeanes, director general
para Europa de Milliken (ganadora del
Premio Europeo de la Calidad 1993).
Asimismo, se expuso a los asistentes la
situacion actual del Club, de las distintas
actividades que se viene realizando vy
sus resultados, y por otro, se abrieron
mesas redondas de debate sobre las
actividades futuras, en las que intervinie-
ron todos los asistentes.

El Club Gestién de Calidad se fundd
en 1991 por iniciativa de 23 empresas Ii-
deres espanolas, como via de respuesta
a la inquietud, de un importante sector
del mundo empresarial espanol, por la
calidad y la competitividad de nuestras
empresas.
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INFORME...

Direccion Comercial

COMERCIAL

El Ministerio de
Defensa Portugués
convocd a finales de
1991 un concurso
publico para
adjudicar la compra
de dos aviones
destinados al
Proyecto SIFICAP,
para el control de la
pesca. Este proyecto
cuenta con la
financiacion de un
50% por la Union
Europea.

LA FUERZA AEREA VOLARA LOS AVIONES PARA EL MINISTERIO DEL MAR

PORTUGAL RECIBE DOS C-212
“PATRULLERO”

as ofertas de los fabricantes aeronauti-

cos fueron evaluadas por el propio mi-

nisterio, seleccionando el C-212 «Pa-

trullero» como el avion que presentaba
mayores ventajas y condiciones para las misio-
nes de patrulla. Asimismo el avion cumple los
requerimientos operacionales exigidos por la
Fuerza Aérea de Portugal y por el Ministerio del
Mar.

En febrero de 1993, la Direccion General de
Armamento del Ministerio de Defensa de Portugal
y CASA firmaban el contrato de compraventa de
dos aviones C-212 Serie 300 version «Patrullero».

La entrega de los aviones se efectud el pasa-
do dia 28 de octubre, en un acto celebrado en
las instalaciones de OGMA (Oficinas Gerais de
Material Aeronautico) en Alverca, a 20 kildmetros
de Lisboa.



EL MINISTRO DEL MAR
RECIBIO LOS “PATRULLERO”

El ministro del Mar, Eduardo Eugenio Azevedo
Soares, recibid los aviones durante este acto.
Estuvieron también presentes el secretario de
Estado General y de Pesca del Ministerio del
Mar, el secretario de Estado de Defensa Nacio-
nal, la Directora General de Pesca, el jefe de Es-
tado Mayor en funciones de la Fuerza Aerea Por-
tuguesa, el director general de OGMA, general
Adriano de Aldeia Portela, y otras personalida-
des de estos organismos.

Por parte de CASA asistieron el director de la
Division de Aviones Carlos Navarro, el director
Comercial Juan Alonso Castro, el director de
Ventas para Europa Manuel Fernandez Villaverde
y el gerente de Ventas para Portugal Santiago
Cortezo.

El ministro portugués Azevedo Soares destaco
la importancia de los medios aéreos para un
control eficiente de la Zona Economica Exclusiva
portuguesa, gue comprende 1,7 millones de ki-
ldmetros cuadrados muy transitados por flotas
pesqgueras de diversas nacionalidades.

Resalté la trascendencia de los nuevos equi-
pos de tecnologia avanzada instalados en el
«Patrullero», muy eficaces en la vigilancia de las
costas y en la lucha contra la contaminacion.

C. Navarro destaco el cumplimiento de la en-
trega, realizada con un adelanto de tres meses e
hizo mencion a la antigua y continua colabora-
cion entre CASA y OGMA, especialmente con el
C-212. Asimismo recordd que la Fuerza Aérea
de Portugal fue el primer operador extranjero del
C-212 y esta en posesion de la mayor flota de
estos aviones después de la del Ejército del Aire
Espariol.

Los «Patrullero», asignados al Escuadrén de
Reconocimiento n°® 401 de la Fuerza Aérea Por-
tuguesa con base en Sintra, realizaran las misio-
nes de la Secretaria de Pesca del Ministerio del
Mar y otras propias del mismo Escuadron. Hasta
ahora el servicio a la Secretaria de Pesca se
efectuaba con otros aviones C-212 Serie 100 de
la Fuerza Aérea.

EQUIPAMIENTO

Estos nuevos C-212 «Patrullero» estan equipa-
dos con radar de busqueda frontal (FLAR), radar
de vision lateral (SLAR), radidmetro de microon-
das (MWR), termo-radiometro, scanner IR/UV,
sistemas de navegacidn a larga distancia
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El ministro de Defensa Eduardo Eugenio Azevedo Soares, el director de la Division de
Aviones de CASA Carlos Navarro y el director de OGMA general Adriano de Aldela Portela
ante uno de los C-212 “Patrullero” entregados.

VLF/Omega e Inercial, sistema de comunicacio-
nes especiales para patrulla maritima, sistema
de transmision de datos via satélite, sistema fo-
tografico integrado con la navegacion e interco-
municacion especifica, faro de busqueda, etc.

Asimismo, hay gue mencionar los dos puestos
de observacion, dotados de burbujas practica-
bles opticamente tratadas, y la rampa posterior
donde van alojadas tanto las balsas salvavidas
como el generador eléctrico autébnomo, que per-
mite el funcionamiento del sistema de mision en
tierra.

Los nuevos aviones también disponen de un
puesto de fotogrametria que permitira realizar
misiones de reconocimiento fotografico (cuando
no esté instalada la cabeza del scanner IR/UV,
ya que este utiliza el soporte de la camara para
su estabilizacion) como complemento a sus fun-
ciones de vigilancia de la Zona Economica Ex-
clusiva portuguesa.

En cuanto al acondicionamiento y equipamien-
to de cabina, teniendo en cuenta la duracion de
las misiones de vigilancia, el avién dispone de la-
vabo y galley para comidas calientes vy frias.

Los aviones estan equipados con depdsitos
subalares con una capacidad extra de combusti-
ble de mil litros, lo que permite incrementar sus-
tancialmente su tiempo de permanencia de pa-
trulla respecto a los C-212 serie 100 que estan
actuando en el programa de control de pesca
(SIFICAP).




SO/NFOHME COMERCIAL

El pasado dia 21 de
septiembre fueron
entregados al Irish

Air Corps dos
aviones «Persuader»
en la Factoria de
San Pablo. Las
llaves de los aviones
fueron entregadas
por el presidente de
CASA, Rall Herranz,
al ministro de
Defensa de Irlanda
David Andrews,
quien estuvo
acompafiado por
alto personal de su
ministerio.

OPERARAN EN LA ZONA ECONOMICA EXCLUSIVA DEL ATLANTICO OCCIDENTAL IRLANDES

ENTREGA DE DOS AVIONES
CN-235 “PERSUADER" AL IRISH
AIR CORPS

urante el acto protocolario el ministro ir-

landés pronuncié unas palabras en las

que resaltd el espiritu de colaboracion

que ha existido entre CASA vy el Irish Air
Corps para la ejecucion del programa. Destaco
que con estas dos nuevas unidades se aumentaria
considerablemente el potencial ifandés para la de-
fensa de sus aguas territoriales, contribuyendo, asi-
mismo, al cumplimiento de sus obligaciones como
miembro de la Union Europea.

El «Persuader» fue seleccionado después de un
minucioso proceso, tanto técnico como econdmi-
co, entre un buen nuimero de competidores, cum-
pliendo estrictamente los requerimientos del go-
biemo irlandés y de la Union Europea. Como con-
secuencia de ello, en abril de 1991 se firma el
contrato para la adquisicion de tres aviones
CN-235 para sustituir a los Super King Air.

El primer avion fue entregado en 1991 configura-
do como avion de fransporte, aunque desde su
entrada en servicio ha operado en misiones de pa-
trulla maritima en espera de la llegada de los ofros
dos aparatos completamente equipados para la re-
alizacion de dichas misiones.

Las misiones de los «Persuader» seran bésica-
mente de control de la Zona Econdmica Exclusiva
de la Unién Europea en el Atlantico occidental irlan-
dés, en operaciones de vigilancia de la actividad
pesqguera ilegal. Asimismo los «Persuader» forma-
ran parte del sistema internacional de alerta y res-
cate en una zona de gran actividad naval.

.&). -

El ministro de Defensa de Irlanda, David Andrews, firma
el libro de honor de CASA ante el presidente de la
Compaiia Radl Herranz.



GENERAL ALAIN BERNIER:

“EL CN-235 SE HA HECHO )
CON UN PUESTO EN LA FUERZA AEREA
DE PROYECCION”

El general Alain Barnier desciende de un CN-235 del Ejército del Aire francés durante la entrega del avién en la
Factoria de San Pablo.

esde el afio 1991 el Ejército del Aire
Francés vuela seis CN-235 realizando
multiples misiones como las de trans-
porte o de ayuda humanitaria en con-
flictos. El general de Division Aérea Alain Bernier,
jefe desde junio de 1992 de la Fuerza Aérea de
Proyeccion Francesa a la que pertenecen los
CN-235, se dispone a abandonar el mando y el
Ejército del Aire, en el que ha prestado su servicio
durante 36 afios. Este piloto cuenta con 8000 ho-
ras de vuelo, 5000 de ellas en Transall
Como consecuencia de la relacion de CASA
con el Ejército del Aire Francés, a raiz del contrato
de venta de los CN-235, el general Alain Bernier,
como comandante de la Fuerza Aérea de Pro-
yeccion (ex-Transporte Aéreo Militar), ha esta-
do en contacto con nuestra Empresa y ha visi-
tado nuestras instalaciones.
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En visperas de su marcha, Jean de Galard,

de la revista Air & Cosmos,
entrevista al general Bernier,

realiza una
de la que

reproducimos aquellas declaraciones relativas

a los aviones CASA.

Air & Cosmos: —; Esta Vd. satisfecho del com-
portamiento de los CN-235 desplegados en Ruan-

da?

General Alain Bernier: -Dos
de los seis aviones ligeros de
carga CN-235 con que cuenta
actualmente la Fuerza Aérea de
Proyeccion se incorporaron a la
operacion “Turquesa” a finales
de junio. Uno de ellos retorné a
su base metropolitana un mes
mas tarde; el segundo se que-
do tres semanas mas y de esta

SU BUEN COMPORTAMIENTO
HA PROBADO SU GOMPLETA
APTITUD PARA LLEVAR A GABO
EFICAZMENTE TRANSPORTES
DE PEQUENA LOGISTICA.
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forma acumularon alrededor de 140 horas de
vuelo en condiciones realmente operativas. Este
buen comportamiento ha probado su completa
aptitud para llevar a cabo eficazmente, en tiem-
pos de crisis, transportes de pequena logistica,
asi como para servir de Puesto de Mando volan-

te. EI CN-235 se ha hecho con un puesto den-
tro de la Fuerza Aérea de Proyeccion.

Air & Cosmos: —;Los tres Caravelle desplega-
dos en Tahiti para las necesidades del Centro de
Ensayos del Pacifico (CEP) seran sustituidos por
aviones CN-2357

General Alain Bernier: —Tal como me plantea
Vd. la pregunta, la respuesta es no. La realidad es
la siguiente: los tres Caravelle de la Fuerza Aérea
de Proyeccion con base en Tahiti seguiran reali-
zando por cuenta del CEP y del CEA, y hasta su
retirada de servicio el proximo verano, las misiones
de transporte de pasajeros, viveres frescos y ma-
teriales que han llevado a cabo hasta hoy entre
Tahiti y Mururoa. A partir de entonces y a tenor de
la decisién tomada de desplegar dos CN-235 en
Papeete, los transportes de viveres frescos, asi
como de pequefa logistica seran realizados por
estos aviones ligeros. Nace la idea de crear el
“pooal” de aviones CN-235 —especializado en Ultra-
mar-, primero en la Polinesia y mas tarde en Nue-
va Caledonia.

Agradecemos a Air & Cosmos su amabilidad al
permitirmos reproducir algunas de las declaracio-
nes del general Alain Bemnier.
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LA DIVISION ESPACIO EN LA VANGUARDIA DE LA VISUALIZACION

Y SIMULACION ASISTIDA POR ORDENADOR

SISTEMA PARA VISUALIZACION

INMERSIVA

Primer prototipo de ingenieria del dispositivo para vision espacial.

| laboratorio de sintesis y tecnologia de

la imagen de la Division Espacio se ha

consolidado desde su creacion, hace

seis anos, como uno de los centros eu-
ropeos punteros en el campo de la visualizacion
y simulacién asisitida por ordenador.

Durante estos afos la experiencia adquirida
ha permitido ir afrontando cada vez proyectos
de mayor complejidad técnica, ampliando el
campo de actuacion desde los primeros desa-
rrollos de software de visualizacion hasta los ac-
tuales de simulacion en ingenieria.

Dentro de este campo destacan los relativos al
diseno de sistemas y dispositivos de visualiza-
cion inmersiva y realidad virtual. En la actualidad
se esta desarrollando un HMD (Helmet Mounted



Maniobra del encuentro en un escenario virtual.

Display) para aplicaciones espaciales bajo los
auspicios de la Agencia Espacial Europea (ESA).

El proyecto iniciado a finales del afio 92 surgio
de la necesidad, por parte del Centro Tecnoldgi-
co de la ESA, de contar con dispositivos visuales
de operaciones espaciales con el nivel de pres-
taciones exigido para este tipo de actividades.

El desarrollo ha contemplado el disefio y fabri-
cacion de un prototipo para ser instalado en el
laboratorio de simulacion del ESTEC (European
Space Technological Center) en Noordwijk (Ho-
landa). La primera fase del trabajo, realizada du-
rante el ano 1933, incluyd un estudio de merca-
do de las diferentes tecnologias implicadas, tan-
to a nivel de componentes como de sistemas
completos. Un andlisis comparativo de las posi-
bles alternativas de disefio concluyd con la
aceptacion por parte de la ESA de la solucion
propuesta por CASA y el comienzo de la fase de
fabricacion del prototipo. En la actualidad el pro-
yecto se encuentra en la fase final de pruebas.

Desde un punto de vista técnico, los aspectos
a considerar en un desarrollo de estas caracte-
risticas son:

- El generador de imagen sintética, normal-
mente una estacion de trabajo de altas presta-
ciones graficas, con un software adecuado para

simulacion inmersiva y las inter-
fases necesarias para conectar-
se al propio HMD.

- Las pantallas de visualiza-
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EL LABORATORIO DE SINTESIS
Y TECNOLOGIA DE LA IMAGEN

g:;’lgr e:"r:;‘f‘;?:f;‘tge tz::;z;f: DE LA DIVISION ESPACIO SE HA
e CONSOLIDADO COMO UNO DE

- La éptica que sirve de inter- LOS CENTROS EUROPEOS
fase entre las pantallas de vi- PUNTEROS EN EL CAMPO DE
sualizacion y el ojo humano. LA VISUALIZ AGIﬂN Y

- El sistema de posicion y se-
guimiento que integra los movi- SIMUMGIGN ASISTIDA POR
mientos del usuario dentro del ORDENADOR.

escenario virtual.

- La estructura del HMD, que
soporta los anteriores subsiste-
mas (6ptica, pantallas y sensor de posicion), do-
tandoles de los ajustes necesarios para una co-
rrecta ergonomia del sistema.

El sistema en desarrollo tiene unas caracte-
risticas muy avanzadas considerando el limite
de la tecnologia existente y los costes totales
del proyecto. El casco tiene una resolucion en
color standard de 307.000 pixels (640x480)
con sefal no entrelazada y una méxima de
1.228.800 pixels (1.280x260) con sefal entrela-
zada, sensor de posicion electromagnético pro-
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Plataforma de observacion terreste Envisat.

tegido contra interferencias y radio de accion
de 3 m, campo visual estereoscopico de 90° en
horizontal y 47° en vertical, con un peso maxi-
mo de 3 kg.

El casco ha sido disefiado para operar con ge-
neradores de imagenes de maximas presacio-
nes, capaces de mover hasta 900.000 triangulos
texturados por segundo con suavizado de bor-
de, de los que se emplean dentro del campo de
la simulacién aeroespacial.

El sistemna visual consta de una
Optica, desarrollada especifica-
mente por un centro de investiga-
cion y desarrollo espanol con gran
experiencia dentro del campo de
la éptica de precision, que colima
la imagen a infinito aumentandola
nueve veces de tamarno para ob-
tener el campo visual requerido,
de unas pantallas de color de 1"
basadas en tecnologia secuencial
que es actualmente la imperante
dentro del ambito de los cascos
de altas prestaciones para aplica-
ciones de realidad virtual, y de
unos mecanicos de enfoque y de
gjuste interpupilar requeridos para
un uso generalizado. El sensor
electromagnético de posicion, especialmente in-
sensible a interferencias debidas al medio, ha sido
elegido entre los pocos existentes en el mercado
por su gran nivel de fiabilidad.

Por dltimo, la estructura ha sido disefnada y fa-
bricada por el Departamento de Prototipos de la
Division Espacio, utilizando las mas avanzadas
técnicas de CAD-CAM-CAE como utilizacion de
fiora de carbono y vidrio 0 mecanizado por elec-
troerosion de las partes metalicas mas criticas.
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| pasado dia 14 de septiembre, la ministra
E de Defensa de Finlandia, Elisabeth Rehn,
acompanada del comandante de la Fuer-
za Aérea de este pais, Heikki Nikunen, la emba-
jadora de Finlandia en Espanfa, y otras altas per-
sonalidades de ambos paises, visitaron las insta-

laciones de CASA en la Unidad de Getafe.

LA MINISTRA DE
DEFENSA DE
FINLANDIA VISITA
CASA

Esta delegacion estuvo acompanada por el te-
niente general Ignacio Manuel Quintana Arévalo,
jefe de Estado Mayor del Ejercito del Aire.

La Fuerza Aérea de Finlandia ha adquirido re-
cientemente aviones F-18 y esta visita se encua-
dra dentro del marco de relaciones entre ambas
Fuerzas Aéreas para coordinar actividades rela-
cionadas con las operaciénes de mantenimiento
de dichos aviones.

En este sentido, la visita a CASA se centro
fundamentalmente en los trabajos que la Divisién
de Mantenimiento esta realizando y va a realizar
para los F-18 del Ejército del Aire Espanol.



NUESTROS VIEJOS AVIONES
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CONSTRUIDA UNA REPLICA IDENTICA
DEL BREGUET XIX SUPER-BIDON DE CASA

La réplica del “Cuatro Vientos" en el Museo del Aire de Madrid. Al fondo el motor del Dornier “Plus Ultra”.

n la actualidad, setenta afos después
de que CASA comenzara en 1924 la
produccion del Breguet XIX, se ha
construido una réplica tamano natural
de este avidn, version Super TR o Superbidon.

El Breguet XIX, biplaza de reconocimiento y
bombardero ligero disenado y construido por
Louis Breguet en 1921, fue fabricado por CASA
bajo licencia. La produccion realizada por CASA
(cuya primera entrega se efectud en 1926) sumo
un total de 203 aparatos, algunos de los cuales
intervinieron en acontecimientos histéricos para
la aeronautica espafiola, como el raid Madrid-
Manila, realizado por la llamada patrulla Elcano
del 5 de abril al 13 de mayo de 1926; como la
travesia Sevilla (Espana)-Bahia (Brasil), de 6.746
km, en 1929 con el Breguet XIX version TR o Bi-

don (que cargaba 4.035 litros
de combustible), bautizado
como «Jesus del Gran Poder; o
el vuelo intercontinental del Su-
perbidon «Cuatro Vientos».

La construccion de la réplica
de este avion, realizada por la
empresa Sumaer en uno de los
hangares que circundan la pe-
riferia del aerodromo de Saba-
dell (Barcelona), fue hecha por
encargo del Museo del Aire y
patrocinado por el Ejército del
Aire, en su interés de que Es-

EN LA CONSTRUCCION DE ESTA
REPLICA HAY QUE RECONOGER EL
MERITO DEL EQUIPO DE
ESPECIALISTAS QUE HA
INTERVENIDO, QUE HAN TENIDO
QUE IMPROVISAR LABORES DE
PURA ARTESANIA.

pana pueda contar con un museo digno y que
refleje al maximo la historia de la aviacion espa-

fola.
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Este Breguet XIX, bautizado «Cuatro Vientos»,
fue una de las tres unidades especiales en las
que se aumento la capacidad de combustible v
se desarrollaron algunas modificaciones estruc-
turales con el fin de potenciar el avién para em-
prender travesias de largo recorrido.

Fue proyectado para llevar la mayor cantidad
posible de combustible y pudo realizar un buen
despegue elevandose con un total de 5.325 li-

tros, distribuidos en ocho de-

_ positos: el principal entre el

motor y la cabina del piloto,

LA CONSTRUCCION DE LA con capacidad para 3.900 li-

HEPUGA DEI_ BREGUET x|x HA tros,I ytsiete dgpésitos alojados
en el ala superior.

SIDO REALIZADA POR SUMAER g dep unio de 1933 el

EN LOS HANGARES DEL «Cuatro Vientos» despegaba

AERODROMO SABADELL POR del Aerédromo de Tablada en

ENCARGO DEL MUSEQ DEL AIRE  Sev para ir of i Sl

spafa)-Camagley uba)-

Y PATROCINADO POR EL México, tripulado por el capitan

EJERCITO DEL AIRE. D. Mariano Barberan y el te-

niente Joaquin Collar. La
primera etapa del vuelo,
Sevila a Camagley, con
casi 40 horas en el aire, fue
un gran logro para la histo-
ria de la aeronautica, aun-
que su desaparicion al re-
emprender el viaje para la
segunda etapa hacia Méxi-
co enturbiase el éxito.

El «Cuatro Vientos» iba
provisto de los mejores
instrumentos de navega-
cién y equipado con un
motor Hispano Suiza de
doce cilindros en V, con
doble encendido y seis
carburadores.

El sesquiplano Breguet
era un avién que volaba de
maravilla: mucha sustenta-
cion, planeo facil, tomas
de tierra perfectas, etc.

La réplica, que en la ac-
tualidad ya se exhibe en el
Museo del Aire de Cuatro
Vientos, esta construida en
madera, tela y acero vy tie-
ne las siguientes caracte-
risticas: 18,3 m de enver-
gadura, 10,7 m de longitud
vy 59,9 metros cuadrados
de superficie alar, que con-
trastan con las del modelo basico del Breguet
XIX, que eran algo mas reducidas: 14,86 m de
envergadura, 9,51 m de longitud y 50 m cua-
drados de superficie alar.

En la construccion de esta replica hay que re-
conocer el mérito del equipo de especialistas que
ha intervenido, que han tenido que improvisar la-
bores de pura artesania. El fuselaje o puro fue
montado con tubos unidos por medio de solda-
dura autdgena. El costillaje de madera fue hecho
pieza por pieza, fiel reproduccion del modelo ori-
ginal. Un motor de idénticas caracteristicas al
descrito anteriormente es el que esta montado en
la bancada. Los timones de direccién y profundi-
dad, pedales y alerones, obedecen fielmente a la
palanca de mando. Y asi multiples detalles, inclu-
yendo la distancia entre las puntadas del entela-
do, que es la misma que en el avion de 1933,
usando para ello hilo de volantin.

Felicitamos los especialistas y maestros ma-
guetistas que han realizado la réplica del Breguet
XIX modelo Super-biddn «Cuatro Vientos».
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ISABEL ALLENDE

Paula

Isabel Allende
Paula

Plaza & Janes

0ualquier libro de Isabel
Allende es un acontecimiento.
Paula lo es especialmente
porque se trata del mas con-
movedor, mas personal y mas
intimo de todos los que ha
publicado hasta la fecha.

Cuando la autora se encon-
traba en Espafa con ocasion
de la presentacion de El Plan
Infinito, su hija entré en esta-
do de coma. Junto al lecho
de Paula, mientras seguia
con angustia la evolucion de
su enfermedad, Isabel Allen-
de comenzo a redactar en un
cuaderno una historia de su
familia y de si misma con el
proposito de regalarsela a su
hija una vez superada el dra-
matico trance. Sin embargo,
este se prolongd durante me-
ses y los apuntes de la autora
acabaron convirtiéndose en
este libro apasionante y reve-
lador,

mhﬂpjﬁinﬂﬂn‘l

Taslima Nasrin

Verglienza
Ediciones B, S.A.

No es facil para el pueblo
hindd vivir en Bangladesh,
pero la familia Datta no quiere
dejar esa tierra, que es tan
suya como la casa que habi-
tan y los hijos que alli han na-
cido y crecido. La situacion
se agrava cuando el 6 de di-
ciembre de 1992 un grupo de
fanaticos hindles destruye
una mezquita dedicada al
culto de la religion islamica
en India. Desde entonces,
Bangladesh se ha convertido
en un infierno para la peque-
fia comunidad hindd que alli
reside, victima de la colera
musulmana, y a la humillacion
se une la violencia mas gra-
tuita e indiscriminada.

Seleccion preparada por la libreria Rafael Alberti.

Albert Camus

El primer hombre
Tusquets editores.

Ese hombre del titulo seria el
padre del nifio Jacques Cor-
mery, protagonista de esta
historia. Pero de ese padre
emigrante, que murid en el
frente durante la primera gue-
rra mundial y gue se caso
con una menorguina analfa-
beta y casi muda con la que
apenas dispuso del tiempo
necesario para tener dos hi-
jos, poco se sabra. Los po-
bres no tienen historia, o tan
sélo aquella que les otorgan
las guerras y las revolucio-
nes. El verdadero primer
hombre es el hijo: sin padre,
educado en un miserable ba-
rrio periférico de Argel por
una abuela autoritaria que le
inflige castigos corporales
ante una madre impotente,
exhausta por su trabajo “en
casa ajenas”, ;Como y por-
que caminos llegé ese nifio
indigente a convertirse en un
Premio Nobel de Literatura?
El caso es que esta novela,
que narra como ese nifo va
haciéndose lentamente, cons-
truyéndose a si mismo, tan di-
ferente de lo que cabria es-
perar de él por sus origenes,
se nos aparece como la histo-
ria de la propia nifiez de Al-
bert Camus.

Miguel Torga
Rua
Alfaguara

EI relato Rua es una peque-
fa ventana que da al mundo
entero, a la vida en sus mag-
nitudes mas reales. Partiendo
de la esperanza lirica -de la
mirada de sus personajes,
que ven mundos recién crea-
dos— partiendo de un calor
que nunca deja de parecerse
al amor, la historia siempre
termina por amoldarse a la
fria y cruel realidad de la exis-
tencia.

Asi se viven y asi vive el
lector los cuentos de Miguel
Torga: adquiriendo duras ex-
periencias que no ofrecen
premio final —aqui no hay san-
tos sino puros ingenuos-. La
sensacion, al cerrar el libro,
es la de haber estado con
mucha gente, en muchos si-
tios, viendo y enriqueciéndo-
se.

No hay leccion de optimis-
mo, pero si de humanidad. Y,
desde luego, de gran literatu-
ra.
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P.D. James

El pecado original
Ediciones B, S.A.

Un hombre: es Adam Dal-
gliesh, el poeta detective que
ha sido el protagonista de las
mejores novelas de P.D. Ja-
mes y ahora vuelve con todo
su encanto de hombre sensi-
ble, solitario y algo hurafio
para tejer los hilos de una tra-
ma que muestra a una victima
de asesinato y esconde a mu-
chos sospechosos.

Una casa: mas que una
casa, innocent house es una
fastuosa mansion que recuer-
da los palacios venecianos.
Los viejos documentos y ma-
nuscritos que descansan en
+ sus archivos seran los mudos
testigos de un crimen.

Una ciudad: es Londres, y
son sus calles y su aire de
gris algodon, su lluvia fina y
las aguas cémplices de su rio
las que visten la novela con
un gusto muy personal, ex-
quisito y discreto.

LITERATURA
INFANTIL

EL r\m;ilfl LIBRO DFL INTERIOR DE:
UN CASTILLO
MEDIEVAL

st

Richard Platt y Stephen Biesty
El asombroso libro
del interior de: Un

castillo medieval
Santillana, S.A.

Desde las mazmorras hasta
las almenas y desde las coci-
nas hasta la torre del homena-
je, asi es el castillo y asi son
las gentes que viven dentro.

A través del libro se descu-
bre porqué tiene los castillos
pasos de ronda de madera
en la parte superior de sus
muros. Qué se extendia sobre
los suelos del castillo y otras
muchas preguntas.

de San Andres

Paula

Malena es un nombre de tango

.. ¥ los 40 ladrones

Los secretos dol poder

Fuente: Diario ABC

GESTION

Confidencialidad y
seguridad de la
informacion: la
LORTAD y sus
implicaciones
socioecondémicas

Emilio del Peso Navarro.
Miguel A. Ramos Gonzalez.
Madrid: Diaz de Santos,
1994,

Escrito con gran rigor juridi-
co y técnico, aporta una vi-
sién practica del tema.
INDICE: Introduccion. Seguri-
dad de la informacion. Confi-
dencialidad, disponibilidad e
integridad. La auditoria infor-
matica como herramienta
para la proteccion de la infor-
macioén. Intimidad y privaci-
dad. La autodeterminacion in-
formativa. La Ley Organica
de Regulacion de Tratamiento
Automatizado de datos de
caracter personal (LORTAD).
Principios, derechos y accio-
nes en la ley. El responsable
del fichero. Dicotomia entre fi-
cheros de titularidad publica
y de ftitularidad privada. La
cesion de datos. Infracciones
y sanciones. El movimiento in-
ternacional de datos. Implica-
ciones socioeconomicas de
la ley. Necesidad de una me-
todologia para la aplicacion
de la LORTAD en la empre-
sas. La Agencia de protec-
cién de Datos. Desarrollo de
determinados aspectos de la
ley. La proteccion de datos
en los paises de nuestro en-
torno cultural y econémico.

MICHAEL HAMMER
JAMES CHAMPY

Reingenieria

dela empresa

Reingenieria de Ia

empresa
Michael Hammer. James Champy
Barcelona: Parramén, 1994

(11

Lo grave es que estamos
en el siglo XXI con companias
disefiadas en el XIX", escri-
ben M. Hammer y J. Champy
en este libro pionero del tema
de mas actualidad en el mun-
do de los negocios: la reinge-
nieria, entendida como rees-
tructuracion radical de los
procesos de la compainiia, de
su organizacion y de su cultu-
ra.
Lo que ofrece Reingenieria es
nada menos que una vision
nueva de como se debe or-
ganizar y administrar las em-
presas para que tengan éxito
—e incluso, simplemente para
que puedan sobrevivi— en
este decenio de los 90 y en el
futuro.
En la reingenieria no se bus-
ca optimizar el negocio me-
diante mejoras incrementales.
Su meta es un salto de mag-
nitud exponencial en rendi-
miento, alcanzable sodlo en
procesos de trabajo y estruc-
turas totalmente nuevas.
La division del trabajo, la ne-
cesidad de un control minu-
cioso, la jerarquia administra-
tiva, ya no funcionan en este
mundo de competencia glo-
bal y cambio inexorable. Para
reemplazar estas antiguas
ideas, los autores introducen
los conceptos de orientacion
a procesos; de concentrarse
y repensar; de principio a fin,
actividades que creen valor
afadido para los clientes.



JUEGOS DE ORDENADOR

Crecimiento, compe-
titividad y empleo.
Retos y pistas para

entrar en el siglo XXI.
Libro Blanco de J. Delors
Luxemburgo: Comision Europea,
1994

E! famoso Libro Blanco de
Delors, como bien aclara el
preambulo, pretende nutrir la
reflexion y colaborar en la
toma de aquellas decisiones
que permitan sentar las ba-
ses de un desarrollo sosteni-
ble de las economias europe-
as y hacer frente a la compe-
tencia internacional, creando
al mismo tiempo los mayores
puestos de trabajo posibles.

INDICE: 1. Condiciones ma-
croecondémicas. 2. Las condi-
ciones para el crecimiento y
para una mayor competitivi-
dad. 3. Redes transeuropeas.
4. Investigacién y desarrollo
tecnologico. 5. Transforma-
cion social y nuevas tecnolo-
gias. (La sociedad de la infor-
macion. La biotecnologia. El
sector audiovisual). 6. La Co-
munidad, un socio abierto y
solidario. 7. Adaptacion de
los sistemas de educacién y
de formacion profesional. 8.
Convertir el crecimiento en
empleo. 9. Exacciones obli-
gatorias arlicables al trabajo.
10. Reflexiones sobre un nue-
vo modelo de desarrollo.

Estos libros se pueden
consultar en el Centro de
Documentacion.

Angeles Gallego, tel. 71 20

Rise of the robots
Erbe MCM. Software

E juego te trasporta a un
mundo futuro, altamente in-
dustrializado, donde la tecno-
logia se ha desarrollado hasta
el punto de crear una socie-
dad en grado sumo. Los cria-
dos de esa sociedad son los
robots. La ciudad-estado Me-
trépolis 4, escenario de Rise
of the Robots, es la sede de
Electrocorp, la mayor fabrica
de robots del planeta...

La unica forma de detener a
la Supervisora en su afan de
tomar el control de la fabrica
y programar a los robots
obreros, es enviando a un Cy-
borg basado en el humano
para que la encuentre y la
destruya. Tu como jugador
seran el Cyborg. Has sido
elegido para esta misién, en
la que, evitando causar da-
nos a la valiosa planta de pro-
duccion Electrocorp, tienes
que eliminar a cualquier an-
droide que intente detenerte
en tu busqueda y destruccion
de la Supervisora.

PC CD ROM
Especificaciones minimas:
386-25 Mhz. Unidad CD-ROM
de simple velocidad 4 MB de
memoria RAM vy tarjeta de
graficos VGA.

PC VGA DISQUETES. 486-25
Mhz. 4 MB de memoria RAM.
Tarjeta de gréaficos VGA. 25
MB libres en el disco duro.

TLOnE R

Alone in the dark

Infogrames

Objetivo del juego:

El propietario de Decreto, Je-
remy Hartwood, muridé hace
pocos dias. El informe de la
policia, realizado tras una ra-
pida investigacion, afirma que
el conocido artista se suicidé.
A su fiel mayordomo confirmé
que Hartwood estaba muy
deprimido desde hace varios
meses. De hecho, Hartwood
sufria de insomnio y tenia de-
sagradables pesadillas. Pare-
ce que estaba convencido de
una presencia misteriosa en
la vieja casa.

Cuando empiece el juego
apareceran una serie de per-
sonajes una vez selecciona-
dos, con ellos ir4s descu-
briendo todos los enigmas.

IBM AT u ordenador compati-
ble. 16 Mhz. minimo reco-
mendado. 640 K RAM. Mas
de 580.000 bytes de memoria
libre requerida. 128 K EMS.
Modo grafico VGA de 256 co-
lores. Disco duro requerido.
Unidad de CD-ROM son sali-
da audio. MSCDEX 2.2 o su-
perior.
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The incredible

machine
Sierra

jPonte ante una maquina vy
prepéarate! Comprueba si tu
construccion estratégica re-
suelve el puzzle. Si es asi, tu
cerebro se sentira realmente
aliviado. Si no, no desesperes
iInténtalo de nuevo!

Requerimientos Minimos

386 SX, VGA, disco duro, IBM
RAM, ratén.

Soporta: Sound Blaster, AD-
LIB, pro audio Spectrum,
Thunderboard, Roland MT32
y compatibles.
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TIEMPO DE OIR

ueteror Chris Rea

Chris Rea
“The best of”

East West

SOn canciones seleccionadas
entre las mejores de su carrera.
El single con el que damos a
conocer este disco es “You can
Qo your own way", que es ade-
mas la Unica inédita.

Chris Rea pertenece a una fami-
lia de ascendencia italiana, irlan-
desa y yugoslava. Llegd al mun-
do de la musica a los 22 afos,
inspirado por las canciones de
Ry Cooder y Joe Walsh. Aban-
dond su carrera de periodista,
compro su primera guitarra y en-
contré su verdadera vocacion.

ngs of distant

1
Laura Pau

d / The Best of

IVES
s de provincia

" NIRV
Unplugged

30 mejo

STING
Sting hits

Un mundo

Fuente: El Pais

Café Tacuba
llRe”

Gasa

“La musica no tiene limites, no
conoce fronteras, pero si tiene
ciclos y quines la hacen también.
En el caso de Café Tacuba, ellos
han concluido una etapa en su
primer recorrido  discografico
que les llevd de un éxito a otro.
Ahora estan aqui de nuevo
para contravenir esa afirmacion
de que nunca segundas partes
fueron buenas. Su nuevo album
“Re" viene a confirmar que el
saber popular sélo no se cum-
ple cuando el sabor popular
convierte algo en la excepcion
alaregla.

Preparemos la Navidad

ARBOL DE NAVIDAD CONSTRUIDO CON LISTONES.
(ESPECIALMENTE RECOMENDADO FARA VIVIENDAS PE-

QUENAS).

Se construira el arbol con listones de madera cua-
drados de un centimetro de grueso. Cortar 75 cm

All-4-one
Dro

SOn cuatro jovenes de Los
Angeles que han debutado con
una conseguida fusion de doo-
wop, jazz, pop y R&B, consi-
guiendo un estilo Unico.

“So much in love” es una ver-
sion del tema que los Tymes hi-
cieron en 1963 en el que Jamie
Jones (19 anos) hace la voz
principal. Este cuarteto multirra-
cial demuestra que de las ca-
lles de Los Angeles puede salir
algo mas que jugadores de ba-
loncesto, raperos y delincuen-
tes y desde sus distintas proce-
dencias nos mandan un men-
saje de unidad y pacificacion.

para el tronco y 45 cm, 25 cm y 15 cm para las ra-
mas. Fijar las ramas con ayuda de pequenos clavos
sin cabeza a una distancia de 16 cm empezando
por la parte baja con la rama de 45 cm. Después de
ser pintado y barnizado con barniz incoloro, bastara
afiadierle los elementos decorativos: algunas ramas
de abeto, bolas de varios colores, tiritas brillantes,

etc... y todo aquello que se le ocurra.

Una vez realizado puede situarlo en una puerta fijan-
dolo con un pequeno clavo o bien colocarlo en una
maceta recubierta de papel plaieado y rellena de

musgo.

Extraido del libro Preparemos la Navidad de Jagueline Janvier,

Editorial Ceac.
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PASATIEMPOS

LABERINTO
¢ Por donde tiene que salir la hormiga?

BUSCA LAS DIFERENCIAS

2 IGUALES

Dos son exactamente iguales ;cuales son?

=
ik
Extraidos de Pasatiempos para nifilos n® 31. Ediciones testa.

N R R T Y

SOLUCIONES AL NUMERO ANTERIOR

; Cuantos son
los soldados? Busca Las piIFerencias | CRUCIGRAMA
36 HORIZONTALES VERTICALES

1. CASA. SA A 1. CLARIN. S.

2. LEONES. NAC. 2. AERONAUTICA.

3. ARCONES. MAP. 3. SOCIEDAD.

4, ROI. ELUDELE. 4. ANO. SA. ICA.
¢Quién tiene 5. INES. LEENLO. 5. ENE. DEUDOR.
un camioéon? 6. NADADOR. EN. 6. SELLO. NIDO.

8. TD. UN. AMOS. 8. AN. DE. BATIL.

9. Sl. IDIOTAS. 9. AMEN. MALO.

10. COCODRILOS. 10. CALLE. OSOS.

11. PAJAROS. OSO. 11. A. PEONES. SO.
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VIAJES Y PAISAJES

Parque Natural

SIERRA DE GRAZALEMA

ma esta localizado al noreste de la

provincia de Cadiz y al noroeste
de la de Mélaga, a una latitud que oscila
entre los 250 y los 1.654 m. sobre el nivel
del mar. Forma el macizo mas occidental
de la Cordillera Penibética, y constituye
en si mismo un microclima con la media
de lluvias mas alta de Espana, mas de
2.000 mm. El pargue cuenta con una ex-
tension de 51.695 Has., y esta considera-
do uno de los mas bellos del sur de Es-
pafia. Su riqueza botanica es realmente
excepcional, de la que el mayor protago-
nista es sin duda el pinsapo. Esta rara
especie de abeto, que crece sdélo por en-
cima de los 1.000 m de altura, es un au-

E | parque natural Sierra de Grazale-

téntico fosil viviente, una reliquia de los
bosques que cubrian la Tierra durante la
Era Terciaria. El resto de la vegetacion in-
cluye amplias extensiones de alcornoca-
les, encinares, quejigales y bosgues de
ribera. De su fauna podemos destacar
mamiferos como la cabra montés, el cier-
vo y el corzo; depredadores como el me-
loncillo, la nutria comdn, el zorro y la gi-
neta, y aves rapaces como el buitre co-
mun (una de las mayores colonias de
Europa), el alimoche, el aguila pescadora
y el aguila real.

Las impresionantes moles rocosas del
parque desafian a practicar la escalada y
el alpinismo, y la belleza de sus paisajes
invitan al senderismo y a excursiones. La

espeleologia es otra posibilidad gracias a
las numerosas cuevas existentes, asf
como los deportes nadticos en rios y em-
balses, asimismo la caza mayor y menor.

Para los mas atrevidos, El Bosque ofre-
ce uno de los mejores lugares para prac-
ticar el ala delta.

Y hablando de como emplear nuestro
tiempo si andamos por estos alrededo-
res, ahi van algunas rutas que podemos
seguir sin ninguna dificultad:

RUTA POR LAS AREAS DE RESERVA

Comenzaremos nuestro recorrido a
unos 7,5 kms. de Zahara de la Sierra

O

COMO EN CAS

De

de laurel
1 Vasodevino
~ 1/4 de champifiones
; '- 1/4 de mejillones
- 1/4 de gambas
- 1/4de ‘almejas
\- Acafte de o#va

Cocer las patatas, pelarlas y cortarlas aro
rezarlas con la cebolleta picada y el perejil. Todo eII
frio, se ailﬂa con aceite, vinagre y | P —

Estas “Ps
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adentrandonos hacia la Garganta Verde,
iniciando el descenso se nos abre una
perspectiva de la Garganta con la verti-
calidad de sus paredes, que se iran es-
trechando hasta llegar a la Ermita de la
Garganta totalmente poblada de estalac-
titas y estalagmitas.

Volviendo al inicio del recorrido, nos di-
rigimos al Puerto de los Acebuches, don-
de se puede contemplar una espléndida
vista. Tomando el camino que nos llevara
al pie del pinsapar, los aficionados a la
botanica podran observar una rica y va-
riada representacion del bosque y mato-
rral mediterraneo hasta el Cerro EI Mon-
ton, ofreciendo éste refugio seguro a la
fauna que habita en estos contornos.

Para acceder directamente a la zona
del pinsapar tendremos que ir hasta el
Km. 17 de la carretera de Zahara, desde
aqui ascenderemos hasta el Puerto de
las Cumbres; mas adelante y ya en el
bosgue podremos contemplar el pinsa-
par, realmente Unico en el mundo. Duran-
te el trayecto podemos oir y ver gran can-
tidad de aves.

RUTAS DE LAS GUEVAS

Comenzaremos por el pueblo méas alto
de la provincia de Cédiz: Villaluenga del
Rosario, donde es habitual el murmullo
que producen los manantiales y el rio
subterraneo que atraviesa el pueblo; de
gran interés son las visitas a las Cuevas
de La Yedra y La Rajada.

Dirigiéndonos a Montejaque, y, antes
de llegar al pueblo, las aguas del rio
Guadianes desaparecen bajo tierra en la
llamada Cueva de Hundidero, con intere-
santes muestras pictoricas, para resurgir
4 kms mas abajo en la Cueva del Gato,
conocida desde siempre y refugio en su
dia de bandoleros, presenta unas magni-
tudes colosales y su entrada esta total-
mente cubierta de agua, es de gran es-
pectacularidad y belleza.

A continuacion tomaremos la carretera
que conduce a Cortes de la Frontera, en
la cual a mitad de camino, encontrare-
mos la Cueva de la Pileta donde podre-
mos contemplar pinturas rupestres de
distintos periodos.
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RUTA DE LOS PUEBLOS BLANGOS

Con una situacion privilegiada y coro-
nada por los restos de un Castillo nazari-
ta nos encontramos con Zahara de la Sie-
rra, pueblo de extraordinaria belleza en el
cual no podemos dejar de asistir al Cor-
pus Christi, fiesta en la que el pueblo
aparece totalmente cubierto con motivos
florales. Desde aqui nos dirigimos hacia
El Bosque, sugerimos visitar su jardin bo-
tanico y, como deciamos antes, para los
mas aventureros practicar el ala delta.

Ya en Ubrique, donde la mayor parte
de la poblacion se dedica a la marroqui-
nerfa podemos visitar las ruinas de Ocu-
rris. Seguidamente nos dirigimos a una
antiguisima poblacién creada por los ara-
bes en el siglo VIl Benaocaz donde po-
demos acercarnos a los restos del casti-
llo de Aznalmara. Pasando por el pueblo
mas alto de la provincia Villaluenga del
Rosario, llegamos a Grazalema, uno de
los pueblos mas bellos de los que com-
ponen la ruta, cuenta ademas con una
gran rigueza gastronémica y artesanal.

Antonio Canto
FACTORIA DE CADIZ




Direccicn cu-
Participativa

La tercera herramienta de Direccion
Participativa puesta en marcha por la
Direccion de CASA ha sido la de
Auditorias, las cuales consisten en el
andlisis metodico que se realiza para
determinar si las actividades y resultados
de las normas, procedimientos y
procesos establecidos en una
organizacion para su gestion, satisfacen
las disposiciones previamente
establecidas y comprobar que estas se
llevan realmente a cabo y son adecuadas
para alcanzar los objetivos previstos.

' De alguna manera viene a completar las
funciones de auditorfa realizadas
tradicionalmente por la Direccion de
Control y Calidad, haciéndose extensivo
el concepto de evaluacion de sistemas a
todas la dreas organizativas de la
Empresa generando continuamente
acciones de mejora.

Anualmente serd preparado un plan de
auditorfas para cada Comité de Direccién
y se asignardn los auditores previamente
formados para su cumplimentacion. Al
final de cada auditorfa se redactard un
informe de mutuo acuerdo entre auditor
y auditados en el que se reflejardn las
recomendaciones de mejora a realizar,

las acciones propuestas por el auditado y

un plan para su ejecucion.

Durante 1994 se ha procedido a formar y
entrenar a los candidatos para que
puedan desarrollar sus actividades de
evaluacion en el Plan de Auditorfas
previsto para 1995.




