


FINALIZACION DEL RANGO COMPACTO 
DE LA AGEN-CIA ESPACIAL EUROPEA 

CASA ha concluido con 
éxito las actividades de desa
rrollo e instalación y alinea
miento de los reflectores, ali
mentadores y scanner de la cá
mara de ensayos eléctricos de 
campo lejano de ESTEC. 

Este equipo consiste en un 
par de reflectores con una su
perficie parabólica y con un 
área de unos 100 m2 cada uno. 
La dificultad de estos dos ele
mentos está dada por el hecho 
de que la precisión superficial 
(forma de la superficie real 

Para recibir 
Noticias CASA 

respecto a la teórica) debe ser 
de menos de 0,10 mm, grosor 
de una hoja de papel, en toda 
su extensión. 

Aparte de los elementos an
teriores, se han desarrollado 
unos alimentadores de radio
frecuencia con características 
notables, (se considera que es
tán en el límite de lo tecnoló
gicamente posible). Por últi
mo, el equipo entregado inclu
ye un scanner ( elemento de 
medida de precisión que es uti
lizado para la calibración de la 

cámara de medida). 
La aceptación por la Agen

cia Espacial Europea (ESA) de 
este equipo es un logro tecno
lógico importante para CASA, 
pues mediante la aplicación de 
tecnología de materiales com
puestos, abre una nueva línea 
de producto, en un área de 
mercado con gran potencial de 
crecimiento, y en lit que aun
que existe una fuerte compe
tencia no hay ningún provee
dor con productos de caracte
rísticas similares. 
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Carta abierta a los trabajadores 
de CASA 

L LEVO tiempo considerando la 
conveniencia y oportunidad de 
dirigirme a vosotros para expo

neros cuál es la situación de nuestra 
Empresa y qué medios tenemos en 
nuestras manos para mantenerla viva 
y conseguir que siga siendo la Empre
sa que todos queremos que sea. 

Considero una obligación haceros 
llegar mi percepción de la situación 
actual de la Empresa, del momento co
yuntural que vivimos y de las acciones 
que CASA nos demanda a todos para 
conseguir alcanzar el futuro promete
dor que os aseguro nuestra Empresa 
puede tener. 

Lo que voy a exponer a continua
ción podría interpretarse como un res
paldo a la posición de la Dirección de 
la Empresa, y así es, pero lo que os 
pido es que veáis en estas líneas el de
seo y compromiso de un hombre de 
CASA que lleva trabajando con voso
tros casi cuarenta años. 

CASA ha adquirido gracias al es
fuerzo de todos sus trabajadores y a la 
aportación y confianza decidida del 
INI y otros organismos de la Adminis
tración un puesto de primer nivel tec
nológico entre las industrias europeas 
e incluso mundial en el campo aeroes
pacial. 

La estructura productiva y los nive
les salariales de CASA, necesarios 
para mantener esta posición tecnológi
ca, hacen que nuestros costes de pro
ducción sean mucho más elevados que 
el de otras industrias subcontratistas y 
suministradores de CASA. Es decir, 
los trabajos convencionales que no re
quieren ingeniería e instalaciones so
fisticadas pueden hacerse a precios 
mucho más competitivos en estas in
dustrias auxiliares. 

Esta forma de actuar es la que siguen 
todas las empresas de primer nivel 
aeronáutico en el mundo: BAE, Aero
espatiale, Alenia, Dasa, Boeing, Dou
glas, etc. Los precios de nuestros pro
ductos los fija el mercado y hay que 

adaptarse a los precios de la compe
tencia para poder vender. 

Tenemos que producir con una cali
dad igual o superior a nuestros compe
tidores y a un coste no superior al pre
cio de venta para poder ser rentables. 

No solamente son · razonamientos 
económicos los que en muchas ocasio
nes nos obligan a sacar trabajos a otras 
industrias, sino también compromisos 
contractuales adquiridos con los paí
ses compradores de nuestros aviones y 
con los gobiernos autonómicos que fi
nancian el desarrollo de ciertos pro
gramas (MI)-11 y Saab-2000 en Anda
lucía). 

Asimismo, la limitación de espacio e 
instalaciones y maquinaria específica 
suficiente (Autoclave, Control Numé
rico, etc.) nos obliga a desviar parte de 
la carga de trabajo a otras industrias. 

Nuestra incorporación a Europa es un 
hecho y estamos sujetos a la reglamen
tación de Bruselas en cuanto a la defen
sa de la libre competencia que prohíbe a 
las Administraciones Públicas hacerse 
cargo de las pérdidas de las Empresas. 

Nuestro accionista mayoritario INI 
ha tenido confianza en CASA, la ha in
corporado al grupo de empresas con 
futuro y para que pueda desenvolverse 
en el difícil mundo en que vivimos la 
ha capitalizado con más de 40.000 mi
llones de pesetas. ¡No nos podemos 
quejar de nuestro accionista! 

Todos conocemos por la prensa y 
otros medios de comunicación el re
corte tan drástico que ha sufrido el Mi
nisterio de Defensa en su presupuesto 
y lo adversamente que ha impactado 
en todas las industrias de defensa y 
concretamente en CASA. 

Asimismo, nuestra División de 
Mantenimiento se ha visto seriamente 
afectada, aparte de por la ya mencio
nada reducción del Ministerio de De
fensa español, por la retirada del con
trato de modernización y manteni
miento de los aviones F-15 de la 
USAF en Europa. 
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La crisis del Golfo ha afectado se
riamente al tráfico de pasajeros de to
das las líneas aéreas a nivel mundial, 
con lo que los ingresos que tenían pre
vistos no se han producido y en conse
cuencia han anulado y /o pospuesto sus 
pedidos de nuevos aviones. 

Esta situación nos está afectando in
tensamente y de forma coyuntural, a 
todos los fabricantes de aviones. 

¿ Cómo deberíamos afrontar esta dis
minución temporal de trabajo? Propi
ciando un clima que nos permita unir 
más que nunca los esfuerzos, utilizan
do tanibién todos los mecanismos que 
tengamos a nuestros alcance para miti
gar el impacto de la situación descrita 
y, sobre todo, preparándonos para reac
cionar cuando la coyuntura lo permita. 

CASA debe -no tiene otra posibi
lidad- adap
tar su capaci
dad a las con
diciones de 
mercado, re
duciendo cos
tes para que 
los precios a 
los que se 
puede vender 
en un merca
do de compe
titividad feroz 
(mucha más 
oferta que de
manda) · no 
produzcan 
pérdidas. 

La capitali
zación reali
zada por el INI es por una sola vez y 
la pérdida de este capital podría signi
ficar la desaparición de CASA al me
nos como la Empresa que todos desea
mos. El futuro nos exige una continua 
toma de decisiones, a veces dolorosas, 
pero necesarias para la viabilidad futu
ra de nuestra Empresa. 

Personalmente no comprendo el re
chazo que ,ha sufrido el expediente 
temporal de regulación de empleo, 
máxime cuando se ha tenido especial 
cuidado en distribuir de la forma más 
equitativa la falta de trabajo. 

A pesar de los incrementos de coste 
que ha producido hemos retirado de 
los subcontratistas la mayor cantidad 
posible de trabajo. 

Además siempre se ha manifestado 
la disposición abierta de la Dirección 
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de negociar las condiciones del expe
diente. 

A nadie que tenga su coche asegura
do se le ocurriría no recurrir a la Com
pañía de Seguros cuando tiene un ac
cidente. 

El seguro de desempleo, es eso, un 
seguro por el que la Empresa puede re
cuperar unos costes de una mano de 
obra que no puede utilizar por una baja 
temporal de su carga de trabajo. 

El futuro para la Empresa es opti
mista, si entre todos ayudamos a pasar 
esta difícil coyuntura. El tráfico aéreo 
está aumentando, la economía mundial 
tiende a reactivarse, nuestra Adminis
tración continúa confiando en CASA, 
financiando con más de 30.000 millo
nes de pesetas el proyecto de futuro del 
nuevo avión CASA-3000. 

Participa
mos en los 
programas fu
turos tanto 
militares 
como civiles 
(EFA, FLA, 
MD-12, etc.) 
y continua
mos con el 
desarrollo de 
nuevas ver
siones de 
nuestros avio
nes (CN-235, 
Patrulla Marí
tima, etc.). 
También se
guimos con la 
fase de viabi

lidad del avión de entrenamiento avan
zado y táctico AX. 

Es decir, ¡estamos vivos! y vamos a 
seguir viviendo con la cooperación y 
ayuda de todos. 

Debemos comprometemos con los 
programas en marcha de Calidad To
tal, Plan continuo, etc., aportar todo 
nuestro esfuerzo e iniciativa en favor . 
de CASA que es, en definitiva, en fa
vor de todos, sólo así podremos seguir 
adelante. Confío en todos vosotros y 
os pido que trabajéis con ilusión 
para garantizar el futuro de nuestra 
Empresa que es CASA. 
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Proyecto FORHUM 
(Pág. 6) 

El Proyecto FORHUM surge como 
respuesta a las necesidades formativas 
de CASA, articulándose como marco 

de actuación para todas las 
actividades de formación 

Crónica de la Participación 
(Pág. 10) 

El proceso de desarrollo de la 
Dirección Participativa entra, con el 
año 1992, en una fase de arranque e 
inicio de actividades que necesitarán 

nuestro concurso. 

Objetivos 
Estratégicos 

en Factoría de 
Cádiz 

(Pág. 21) 
El estilo de Di
rección en Facto
ría de Cádiz es la 
Dirección Parti
cipativa por obje
tivos que se tra
duce en impor
tantes beneficios 
para la Empresa. 

CASA 3000 
(pág. 32) 

El 20 de diciem
bre de 1991 el 
Consejo de Mi
nistros acordó 
autorizar la fir
ma del Convenio 
de Financiación 
del avión CASA 
3000. 

NOTICIAS 

CASA~ s 



Respuestas a las necesidades formativas de CASA 

PROYECTO FORHUM (Formación de Recursos Humanos) 

En el artículo titulado: 
«La formación, una activi
dad estratégica en CASA», 
publicado en el número an
terior, se establecían las tres 
ideas fundamentales sobre 
formación en las que la Di
rección de la Compañía está 
trabajando: 

• Poner la formación al 
servicio de los objetivos de 
CASA. 

• Convertir la formación 
en una actividad estratégica 
y motora orientada a la me
jora continua, y por tanto a 
alcanzar los niveles de efica
cia y rentabilidad que la Em
presa necesita. 

• Encontrar mediante la 
formación, el vehículo ade
cuado para la efectiva difu
sión, conocimiento y aplica
ción de la compleja normati
va e información que regulan 
y generan las distintas activi
dades de nuestra Empresa. 
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Marco de actuación 
de la formación: 

El Proyecto FORHUM sur
ge como respuesta a las nece
sidades formativas de CASA, 
articulándose como marco de 
actuación para todas las acti
vidades de formación. 

Tras un análisis detallado 
de los datos obtenidos sobre la 
formación impartida entre los 
años 1987 a 1990, se constata 
un esfuerzo permanente en ho
ras e inversión dedicado a la 
formación. 

Como referencia pueden 
destacarse los siguientes he
chos: 

- CASA nunca ha escati
mado esfuerzos a la forma 
ción; tradicionalmente la dedi
cación ha sido plena, cons
ciente de su proyección para el 
futuro. 

- Aproximadamente, la mi
tad de la plantilla, ha partici
pado en alguna actividad for
mativa al cabo del año. 

- Por término medio, se 
dedican 150.000 horas/año a 
formación, esto equivale al 1% 

de la capacidad laboral de la 
Compañía. 

En 1989 con la puesta en 
marcha del Programa Sprint 
(Sistema de Producción Integra
do), se llegaron a las 200.000 
horas de formación. 

De este análisis surge el 
Proyecto FORHUM que en el 
futuro precisará mayores es
fuerzos aún, y una planifica
ción a medio y largo plazo que 
permita la puesta en marcha de 
programas de formación inte
gral en todas las áreas de acti
vidad de la Compañía y dirigi
dos a todos los estamentos. 

Para poder llevar a cabo este 
planteamiento, es preciso aco
meter con carácter de urgencia 
el desarrollo de la «Escuela In
terna» como concepto, esto es: 

Desarrollo de un archivo de 
material didáctico: con el ob
jetivo de soportar documental
mente todas las actividades y 
responsabilidades a que da lu
gar la puesta en marcha de 
cualquier acción formativa. 

Creación de un censo de 
instructores internos ( especia
listas por áreas). 

Aula deformación en Factoría 
de Getafe, en pleno desarrollo 
del programa FORBA-P 

'' 
Los programas 

integrados 
en el proyecto 

FORHUM 
son el reflejo 

de los esfuerzos 
que se están 

realizando en 
CASA para 
orientar la 
formación 

'' 



Puesta en marcha del con
cepto de formación acción, 
donde la formación es una ac
tividad más de todo puesto de 
trabajo. 

Plan de actuación 
del proyecto FORHUM: 

Podríamos partir de la si
guiente reflexión: «Todo lo 
que no está sometido a mejora 
continua, degenera en un pro
ceso de degradación perma
nente». Teniendo en cuenta 
esto, los principios en los que 
se basa el Proyecto FORHUM 
son: 

- La formación lejos de 
ser una actividad marginal es 
una actividad permanente y 
fundamental. 

- La mejora contínua exi
ge formación permanente. 

- La formación es im
prescindible para el correcto 
desempeño de una función. 

- Y, finalmente, conse
guir que la formación no sea 
un gasto más, sino la inversión 
más rentable. 

Alumnos del 
programa FORBA-P 

Los primeros programas 
que se están desarrollando 
dentro del Proyecto FORHUM 
son: 

l. Programa de idiomas: a 
través del cual se proporciona 
orientación para el aprovecha
miento, y agilización en el 
aprendizaje de idiomas. 

2. Programa de formación 
de f armadores: dirigido a la 
preparación de la Escuela In
terna; formación de instructo
res para los que han de impar
tir cursos y formación de dise
ñadores para los que tienen 
que desarrollar el material di
dáctico. 

3. Programa de técnicas 
para la gestión. Este programa 
se encuentra en fase «piloto» 
desarrollando y experimentan
do las técnicas que se adaptan 
mejor al estilo de gestión de 
CASA. 

- Dirección de reuniones. 
- Técnicas de presenta-

ción. 
- Elaboración de infor

mes y documentos. 
- Análisis de problemas. 
- Toma de decisiones. etc. 

'' 
Todo lo que no 
está sometido . 

a meJora 
continua, 

degenera en un 
proceso 

de degradación 
permanente 

'' 

4. Programa de formación 
básica en producción (FOR
BA-P): orientado al personal 
del área de producción, con el 
objetivo de elevar el nivel de 
conocimientos de todos los 
técnicos de este área. 

Es el programa más exten
so, con una duración aproxi
mada de dos años e implanta
ción en todas las factorías ; se 
prevé una asistencia al mismo 
de 4.000 personas. 

En este programa, auspicia
do por la División de Fabrica
ción, han intervenido cerca de 
cien mandos y técnicos espe
cialistas en el desarrollo del 
material didáctico y ha conta
do, en todo momento, con el 
apoyo de la Comisión de For
mación. 

Estos programas, unidos 
por el marco común del Pro
yecto FORHUM, son el reflejo 
de los esfuerzos que se están 
realizando en CASA para 
orientar la formación, cada 
vez en mayor medida, a todas 
las áreas y a todas las perso
nas de la Compañía. 
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•• 
DISTINCION DE ANTIGUEDAD 1991 

~~ 
Distinc·, . 

ion Antigüedad 

Fernando Somoza, Director de 
Organización y Recursos Humanos 
dirigiendo unas palabras a los 
distinguidos (Zona Centro). 

NOTICIAS 
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P or tercer año conse
cutivo y dentro de 
los actos dedicados 

a la Participación, los días 
13 y 16 de diciembre ha te
nido lugar la entrega de la 
Distinción de Antigüedad 
1991 en Madrid (Getafe) y 
Sevilla respectivamente. 

Ambos actos estuvie
ron presididos por la Di
rección de la Compañía. 
Femando Somoza, direc
tor de Organización y Re-

cursos Humanos, saludó a 
los homenajeados y a sus 
familiares dándoles las 
gracias por sus aportacio
nes a la Empresa y por 
su constancia en el tra
bajo. 

De un total de 177 em
pleados que recibieron la 
Distinción de Antigüedad, 
44 fueron de oro ( 40 años 
de servicio en CASA) y 
133 de plata (30 años de 
servicio en CASA). 

Momento de la 
entrega de la 
distinción en la 
Zona Sur. 

Aspecto general del acto 
en la Zona Centro. 

Mesa presidencial 
de la Distinción de 
Antigüedad de la 
Zona Sur. 



La Unidad de Barajas se amplía 

NUEVA SEDE SOCIAL 

E 1 pasado día 7 de enero, 
se efectuó el traslado 
definitivo de Oficinas 

Centrales (00.CC.) a excep
ción de la Dirección de Post
Venta a la nueva Sede Social en 
la Unidad de Barajas. 

El edificio que ocupará la 
nueva Sede Social, de configu
ración similar al de la DISC 
(Dirección de Informática, Sis
temas y Comunicaciones), está 
dotado de una avanzada tecno
logía. Consta de cuatro plantas 
en las que están distribuidas las 
diferentes Direcciones. 

En la planta baja, están ubi
cadas las Direcciones de 
O+RH y Materiales y Logísti
ca, ocupando el ala izquierda y 
derecha respectivamente. 

En la primera planta están 
instaladas, las Direcciones de 
Control, Económico Financie
ra, Sistemas de Información, 
Seguridad Industrial y Planifi
cación Estratégica. 

En la segunda: Presidencia, 
División de Aviones, Comer
cial, Consejo de Administra
ción y Asesoría Jurídica. 

Y, finalmente, en la tercera, 
Programas Militares y Progra
mas de Aviones de Transportes. 

Esta distribución, permite 
una correcta centralización de 
todos los servicios, agilizando 
los trabajos y optimizando la co
municación interdepartamental. 

l 

.. 
. •t 

\ · .. .. . . 

--~ 

de los puestos 
de uno 

Aspecto . 
de trabaJº · 
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Crónica de la participación 

AVANZANDO HACIA LOS HECHOS 

D e las palabras a los he
chos. De las intenciones 
a las realidades. Hemos 

querido titular de esta forma la 
crónica de la Participación, ya 
que el proceso de desarrollo de 
la Dirección Participativa en
tra, con el año 1992, en una fase 
de arranque e inicio de activi
dades que necesitarán nuestro 
concurso. 

Podríamos hacer nuestro el 
verso de Antonio Machado: « ... 
se hace camino al andar. .. » a la 
hora de escribir esta crónica, 
que pretendemos sea fiel reflejo 
de lo que se ha hecho, deje cons
tancia de lo que se está haciendo 
y perfile las líneas de lo que se 
va a hacer. 

Hablamos en Noticias CASA 
42 (pág. 6) de la formación del 
primer Equipo de Proyecto In
terdirecciones para elaborar el 
Manual General de Funciona
miento de los Grupos de Partici
pación que será la primera he
rramienta a poner en marcha. 
Dicho Equipo trabajó cuatro jor
nadas en los dos últimos meses 
del año pasado y preparó un an
teproyecto de Manual General 
para presentar al Comité de 
Operaciones de la Empresa. 

Antes de señalar las activida
des más próximas en el tiempo, 
conviene reseñar las actividades 
llevadas a cabo en la Empresa 
relacionadas con la Dirección 
Participativa. 

Desde septiembre de 1991 
hasta final de año se ha efectua-
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do un proceso de divulgación 
de la Política de Dirección, cen
trado en dar a conocer la deci
sión de la Dirección así como 
explicar de forma general en 
qué consiste la Dirección Parti
cipativa. 

Para conocer tanto el interés 
como la predisposición y nece
sidad de implantación de este 
proyecto, se distribuyó una en
cuesta a todos los mandos de la 
Compañía. En estos momentos 
(principios de febrero) se están 
tratando los datos recepciona
dos y podemos adelantar que el 
índice de respuestas ha sido muy 
elevado. Una vez analizados los 
datos y cuantificada, la encues
ta, en su totalidad se divulgarán 
los resultados a través de los di
ferentes medios de Comunica
ción Interna. 

Aprovechando el marco y las 
fechas de los tradicionales actos 
de la Distinción de Antigüedad, 
se celebraron varios actos rela
cionados con la Dirección Parti
cipativa y su proceso de divulga
ción. En el mes de diciembre del 
pasado año se celebraron dos Se
siones resumen sobre Comuni
cación Interna, una en la zona 
sur y otra en la zona centro, con 
presencia de la Dirección de 
CASA, para analizar en conjun
to los resultados de una encuesta 
que se pasó a todos los partici
pantes de las Sesiones realizadas 
durante 1991 y aclarar las dudas 
manifestadas durante su desarro
llo. Estas Sesiones sirvieron de 

debate para hablar sobre el con
cepto participación y acercarnos, 
un poco más, a su contenido y 
objetivos. En esta crónica damos 
testimonio gráfico de las dos Se
siones resumen celebradas los 
días 13 y 16 de diciembre de 
1991. 

Esos mismos días .(el día 13 
para la zona centro, en Factoría 
de Getafe, y el día 16 para la 
zona sur, en el Palacio de Expo
siciones y Congresos de Sevi
lla), se celebraron dos actos de
nominados Jornadas de recono
cimiento a los grupos de mejora, 
que congregaron a más de mil 
quinientas personas. 

La significación que se quiso 
dar a estos actos fue la de estable
cer un lugar de encuentro y reali
zar un reconocimiento público a 
todas aquellas personas de 
CASA, acompañadas de un fami
liar, que desde hace tiempo vie
nen trabajando en equipo bajo 
distintas denominaciones (equi
pos de mejora de Calidad, Suge
rencias, Plan Continuo, Grupos 
Funcionales de Seguridad e Hi
giene, Células Polivalentes, etc.) 
para hacer nuestra Empresa más 
eficaz. 

El día 13 de diciembre, en 
Factoría de Getafe, se congre
garon más de ochocientas per
sonas. A los participantes en 
grupos de mejora se les distin
guió con un diploma acreditati
vo y con una insignia de plata. 
Lo mismo se hizo en Sevilla el 
día 16 de diciembre. Los cuatro 

Asistentes a la Jornada de 
Reconocimiento, celebrada en 
Sevilla el 16 de diciembre 
de 1991 

actos estuvieron presididos por 
la Dirección de la Empresa, que 
puso de manifiesto su agradeci
miento al trabajo y colabora
ción de todos los asistentes, 
para, con su aportación, hacer 
de CASA una empresa más efi
caz. 

Conviene ahora comentar el 
proceso de elaboración y puesta 
en marcha de la Dirección Parti
cipativa a través de las diferen
tes herramientas que contempla 
su desarrollo. 

El día 29 de enero de 1992, 
se reunió el Comité de Opera
ciones y, después de un amplio 
análisis del Manual General de 
Funcionamiento de los Grupos 
de Participación elaborado por 
el primer Equipo de Proyecto, 
lo remitió a dicho Equipo para 
su elaboración final en base a 
los acuerdos allí tomados. Una 
vez que sea aprobado el docu
mento final por el Comité de 
Operaciones, en una próxima 
reunión, se establecerán los cri
terios generales para su puesta 
en marcha de acuerdo a las ca
racterísticas de cada centro de 
trabajo o dirección. En la misma 
reunión se aprobó la creación de 
un equipo de trabajo que estruc
ture, bajo una misma denomina
ción (Equipos de Proyectos), a 
los distintos grupos de mejora 
existentes con una misma fina
lidad y objetivos. Por último, se 
decidió acometer la metodiza
ción de reuniones que se reali
zan en la Empresa. 



DEPARTAMENTO DE PROTOTIPOS DE LA DIVISION ESPACIO 

E 1 Departamento de Pro
totipos, perteneciente a 
la Subdirección de Pro

ducción de la División Espa
cio, tiene como función básica 
la puesta a punto de nuevas 
tecnologías. Esto incluye dos 
vertientes fundamentales: 

- Fabricación de compo
nentes que no implican proce
sos nuevos de fabricación, 
pero que al estar su diseño en 
fase muy inicial no se ha com
probado aún su funcionalidad. 
En este grupo se incluyen 
aquellas piezas fabricadas para 
ensayos funcionales, y que 
normalmente sufrirán modifi
caciones sucesivas en el dise
ño hasta cumplir los requisitos 
de funcionamiento. 

- Puesta a punto de nue
vos procesos de fabricación, 
ya sea por el proceso de fabri
cación en sí, o por los materia
les empleados en el mismo. 

De lo anterior se desprende 
que el Departamento de Proto
tipos está implicado en la defi
nición y fabricación de compo
nentes para programas de 
aplicación en fases iniciales de 
definición y diseño (fases A o 

Trabajo en torno paralelo 

B), y programas de desarrollo. 
Los principales clientes del 

Departamento de Prototipos 
son, por lo tanto, los Departa
mentos de Estudios Generales 
y Tecnología. 

Como función ocasional se 
incluye también el apoyo a 
programas de aplicación en 
fase final (fase C/D) a requeri
miento del Departamento de 
Fabricación o Ingeniería de 
Producción. 

Como ejemplo de algunas 
piezas realizadas en este De
partamento, se pueden citar: 

- PDN, Polarizadores y 
Rx-circuit del alimentador de 
la antena del Hispasat. 

- Prototipo plataforma isos
tática. 

- Prototipo reflector FIRST. 
- Prototipo anillo EPS 

Ariane-5 en Fibra de Carbono. 
- Prototipo mecanismos 

GOLF. 
Para cumplir esta función, 

el Departamento de Prototipos 
dispone de: 

- Sección Mecánica, en
cargada de aquellos trabajos 
que impliquen mecanizado y 
montaje. Esta sección dispone 
de los siguientes medios: 

- Torno paralelo 0 500 
mm. L= 1000 mm. 

- Torno paralelo de preci
sión 0 330 mm. L= 650 mm. 

Trabajo en máquina 
de electroerosión 

- Fresadora universal 
X= 450 mm. Y= 435 mm. Z= 
400 mm. 

- FresadoraC.N. X= 1000 
mm. Y= 400 mm. Z= 400 mm. 

- Máquina de electroero
sión por penetración. 

- Rectificadora superfi
cies planos. 

- Rectificadora superfi
cies cilíndricas. 

- Taladro radial (R 1100 
mm.) 

- Máquina de corte por 
disco de diamante. 

- Sección Materiales Com
puestos, encargada de aquellos 
trabajos que impliquen empi
lado de materiales compuestos 
y encolados en general. Esta 
sección dispone de los siguien
tes medios: 

- Mesa de corte de preim
pregnados. 

- Nevera de almacena
miento de preimpregnados. 

- Máquina de termosella
do para almacenamiento de 
kits de preimpregnado ya cor
tados. 

l 
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NUEVAS TECNOLOGIAS EN FACTORIA DE TABLADA 

Introducción 

El conjunto de dispositivos 
y máquinas diseñados e insta
lados en Factoría de Tablada 
por el Departamento de Inno
vación Tecnológica y Desarro
llo Industrial, han tenido como 
objetivo fundamental resolver 
las peculiaridades de fabrica
ción de los programas, que no 
podían ser trat¡idos con solu
ciones standards de mercado. 

La presentación de algunos 
de estos desarrollos en el Salón 
Aeronáutico Internacional de 
Le Bourget, así como el interés 
mostrado por compañías na
cionales y extranjeras en la ad
quisición de determinados dis
positivos, nos ha movido a pre
sentar en NOTICIAS CASA 
las últimas realizaciones de un 
departamento que no ha perdi
do nunca de vista los objetivos 
de eficacia, calidad y costes, en 
la solución de los problemas de 
fabricación. 

Con el nombre de Neumar
quin y un apellido numérico, 
se han ido denominando a tra
vés del tiempo todas estas má
quinas y dispositivos, cuya 
descripción trataremos de ha
cer asociada al programa para 
el que inicialmente surgieron, 
destacando la posibilidad de 
aplicación de los mismos en la 
solución de otras necesidades. 

El Departamento de Inno
vación Tecnológica y Desarro-
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Manipuladores 
por colchón 
de aire 
para grandes 
conjuntos 
(Neumarquin-867) 

llo Industrial está actualmente 
dirigido por Francisco Javier 
Martínez Quintero, al frente de 
un equipo de profesionales de 
eficacia contrastada. 

Máquina de recantear y útil 
de embutición para alas 
y bordes de ataque 
del Saab-2000. 

Con objeto de recantear los 
paños del revestimiento del ala 
de avión Saab-2000, se desa
rrolló una máquina a la que se 
imponían requisitos de simpli
cidad, capacidad de tratamien-

to de piezas de grandes dimen
siones e incremento de la cali
dad de los resultados obteni
dos en la operación manual al
ternativa. 

La máquina dispone de una 
mesa de 2.150 mm x 12.800 
mm., pórtico y cabezal provis
to de motor neumático de do
ble turbina, montado sobre so
porte basculante, permitiendo 
el deslizamiento del conjunto 
(asistido manualmente) sobre 
el útil de recanteado. 

El motor neumático posibi
lita alcanzar con facilidad 
30.000 rpm y 2 cv de potencia, 
siendo aconsejable por su sim-

Taladradora 
de ciclo 
rápido 
( Neumarquim-2400) 

plicidad esta solución frente a 
las alternativas eléctrica e hi
dráulica; por otra parte los ni
veles de ruido alcanzados sa
tisfacen los requerimientos de 
la reglamentación de Seguri
dad e Higiene. 

El pórtico utiliza para su 
desplazamiento sobre la mesa, 
cojinetes lineales a bolas recir
culantes, aprovechándose el 
aire de escape para el evacua
do de la viruta procedente del 
recanteado, así como para la 
propia refrigeración de la má
quina. El cabezal dispone de 
un amortiguador hidráulico, 
permitiéndose a la pinza porta
fresa una carrera de 100 mm. 
El soporte basculante permite 
obtener el ángulo deseado de 
inclinación de la herramienta, 
por medio de un nonius con 
enclavamiento. 

A destacar la simplicidad 
del mantenimiento de esta má
quina Neumarquin-2500, que, 
aunque inicialmente diseñada 
para el recanteado de los paños 
de revestimiento de alas del 
Saab-2000, puede ser, igual
mente, utilizada en trabajos de 
recanteado similares, pudien
do emplearse el sistema de fi
jación por vacío para el amarre 
de las piezas. 

Asimismo, se desarrolló el 
Util de Embutición Neumar
quin-2700, con objeto de con
seguir el perfil de curvatura 
negativo del intrados del borde 



de ataque del ala de este mis
mo avión. Esta forma negativa 
no puede ser obtenida simple
mente mediante el uso de un 
útil de estirar, siendo necesaria 
la utilización de un dispositivo 
que presione la chapa contra el 
útil, favoreciendo el desliza
miento de la misma en el mo
mento del estirado final, una 
vez realizada la operación de 
estirado previo. 

La pequeña magnitud de la 
deformación, así como lo ajus
tado de tiempo (20 a 25 minu
tos) en que necesariamente hay 
que realizar toda la operación, 
tanto de estirado como de con
formado de la curva (ya que 
pasado este tiempo deja de te
ner efecto el temple), añadían 
complejidad al problema. 

El dispositivo de embuti
ción consta de cuatro cilindros 
hidráulicos montados sobre 
una robusta estructura, que 
hace al conjunto suficiente
mente rígido. Estos cilindros 
accionan una barra dispuesta 
paralelamente al borde de ata
que, que situada en el punto de 
máxima flecha, oprime la cha
pa contra el útil de estirado en 
el momento de tensionado fi
nal de la misma. 

La barra va unida a los ci
lindros mediante bulones, per
mitiendo el perfecto acopla
miento en longitud del conjun
to; igualmente, el dispositivo 
se fija al útil de estirar lateral
mente. 

El útil de embutición está 
dimensionado para una carga 
de 30 Tm disponiendo de un 
equipo de lectura instantánea 
de esfuerzos y utilizando el 

Componentes del 
Departamento de 
Innovación 
Tecnológica y 
Desarrollo 
Industrial. 
De izda. a dcha. 
Manuel Ortega, 
Francisco Javier 
Martínez y 
Francisco Godoy. 

equipo hidráulico de la propia 
máquina de estirar Loire. 

La sensibilidad del disposi
tivo frente a la manipulación 
del mismo es perfectamente 
aceptable. 

Desarrollos para el MD-11 

Relacionados con el MD-11, 
vamos a describir, a continua
ción, una serie de dispositivos 
que han permitido introducir 
considerables mejoras en pro
cesos y tiempos; incrementán
dose, por otra parte, la calidad 
final resultante del ciclo de fa
bricación. 

En este sentido, el Disposi
tivo de Redoblonado para el 
cajón central del MD-11 (má
quina Neumarquin -2600), 
tiene por objeto practicar el 
mecanizado para el asiento de 

las cabezas de los bulones 
que unen los cajones central y 
laterales, lugar totalmente 
inaccesible para una máquina 
convencional. La incorpora
ción de esta máquina permi
tió abaratar un proceso ante
riormente costoso, agilizando 
tiempos e introduciendo una 
secuencia lógica en la fabri 
cación, procediéndose prime
ro al refrentado de las cabe
zas, realizándose por último 
el redoblonado. 

El sistema consiste básica
mente en un eje que monta en 
su extremo un redoblón inter
cambiable con sólo 1/4 de 
giro. El movimiento lineal está 
conseguido mediante un cilin
dro neumático de sección rec
tangular y émbolo elíptico, 
para evitar la tendencia al giro 
presente sobre rodamientos de 
bola axiales. 

Dispositivo 
automático 
de posicionamiento. 
(Neumarquin-3200) 

El movimiento de rotación 
lo aporta una unidad neumáti
ca de taladrado convencional, 
y un tope mecánico garantiza 
el espesor del mecanizado a 
conseguir. 

Este dispositivo fue presen
tado en el Salón Aeronáutico 
Internacional de Le Bourget, 
recibiéndose comentarios fa
vorables sobre sus característi
cas técnicas, en comparación 
con sus equivalentes Recoules. 

La adaptación del dispositi
vo a otro tipo de trabajos es per
fectamente viable, por cuanto 
las revoluciones necesarias 
pueden ser conseguidas con fa
cilidad con el acoplamiento de 
cualquier unidad de taladro y 
con la adopción del cabezal 
apropiado y la correcta fijación 
de la regleta que sostiene el sis
tema en posición. 

Con objeto de agilizar el pro
ceso de taladrado en grada de 
cajón central del MD-11, opera
ción realizada de forma manual, 
se diseñó la Taladradora Neu
marquin-2400, desarrollada en 
principio para funcionar en 
modo semiautomático, y ac
tualmente capaz de operar en 
modo completamente automá
tico, gracias al acoplamiento del 
Dispositivo de Posicionamiento 
Neumarquin-3200, igualmente 
fabricado por Innovación Tec
nológica. 

Esta máquina taladradora, 
constituida por dos componen
tes, Unidad de Taladrado y 
Unidad de Posicionamiento, 
estará más justificada cuanto 
mayor sea el espesor y dureza 
del material a taladrar, así 
como el diámetro y el número 
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de los taladros alineados o al 
tresbolillo a obtener. 

La Unidad de Taladrado tie
ne un funcionamiento comple
tamente neumático, poseyen
do un sistema de avance y re
troceso progresivo y por eta
pas, con objeto de facilitar el 
desalojo de virutas, admitien
do una capacidad de brocas de 
hasta 10 mm. de diámetro. 

El deslizamiento de la uni
dad se consigue por medio de 
cojinetes lineales a bolas recir
culantes, desplazándose sobre 
barras guiadora fijadas a la 
grada de montaje. 

Esta unidad conoce exacta
mente donde dar un taladro 
gracias a un palpador neumáti
co que, copiando una plantilla 
fijada en la base de desliza
miento, da señal de funciona
miento solamente cuando está 
en la posición exacta. 

La Unidad de Posiciona
miento permite el funciona
miento completamente auto
mático cuando los taladros es
tán dispuestos en línea y sepa
rados a intervalos regulares. El 
dispositivo consta básicamen
te de un cilindro neumático, un 
regulador de avance y un fre
no. Partiendo de la posición 
inicial, el cilindro neumático 
hace avanzar su émbolo des
plazando con él la horquilla 
portadora de los tacos de fre
no, que se desliza sobre la ba
rra guía. Una vez finalizada la 
carrera de émbolo, el aire entra 
por la culata delantera, hacien
do que los frenos actúen sobre 
la barra de deslizamiento y 
desplazando a su vez la Uni
dad de Taladrado con su pal-
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(Neumarquim-3000). 
Máquina de taladrar 
vertical para usos 
múltiples 

pador neumático hacia la si
guiente, posición de taladrado. 

Seguidamente, los frenos se 
liberan permitiendo al palpador 
buscar su alojamiento en la re
gleta de posicionamiento, dan
do la correspondiente orden de 
taladrar. Un sistema de regula
ción manual pennite adaptar el 
avance a distintas distancias de 
taladrado o sus múltiplos; por 
otra parte, una «manguera» de 
señales neumáticas garantiza el 
enlace software entre la unidad 
de posicionamiento y la unidad 
de taladro. 

La seguridad de la máquina 
está garantizada, ya que si por 
cualquier circunstancia algún 
obstáculo impidiera el avance, 
el freno quedaría liberado, vol
viendo la horquilla a su estado 
inicial, pasando la Unidad de 
Taladro a la posición de espera. 

El conjunto de barras guías 
se desplazan y se fijan a grada 
mediante un carro-soporte do
tado de una central hidráulica 
(dispositivo Neumarquin-2800). 
Un cilindro hidráulico coloca 
el conjunto miles-plantilla a la 
altura necesaria para su fija
ción a las ménsulas dispuestas 
en la grada, y que darán situa
ción al mecanismo. 

El dispositivo permite dotar 
de gran rapidez a la labor de 
montaje y desmontaje de la 
unidad en la grada del MD-11. 

Como ampliación de las po
sibilidades de la unidad de ta
ladrado (Neumarquin-2400), y 
con objeto de acometer el pro
blema del taladrado de las 
mamparas del cajón central del 
MD-11, se diseñó la máquina 
de taladrado vertical (Neumar
quin-3000). 

Carro soporte y de 
traslación para má
quina de taladrar au
tomática 
(Neumarquim-2800) 

La máquina dispone de una 
mesa de 960 x 3.000 mm., y un 
pórtico que se desplaza lineal
mente por medio de cojinetes 
lineales. Sobre el pórtico se si
túa la Unidad de Taladrado, 
permitiendo un desplazamien
to transversal. 

El anclaje de las piezas a ta
ladrar sobre la mesa es por va
cío y mediante ventosas. 

Asimismo, dispone esta 
máquina de un juego de punte
ros láser, que cumplen dos 
funciones primordiales: 

-señalar el lugar donde se 
va a taladrar. 

- mantener la punta de la 
broca a la misma distancia de 
la superficie a taladrar. 

El ángulo formado por el 
juego de punteros láser, que a 
su vez es regulable, determina 
la altura de la broca a la pieza 
(variable mediante un volante 
de situación), siendo funda
mental para determinar la dis
tancia entre broca y pieza, en 
el caso de distintos niveles o 
planos de taladrado. 

En la actualidad, se han ter
minado los estudios previos 
para hacer completamente au
tomática esta máquina, me
diante el empleo de un autó
mata programable y tarjetas 
electrónicas posicionadoras. 

Manipuladores por colchón 
de aire de revestimientos 
de Airbús 

Una aplicación especial
mente interesante por lo sin
gular de la solución adopta
da, es la de los Manipuladores 



por colchón de aire (Neumar
quin-867). 

En efecto, la manipulación 
durante el proceso de rema
chado de los grandes paños de 
revestiminto del Airbús resul
taba especialmente dificulto
sa, haciendo penoso y lento un 
proceso susceptible de ser me
jorado radicalmente. 

Con este fin, se diseñó un 
manipulador constituido por 
una plataforma capaz de desli
zarse sobre la superficie del 
suelo, por efecto de colchones 
de aire procedentes de la red 
de Factoría, o bien de un pe
queño compresor. 

Sobre esta plataforma se ele
va una ligera estructura, que sir
ve de sostén a un husillo accio
nado por un motor, permitiendo 
que la mordaza que sostiene la 
pieza de avión a remachar pue
da subir o bajar a voluntad. La 
mordaza dispone, a su vez, de 
un movimiento de giro, lográn
dose todas las posiciones posi
bles en el espacio, y pudiendo 
ejecutarse todas a la vez. 

El sistema se manifiesta su
mamente sensible a la manipu
lación por parte del operario, 
que con un pequeño esfuerzo 
puede situar la pieza en la po
sición deseada, ya que no exis
te contacto en el suelo. El mo
vimiento asistido de subida o 
bajada se acciona mediante un 
pulsador o pedal, comandando 
motores de freno gobernados 
por variadores de frecuencia, 
que actúan sobre husillo y 
tuerca a bolas recirculantes, 
haciendo el conjunto sensible 
a la aceleración y decelera
ción. 

El Manipulador por col
chón de aire permitió acortar 
los tiempos de posicionado de 
chapa entre remachados de 
una forma considerable, requi
riendo pequeños consumos de 
aire y pequeñas presiones de 
trabajo (0.2 atmósferas). 

Remachadora automática 
Neumarquin-2200 

Entre los diferentes diseños 
de Innovación Tecnológica de 
Factoría de Tablada, la rema
chadora Neumarquin-2200 
goza de especial relevancia. 

Efectivamente, se trata de 
una máquina actualmente en 
Producción en la Factoría de 
Getafe y Cádiz, y en varias 
empresas subcontratistas. 

Ha sido expuesta en el últi
mo Salón Aeronáutico Inter
nacional Le Bourget, estando 
actualmente en proceso de 
evaluación técnico por parte 
de diversas compañías, como 
Aerospatiale, establecimiento 
de Saint Nazaire. 

La máquina tiene la forma 
en C, que típicamente caracte
riza esta clase de remachado
ras, siendo la escotadura útil 
de trabajo de 2.210 mm., y la 
máxima separación entre yun
ques de 224mm. para yunque 
redondo, y de 186 mm. para 
yunque cuadrado. 

Las rpm de taladrado varían 
desde 500 a 7 .000, sin escalo
namiento, disponiéndose de 
una fuerza de remachado de 
5.000 Kp. (remaches de titanio 
de 4.8 mm. de diámetro), pu
diendo realizar hasta 11 ciclos 
por minuto. 

La máquina va equipada 
con una central hidráulica mo
dular con bomba de caudal va
riable y una potencia instalada 
de 7 cv. 

El gobierno de la remacha
dora automática lo realiza un 
autómata programable, que re
cibe señales de detectores 
magnéticos. Un dispositivo de 
clasificación automático dis
crimina entre remaches de 3.2, 
4 y 4.8 mm., de cabeza plana y 
redonda. 

Para visualizar las opera
ciones de remachado se dispo
ne de un sistema de monitor de 
TV y microcámara. Las rpm 
de taladrado son controladas 
mediante un tacómetro digital, 
y el número de remachados 
efectuados por medio de con
tadores digitales. 

Especial mención merece el 
Dispositivo de aplicación de 
sellante (Neumarquin-1700), 
cuya finalidad es la aportación 
de pasta sellante en los aloja
mientos de las cabezas de los 
remaches. 

Este dispositivo, desarrolla
do en Factoría de Tablada, in
tegra automáticamente la apli
cación de pasta en el ciclo de 
funcionamiento de la máquina 
remachadora, sin que ello com
porte ninguna alteración en el 
rendimiento de la misma, y es
tando gobernado el proceso 
por medio del autómata pro
gramable. 

El sistema consta, básica
mente, de dos componentes 
fundamentales: 

Aplicador de sellante, dota
do de un cilindro actuador y un 
mecanismo de vaivén con bra-

Dispositivo 
de redoblonado 

- ---· (Neumarquim-2600) 

'' Presentados 
algunos 
de estos 

desarrollos 
en el Salón 

Aeronáutico 
Internacional 
de Le Bourget 

'' 
zo giratorio, y dosificador, 
compuesto por el dispositivo de 
sellante y el conjunto neumáti
co, que impulsa y retiene lapas
ta en los momentos de aplica
ción y espera, respectivamente. 
Esta operación se consigue me
diante un eyector tipo venturi, 
generándose presión o vacío en 
el dispositivo de sellante, según 
una electroválvula cierre o abra 
el escape del venturi. 

Tanto la presión de aire 
como el tiempo de inyección, 
pueden ser regulados desde el 
cuadro de mando, siendo el 
sistema lo suficientemente 
sensible como para permitir 
las dosificaciones adecuadas 
en cada caso. 

Todos los elementos en 
contacto con el.sellante son fa
bricados en polietileno, con 
costo muy reducido, permi
tiendo ser desechados una vez 
utilizados. 

Otros tipos de desarrollos 

Buena prueba de la versati
bilidad de este Departamento 
es la diversidad de dispositivos 
y útiles diseñados para atender 
las necesidades de los progra
mas. 

En este sentido, conviene 
destacar que, asimismo en es
tos últimos años, se han desa
rrollado los sistemas de mani
pulación de pinzas de rema
chado, izado y manipulación 
de bloques en almacenes, úti
les de vacío para máquinas de 
recantear por C/N y los arma
rios de limpieza y baños de 
pruebas de presión para tube
rías del programa Ariane, 
donde se prueban tuberías 
con nitrógeno a la presión de 
330 kg/cm2• 
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GANADOR DEL CONCURSO 
«MI CALIDAD TOTAL» 

R eunido el jurado para rea
lizar la valoración del 

concurso «Mi Calidad Total» 
(Planificación en la oficina y 
Mantenimiento de maquina
ria), según las bases publica
das en Noticas CASA, número 
41, se ha otorgado el premio, 
consistente en un viaje a París 
para dos personas durante un 
fin de semana y bolsa de viaje 
de 75.000 pesetas, a José Gon
zález García, de la Dirección 
de Proyectos y Sistemas. 

CONCURSO: MI CALIDAD TOTAL 

U no de los objetivos que pretende 
el Plan de Actuación Integrado 
de Comunicación Interna sobre 

Calidad Total es divulgar positivamente 
el Programa de Calidad Total a todos los 
trabajadores de CASA. 

• Definiendo y explicando el concep
to de Calidad Total. 

• Creando actitudes favorables y co
laboradoras que ayuden a desarrollar el 
Programa. 

• Abriendo canales de comunicación 
intergrupales. 

• Insistiendo sobre la necesidad de 
autocontrol y responsabilidad en el tra
bajo. 

• Y, finalmente, propiciando la cola
boración interdepartamental. 

El Plan Integrado de Comunicación 
Interna sobre Calidad Total contempla en 
la planificación de medios, entre otros, el 
concurso denominado: MI CALIDAD 
TOTAL. 
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A través de una serie de viñetas se
cuenciales, se representarán comporta
mientos y procesos que se realizan en 
nuestra Empresa. Las viñetas, en princi
pio, solamente contendrán elementos 
icónicos y, por tanto, estarán vacías de 
texto, aunque portarán bocadillos de los 
diálogos para que sean los empleados los 
que los rellenen, dando las soluciones 
más idóneas a las situaciones planteadas 
en los dibujos. 

En todo caso, se darán algunas pistas 
para facilitar la resolución correcta de las 
viñetas. 

Los concursantes deberán pues, apor
tar los diálogos de las situaciones plante
adas en los espacios en blanco dispuestos 
para ello. 

Un jurado creado a tal fin valorará los 
contenidos y premiará a los ganadores. 
El premio consistirá en un viaje a Mu
nich (incluyendo dos noches de hotel) 
para dos personas durante un fin de se
mana y una bolsa de viaje de 35.000 pe
setas. 

Bases del concurso Mi Calidad Total 

1. Podrá participar todo el personal 
activo de CASA, a excepción del perso
nal integrado en la Subdirección del Ga
binete Técnico de la Dirección de Orga
nización y Recursos Humanos y de los 
jefes de Comunicación Interna de los di
ferentes centros de trabajo. 

2. Para participar en el concurso, es 
preciso el envío de las hojas centrales (vi
ñetas) con los bocadillos (diálogos) cum
plimentados. Asimismo, se deberá rellenar 
el cupón que aparece en las páginas con los 
datos personales del concursante, envián
dolo antes del 29 de abril de 1992 a CASA, 
Departamento de Comunicación Interna. 

Avda. de Aragón, 404 - 28022 Ma
drid, indicando en el sobre Concurso mi 
Calidad Total. 

Para la correcta resolución de las viñe
tas, recomendados que se realice un re
paso a la historia que se expresa en el có
mic, a continuación se deberá establecer 
los diálogos que más se ajusten a la rea
lidad que se pretende representar. Te
niendo en cuenta que los criterios de Ca
lidad Total deberán estar presentes en to
das las historias representadas. 
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 
EN FACTORIA DE CADIZ 

Antecedentes 

En la Factoría de Cádiz, des
de 1987, el estilo de dirección es: 

«La Dirección Participativa 
por Objetivos». 

Antes de la fijación de los ob
jetivos estratégicos de 1991, el 
Comité de Dirección, dando 
buen ejemplo de mejora conti
nua, encargó al grupo de coordi
nadores de los objetivos estraté
gicos de 1990, el análisis, crítica 
y proposición de mejoras al pro
cedimiento de fijación, segui
miento y control de objetivos. 

El grupo revisó el procedi
miento aplicado en los tres últi
mos años así como los resulta
dos obtenidos, proponiendo un 
procedimiento alternativo para 
conseguir: 

- Simplificar el procedi
miento anterior. 

- Lograr más eficacia en 
planificación, seguimiento y 
control. (Cada objetivo se trata 
como un proyecto.) 

- Participación en los pun
tos eficaces. (Objetivos de con
tribución y de tareas.) 

Partiendo de la definición 
actualizada de objetivo estraté
gico como: 

Objetivo que suponga un 
fuerte impacto para la Factoría, 
( organizativo, económico, etc.) 
a corto, medio o largo plazo y 
que su consecución es crítica 
por no tener un procedimiento 
establecido de funcionamiento 
para conseguirlo. 

El grupo propuso los objeti
vos estratégicos para 1991. 

Equipos 
de proyectos 

Para cada uno de estos obje
tivos estratégicos se eligió un 
Equipo de Proyecto, cuya mi
sión era: 

- Definir los objetivos de 
contribución. 

- Definir los objetivos de 
tareas. 

- Planificar el objetivo. 
- Programar el objetivo. 
- Presupuestar el objetivo. 
- Seguimiento y control 

del objetivo. 
Estos Equipos de Proyectos 

están formados por personas de 
los departamentos más implica-

Mejoras en las instalaciones del área de mecanizado 

dos en el objetivo (responsable 
en su conjunto al menos del 
80 % de las contribuciones). 

Dentro del equipo existen: 
Un director.- Responsable 

de que se definan los objetivos 
de contribución de tarea, del 
seguimiento y control. 

Un secretario.- Responsa
ble de convocar reuniones, 
confeccionar actas, informes 
de seguimiento y sistemática 
de gestión del proyecto. Ade
más cada equipo de proyecto 
tiene asignado un subdirector 
que es representante delegado 
del Comité de Dirección, cuya 
misión es la de soporte y super
visión del proyecto. 

A modo de ejemplo desarro
llamos en el presente artículo el 

Mejora continua de mecanizados 

objetivo estratégico relativo a 
la mejora continua en la conse
cución de reducción de costes 
en máquinas Trumpf, Asea y 
Sheridan y sección de pintura, 
mecanizados y MD 11. 

Desarrollo 
del objetivo 

Con este objetivo se preten
de conseguir una disminución 
de costes de producción en tres 
áreas: 

- 25% Trumpf, Asea, Pin
tura y Sheridan. 

- 15% Tratamientos su
perficiales y Maquinaria. 

- 20% MD-11. 
Para ello, en el área de Cha-

pistería se crearon en enero 
equipos de trabajo con la repre
sentación de todos los departa
mentos involucrados (Calidad, 
Dpto. Técnico, Ingeniería, Me
jora de Métodos, Fabricación, 
Mantenimiento y operarios de 
las áreas). Los equipos reuni
dos periódicamente y utilizan
do técnicas de Calidad Total 
han seleccionado acciones, es
tudiado alternativas, implanta
do mejoras, medido resultados 
y modificado e implantado últi
mas mejoras. 

Trumpf, Asea, 
Pintura y 
Sheridan 

TRUMPF 
Situación de partida 

Se distinguen cuatro puntos 
de partida que definen la situa
ción inicial de la máquina de 
control numérico Trumpf, lo
calizada en la nave de Chapis
tería Integrada: 

Polivalencia del perso-

Instalación de la cade
na de inspección penetrante 
dentro de la nave H (en mar
cha). 

- Elaboración de tablas de 
tiempos tipo para la nueva ins
talación de inspección pene
trante. 

- Máquina en marcha du
rante el 57 ,50% del tiempo. 

Acciones realizadas 

Las acciones realizadas han 
dado como resultado la dismi
nución del ciclo de fabricación 
en un 30%, con un aumento de 
la productividad prevista ma
yor o igual al 30%, al incre
mentar el tiempo de funciona
miento de la máquina a un 
78,15%. Cuando se realice el 
control numérico directo, pre
visto para este año, y premon
taje de nesting en el almacén de 
materia prima el tiempo de fun
cionamiento de la Trumpf será 
del 82,15% lo que supondrá un 
nuevo aumento de la producti
vidad. 
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SHERIDAN 
Mejoras obtenidas 

Las mejoras obtenidas son el 
resultado de tres acciones: 

- Reparación de la máqui
na Sheridan y remodelación de 
Chapistería. 

- Instalación del almacén 
de útiles a pie de máquina y 

- Análisis de las rutas que 
pasan por la máquina Sheridan 
(análisis de 100 rutas). 

Tratamientos Superficiales 

Las acciones realizadas en el 
área de tratamientos superficia
les están clasificadas en cuatro 
apartados: 

- Mantenimiento preven
tivo de la instalación. 

- Herramientas necesarias 
por operario a pie de puesto de 
trabajo. 

- Detección de piezas de
fectuosas antes de llegar al Tra
tamiento superficial. 

- Implantación de auto
control en las cadenas. 

ASEA 
Mejoras obtenidas 

Las mejoras obtenidas más 
significativas han sido la re
ducción de gastos en 22 mi
llones de pesetas y un incre
mento de la productividad del 
17%. 

Pintura 

Analizadas las diferentes ac
ciones propuestas por el equipo 
de trabajo, se comprobó que la 
inversión necesaria era tal, que 
probablemente merecía la pena 
plantearse una modificación en 
el área de pintado de subcon
juntos. 

Se observó que, introducien
do una modificación consisten
te en una cadena aérea de trans
porte de piezas colgadas, pinta
das y curadas en estufa, aumen
taría notablemente la producti
vidad (aumento mayor del 
30%). 
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Mejoras en el área de mecanizados 

Mejora en 
mecanizado 

(disminución 
de costes en un 20%) 

El equipo de proyecto elegi
do por el Comité de Dirección 
para conseguir este objetivo es
tratégico, en el área de mecani
zado, tras constituirse, empren
dió las mejoras poniendo en 
práctica las herramientas ope
rativas de análisis y solución de 
problemas según el programa 
de Calidad Total. 

Después de realizar un inter
cambio de ideas el equipo deci
dió definir diferentes objetivos 
de contribución: 

- Agrupación de piezas de 
mecanizado por rutas de fabri-

cación y familias. 
- Información y optimiza

ción de las herramientas. 
- Análisis y programación 

de cargas de trabajo. Lotes óp
timos. 

- Consolidación de proce
sos: auto-control, documenta
ción y procedimientos. 

- Distribución en planta y 
mantenimiento de los medios 
de producción. Implantación. 

- Aplicación de nuevos 
métodos de fabricación en me
canizado. 

Por cada objetivo de contri
bución se nombró un responsa
ble. En reuniones periódicas se 
sacan conclusiones e implantan 
acciones de mejoras. 

Puesto de control y cahezal de la máquina JOBS 

Situación de partida 

Principales acciones realiza
das: 

Las mejoras originadas las 
podemos clasificar en cuatro 
grandes grupos: 

- Reorganización y nueva 
distribución en planta del taller 
de mecanizado, con la creación 
de células. 

- Mejora del sistema de 
herramientas. 

- Mejora del sistema de 
verificación. 

- Mejora de las instalacio
nes y situación en planta. Se 
llevaron a cabo las obras de re
modelación de la nave de me
canizado: 

• Redistribución en planta 
según la localización de las cé
lulas polivalentes. 

• Mejora de la instalación 
eléctrica e iluminación. 

• Canalización de la taladri
na empleada por las máquinas 
de control numérico. 

• Techo nuevo en zonas de 
baños y utillaje. 

• Solera del área de mecani
zado de piezas. 

• Saneamiento nuevo con 
mayor capacidad en la zona de 
baños y utillaje. 

• Resanado de muros y pin
tado de paredes. 

• Limpieza y pintado de 
máquinas. 

Resultados obtenidos 

Los resultados se basan 
fundamentalmente en los ob
tenidos en la célula de fresado 
por copiado que se encuentra 
totalmente implantada. El ci
clo de fabricación se ha redu
cido al 50% sobre la situación 
inicial. 

Otros parámetros de produc
tividad destacable son los si
guientes: 

- Accidentales: estando su 
índice en mecanizado conven
cional a 3,64 en la célula es 
cero. 

- Inutilidades: siendo su 
índice de 1,07 en mecanizado 
convencional, en la célula es 
despreciable (sólo 6,35 ho
ras). 



- Subactividad: ante un 
índice del 7 ,28 en mecanizado 
convencional en la célula es 
cero. 

El índice de actividad consi
deramos que es mejorable, no 
obstante, siendo en mecaniza
do convencional del 1,43 en la 
célula es del 1,45. 

Es previsible que los pará
metros anteriormente citados 
para esta célula tengan una co
rrespondencia con los de las re
tantes células una vez finaliza
da su óptima implantación. 

Es destacable el cambio fa
vorable que ha experimentado Areas de trabajo perfectamente delimitadas 
la nave de mecanizado respec-
to a sus condiciones de orden, 
limpieza y ambiente de trabajo. 

Mejoras en el 
MD-11 
(disminución RESUMEN DE AHORRO EN MD-11 
de costes en un 20%) 

Por otra parte, el equipo de 
trabajo, creado en el año 1990, 
para la remodelación y automa
tización de las cadenas de mon
taje del MD-11, sigue trabajan
do en el proyecto, contribuyen
do así a la consecución de este 
objetivo estratégico. 

Subproyecto 
de automatización 

Parte del proyecto es ya una 
realidad con la instalación de la 
máquina Jobs (Jomach-16), 
que realizará trabajos de re
frenteado y taladrado del cajón 
lateral. 

AUTOMATIZACION 

Fichero Maestro 

BARRIDO Y ACCIDENTALES 

Fichero Maestro (horas x Av.) 
Accidentalidad 

CADENCIA CON MEJORAS 

Fichero Maestro 

Accidentalidad 

TOTAL AHORRO 

Fichero Maestro 

Accidentalidad 

PREVISTO CONSOLIDADO 

415 o 

615 314,5 

735,5 664 

654 563 

99 20 

1.674 877,5 

834,5 684 

Las mejoras en el MD-11 
por automatización suponen un Nuevos aspectos de la sección de mecanizados tras la remodelación 

ahorro estimado, por bajada de 
fichero maestro de producción, 
de 415 horas por avión. 

Subproyecto barrido y 
accidentales 

Este subproyecto ha genera
do 39 actividades de las cuales 
se han cumplido totalmente 24. 
Dos están en período de im
plantación. El resto de activi
dades, se están desarrollando 
estando prevista su cumpli
mentación en el plazo de tres 
meses. 

Subproyecto cadencia con 
mejoras 

Se han generado 14 activi
dades, de las cuales se han re
alizado totalmente 11. Queda 
pendiente de implantar el tala
drado, escariado y avellanado 
con la máquina Doler a la es
pera de poner a punto sus he
rramientas. Asimismo, que
dan pendientes las actividades 
con la máquina Hy-Torc, en 
fase de implantación y los de 
útiles de montar Door's Assy 
por falta de coordinación defi
nitiva. Se han consolidado 20 
horas. 

Objetivos estratégicos en 
Factoría de Cádiz, año 1992 

Para el año 1992 han sido 
aprobados, por el Comité de 
Dirección de Factoría de Cádiz, 
los siguientes objetivos estraté
gicos: 

Objetivo número 1 
Desarrollar la incorporación 

de nuevas operaciones a las má
quinas Job's y Drimatic, para 
incrementar la productividad 
de las áreas de montajes en un 
10%, con elaboración de un do
cumento que recoja los criterios 
de diseño que faciliten la auto
matización de los montajes. 

Objetivo número 2 
Reducción de desviaciones 

en un 30% (inutilidades, acci
dentales, rechazos internos y 
externos) mediante: 

- Puesta en marcha del 
nuevo procedimiento de accio
nes correctoras. 

- Mejorar la calidad de 
acabado del producto. 

- Reducción de accidentes 
en Chapistería. 

Objetivo número 3 
Elaboración de un proyecto 

para la reducción de costes en 
un 30% en el área de utillaje. 

Objetivo número 4 
Desarrollo de un plan para la 

integración de la prevención de 
riesgos profesionales en todos 
los ámbitos, procesos, procedi
mientos, etc., de la Factoría. 
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Ocio 
Tiempo de leer 

Libros más vendidos 

El Jinete polaco. Antonio Muñoz 
Molina. Ed. Planeta. 

El Plan infinito. Isabel Allende. 
Ed. Plaza Janes. 

Señora de rojo sobre fondo gris. 
Miguel Delibes. 

Noche sobre las aguas. Ken Follet. 
Ed., Grijalbo. 

El Médico. Noah Gordon. Eds. B. 
Fuente: Librería Rafael Alberti. 

Novedades: 

El Rapto. Dashiel Hammet Edit. De
bate. 

Cinco magistrales relatos del autor 
del Halcón Maltés en los que demues
tra una vez más, el dominio de la técni
ca literaria, para atrapar en sus redes 
hasta el más esquivo de los lectores. 

OASHIEll HAMMETT 

EL RAPTO 
BIBllOIECA OAS HI Ell HAMMHI 

Los jardines de luz. Amín Maalouf. 
Edit Alianza. 

Con la publicación de León el Afri
cano, Amin Maalouf, se constituyó 
como uno de los autores de novela his
tórica más interesantes, a la altura de 

1 Robert Graves o Marie Renault. Su úl
~ tima novela se centra en la vida e his-
~ . 
oc: toria de Maní, al inicio de la era cns-
] tiana, a orillas del río Tigris, que llega
;:; ría a convertirse en el fundador de una 
E 
5 doctrina universal. 
&: 
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Tiberio. Allan Massie. Edit. Edhasa. 
Reconstrucción literaria de la vida 

de Tiberio y su época, relato en prime
ra persona que nos acerca a uno de los 
personajes históricos más fascinantes 
del mundo romano. Allan Massie ha 
reconstruido, con gran habilidad, las 
relaciones y el carácter del emperador 
Tibero. Novela muy amena para aque
llos que se sientan atraídos por la his
toria del Imperio romano. 

Nuestra especie. Marvin Harris. Ed. 
Alianza. 

El antropólogo Marvin Harris, autor 
de vacas, cerdos, guerras y brujas y 
otros interesantes ensayos sobre antro
pología cultural, expone en este último 
libro de una manera clara casi perio
dística cual es el estado actual de los 
conocimientos sobre nuestra propia es
pecie. 

M~VIN . 
H~ 

¡ 

.~ 
NUE5TR.4 
ESPECIE 
~lianza Editorial 

Recomendaciones literatura 
infantil 

Desde los 7 años, 
. , ,1 , oL e, Edit. Anaya. 

Títulos publicados: 
Aguilas, Serpientes, Tigres, Ele

fantes. 
Informar divirtiendo, esta es la pre

tensión fundamental de esta colec
ción. Es una mezcla original y entre
tenida, de documentación y juego. 
Actividades lúdicas para aprender la 
vida y costumbres de los animales, 
cuentos y leyendas alrededor de ellos. 
Un texto claro y ameno con muy bue
nas ilustraciones. Indicados hasta 
para los más pequeños. 

Desde los 8 años. 
f) ·n1f l • l/l;o tw1c l('•.'o. Edit. Larousse. 
Con unas ilustraciones claras y de-

talladas y un texto asequible desde los 
8 años, podrán satisfacer su curiosi
dad los chavales que quieran conocer 
el funcionamiento de los aviones o de 
aquellas máquinas que nos rodean ha
bitualmente. 

DIME 
CÓMO 
NCION 

Desde los 10 años. 
1 '<!,/'•,11 i:hro del dr(l,11,,í11 . Edit. Ti

mun Mas. Montse Sant y Ciruelo. 
El dragón animal mitológico y fan

tástico, es el protagonista de esta obra 
imaginativa y de creación en la que 
un mundo poblado de fantasía ha es
timulado de uno de los mejores ilus
tradores españoles del momento. 



Tiempo de ver 
(VIDEOS) 

Marea negra -La tragedia del Ex
xon Valdez - Metrovideo, S.A. 50 mi
nutos -color. 

El 24 de marzo de 1989, cerca de las 
costas de Alaska, tuvo lugar una de las 
mayores tragedias ecológicas de nues
tro siglo: el petrolero Exxon Valdez de
rramó más de cuarenta millones de li
tros de crudo que contenían sus bode
gas. 

En este vídeo podrá encontrar todos 
los datos relativos a los hechos, basado 
en la investigación de la marea negra. 

Tiempo de escuchar 

LOS SECRETOS: Adiós tristeza -
DRO. 

Resulta difícil encontrar un grupo 
que a lo largo de más de una década 
haya tenido tantos éxitos y tantos dis
cos vendidos. Y es que cada tema de 
los ocho elepés de Los Secretos está 
hecho a base de sentimiento, desde sus 
primeros éxitos adolescentes, hasta sus 
discos más country-roqueros. 

Adiós Tristeza ha sido grabado por 
los músicos habituales que arropan a los 
hermanos Urquijo, con la ayuda en la 
composición de Joaquín Sabina y de 
Manolo Tena. 

Maestros -Kalender Vídeo, S.A. Apollo -Dos m1s10nes históricas. 
55 minutos -color. Metrovideo, S.A. 55 minutos color. 

Bajo el epígrafe genérico de Maes
tros nace esta colección sobre la vida y 
trabajo de los genios de la música. Las 
tres primeras cintas corresponden a tres 
ilustres compositores: Beethoven, Mo
zart y Tchaikovsky. 

Sobre el fondo musical de la Or
questa Sinfónica de Moscú, se suceden 
las imágenes determinantes en la vida 
de cada músico. Sus primeros años, su 
iniciación en la música, las primeras 
obras, el ascenso, su vida privada y 
sentimental, sus luchas, triunfos y fra
casos. 

CELTAS CORTOS: Cuéntame un 
cuento -DRO. 

En apenas tres años y con dos elepés 
en el mercado, este grupo ha revolu
cionado el panorama del pop español. 

Una de las claves del fenómeno 
«Celtas» es lo inusual y variado de los 
instrumentos musicales, junto con sus 
gratificantes timbres sonoros. 

Cuéntame un cuento, su tercer disco, 
es el más completo y ambicioso. Una 
explosión de vitalidad, de ritmos, de 
atrevida fusión con el desparpajo y ha
bilidad instrumental que les caracteriza 
y el compromiso que mantienen en sus 
letras. 

El 16 de julio de 1969 el Apollo XI 
fue lanzado con la misión de alunizar y 
devolver sanos y salvos a sus tripulan
tes - Neil Armostrong, Edwin Aldring 
y Michael Collins. Los dos primeros y 
en este orden, pisaron suelo lunar en el 
Mar de la Tranquilidad el 20 de julio de 
1969. 

Además en este vídeo se ha incorpo
rado la misión del Apollo XIII lanzado 
el 11 de abril de 1970. Cuando la nave 
se encontraba a más de 300.000 kms. 
de distancia explotó un depósito de 
oxígeno en el módulo de mando. 

PRINCE THE NEW POWER GE
NERATION: Diamonds and Pearls -
WEA 

Prince, el ambiguo genio de la pro
vocación es para muchos uno de los 
músicos más completos de nuestro 
tiempo. En Diamonds and Pearls cuen
ta con la novedad de Rosie Gaines, un 
portento de voz, que junto a la banda de 
siempre, la New Power Generation, 
han posibilitado la grabación del disco. 

Un repertorio de trece canciones lle
no de contrastes, nos ofrece desde tier
nas baladas de amor, Insatiable, a pie
zas funk como Live 4 !ove. Y todo ade
rezado con los ya típicos arreglos del 
músico de Indianapolis. 

NOTICIAS 

CASA~ 2s 



Quilla España 92 

Con el montaje sobre el España 92 
en la base de Desafío España Copa 
América en San Diego (USA), han 
concluido los trabajos realizados por 
CASA en la quilla estructural de esta 
embarcación. 

El logro de la quilla en tan sólo tres 
meses incluyendo el utillaje, ha sido 
posible gracias a una estrecha colabo
ración entre todos los departamentos 
implicados de Factoría de Getafe y de 
la Dirección de Proyectos y Sistemas. 

La quilla estructural de cinco metros 
de longitud por uno de cuerda, tiene un 
espesor de hasta 29 mm. de fibra de 
carbono de módulo intermedio. 

La consecución de la pieza ha sido 
posible gracias a un ingenioso y sofis
ticado proceso de utillaje que permite 
obtener excelentes compactaciones a 
muy baja presión y temperatura. 

NOTICIAS 
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Ampliación del edificio n.0 5 de División Espacio 

Durante los meses de enero y febre
ro se han ultimado los trabajos de am
pliación del edificio número 5 de la 
División Espacio. Esta ampliación 
esta ocasionada por la necesidad de te
ner que afrontar la fabricación de nue
vos programas como Ariane V, Her
mes, Columbus, etc. así como dotar de 
nuevos laboratorios e instalaciones ta
les como robótica, integración radio
frecuencia, sistema óptico de medida, 
ensayos de mecanismos, etc. 

El nuevo edificio consiste en un 
conjunto formado por una nave indus
trial, un adosado y un sótano. La nave 
industrial tiene una superficie de 
2.250 metros cuadrados sin apoyos in
termedios y una altura media libre de 
10 metros. Esta nave se une a la del 
edificio 5. 

El adosado consta de dos zonas:, 
una destinada al área limpia de 15 x 20 
metros y 10 de altura y otra de dos 
plantas destinada a talleres, laborato
rios, áreas de montaje y una planta de 
oficinas. La planta sótano tiene una 
superficie de 1.800 metros cuadrados. 

Este nuevo edificio esta dotado de 
modernas instalaciones de calefacción 
y climatización, red de distribución de 
aire a presión, red de vacío y redes de 
ordenadores y teléfonos, así como un 
sistema de detección automática de 
incendios complementado con pues
tos de extinción y red de hidratantes. 

La División Espacio con este nuevo 
edificio se coloca en uno de los pri
meros lugares de la industria espacial 
europea en cuanto a equipamiento y 
modernidad de sus instalaciones. 



Revisión Harrier (AV-88) 

El día 3 de diciembre del pasado año 
comenzó en Factoría de San Pablo la re
visión general del primer Harrier II (A V-
8B). El° avión llegó a Factoría proceden
te de la base de Rota transportado por ca
rretera y en dos envíos, en primer Jugar 
se recibió el fuselaje y posteriormente el 
ala y demás elementos. 

Para llevar a cabo esta obra, ha sido 
necesario el entrenamiento y formación 
del personal en los complejos sistemas y 
estructuras con que cuenta este avión. 
Esta formación se ha dado gracias a la 
colaboración de la Armada Española que 
por medio de personal cualificado en el 
conocimiento del avión monitorizó cur
sos de los diferentes sistemas. 

Esta revisión supone un gran avance 
para nuestra Factoría, pues no sólo signi
fica la continuación con el Programa de 
Mantenimiento de los aviones Harrier ya 
comenzado tiempo atrás con los modelos 

Peón x Peón es el nombre de la revista cuya 
edición está ultimando la Sección de Ajedrez 
del Grupo de empresa de CASA-Sevilla. Esta 
iniciativa forma parte de la campaña de pro
moción e imagen que, desde hace un par de 
años, vienen protagonizando los ajedrecistas 
de las factorías sevillanas. 

El objetivo que se persigue es el acerca
miento definitivo entre los amantes del ajedrez 
de cada centro de trabajo, evitando las lagunas 
que se producen en los Encuentros Deportivos
Culturales, que se celebran cada dos años. 

De su ambicioso sumario podemos destacar: 
* Desarrollos y Clasificaciones de Tor

neos, incluyendo comentarios sobre partidas 
brillantes, errores típicos, etc. 

* Ranking-elo de aparición anual los pro
vinciales e inmediata los Elos internos, des
pués de cada torneo. 

* Columnas abiertas de participación en 
las que pueden participar todos los ajedrecis
tas, presentando artículos y comentarios. 

* Formación en páginas centrales colec
cionables, que incluirá, de forma extensa, todo 
un curso de perfeccionamiento, con aspectos 
como: 

-Aperturas. 
-Reglamento del ajedrez. 
-Historia del ajedrez. 

de primera generación, sino también un 
mayor avance tecnológico y una mayor 
especialización de los trabajadores de San 
Pablo. 

Este avión fabricado por MCAIR y 
Bristish Aerospace, tiene como factor re
levante un elevado número de compo
nentes estructurales fabricados en fibra 
de carbono convencional y anticalórica 
(BMI) y un alto grado de integración de 
los sistemas de aviónica, armamento ge
neración y distribución de corriente eléc
trica, con capacidad de autochequeo y 
discriminación de los fallos de los siste
mas. 

La realización de estos trabajos per
miten a CASA la búsqueda de nuevas 
colaboraciones en MCAIR en el desa
rrollo de versiones más avanzadas del 
avión, tales como el A V-8B PLUS e in
cluso el Harrier III (avión V/STOL su
persónico). 

-Estrategia. 
-Finales. 
-Táctica. 
Estas páginas constituirán la estructura di

dáctica de la revista. 
* Curiosidades y anécdotas extraídas de 

libros y revistas especializadas. 
* Problemas, incluye varios diagramas 

para su resolución. 
* Información general, aparte de las noti

cias de interés del mundo ajedrecista, esta pági
na se utilizará como medio de comunicación en
tre los organizadores (delegados) y jugadores. 

*Ajedrez postal puede servir de contacto 
para un posible torneo intercentros por corres
pondencia, previo acuerdo de los delegados de 
cada centro. 

Hay que destacar que todas las páginas serán 
Páginas Abiertas a todas aquellas iniciativas que 
los jugadores consideren puedan ser de interés 
informativo, y que por lo tanto deban de ser in
cluidas en esta publicación, enviándolas a la Sec
ción de Ajedrez del G.E. CASA-Sevilla. 

Peón x Peón tiene previsto, en principio, 
una tirada semestral de dos mil ejemplares 
(que sería, lógicamente la edición interna de 
los centros sevillanos), y su ampliación depen
derá de las peticiones que cursen los delegados 
de los otros centros. 

Nuevas instalaciones 
de salud y asistencia 
social en la Factoría 
de Tablada 

Desde el pasado día 5 de diciembre 
1991, el Servicio Médico y el Departa
mento de Asistencia Social de la Factoría 
de Tablada disponen de unas nuevas ins
talaciones, que se han ubicado en los anti
guos vestuarios de la Factoría, próximo a 
la portería peatonal. 

La proximidad de estos dos servicios, 
que comparten la sala de espera, posibilita 
una mayor colaboración en la prevención 
y asistencia física, psíquica y social, dando 
como resultado una mejor promoción de la 
salud. La plantilla del Servicio Médico 
está compuesta actualmente por tres médi
cos especialistas en medicina laboral (J. 
M. León, L. Urbán y J. M. Jiménez Boni
lla), tres ATS de empresa (C. Gómez, J. 
Portillo y B. Lasso) y un administrativo (F. 
Tirado). Del tumo de noche se encarga F. 
Zamudio. 

En el Departamento de Asistencia So
cial se encuentra María Teresa Pineda, ti
tular del mismo. 

Nace una revista 
de ajedrez 

~~ti@n 
~~ 
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NOTICIAS AL VUELO 

Jubilados de Factoría 
de Cádiz visitan 
las instalaciones de UTT 
en Puerto Real 

El pasado día 28 de noviembre un 
grupo de jubilados de Factoría de Cá
diz, acompañados de sus conyuges, 
visitaron nuestras instalaciones en 
Puerto Real (UTT). 

El grupo, que salió de su local so
cial de Cádiz en autobús, realizó la 
visita en L·omrañía de la asistente so
cial, personal de O+RH, jefe de Se -
guridad Industrial y el responsable 
de Comunicación Interna. 

Al ser día laborable, nuestros jubi
lados tuvieron la ocasión de saludar a 
compañeros y familiares en sus pues
tos de trabajo. 

NOTICIAS 
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Constitución de la Empresa EANS 
(European Aerospace Network Services 

CASA y sus principales socios de la 
industria aeroespacial europea acaban 
de crear una sociedad de nombre 
EANS. que se dedicará al intercambio 
electrónico de información. conocido 
con las siglas EDI. 

El acuerdo de creación de esta com
pañía se firmó el pasado 13 de diciem
bre, por los representantes de CASA. 
Dasa, Aerospatiale. British Aerospace 
y Alenia. fijando su sede central en 
Fontenay-aux-Roses cerca de París. 

EANS es el resultado del proceso 

~ Alenia 

de unión de las dos iniciativas que a 
nivel europeo venían actuando en la 
industria aeroespacial europea dentro 
del sector del EDl: 

- El proyecto Eureka APEX (Ad
vanced Project for European informa
tion Exchange). 

- El Proyecto EANS a través de la 
cual se interconectaban las redes de 
comunicaciones de datos de los socios 
europeos que participan en los princi
pales programas de colaboración in
ternacional (Airbus. EFA. etc.). 

,,. 
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Curso de Prevención 
de riesgos 
en el trabajo 

El día 19 de noviembre de 1991, se 
celebró en la Factoría de Getafe la 
clausura, con entrega de diplomas a la 
2. ª promoción, del curso a distancia de 
Prevención de riesgos en el Trabajo; 
este curso ha sido seguido con aprove
chamiento por cincuenta personas de 
diferentes niveles. 

El acto estuvo presidido por el di
rector de la Factoría, José Cataluña ----'-.'-=-""-•==
Casanova. 

Concurso de carteles 
Cross Ariane 

La División Espacio convocó a 
través de Noticias CASA, núm. 41 un 
concurso de carteles para la 17ª edi
ción del Cross Ariane. El premio 
consistente en un viaje para dos per
sonas a Friedrichshafen (Alemania) 
para asistir a la clausura de la 16ª edi
ción del Cross a celebrar en mayo de 
1992, junto a una bolsa de viaje de 
50.000 pesetas ha correspondido a 
Abel Morán San Martín de la Direc
ción de Proyectos y Sistemas. 

Asimismo, dada la calidad de los 
trabajos se ha dado un accésit a One
siforo Rodríguez Luján, de la Divi
sión Espacio. 

17ºCROSS 
_ARIANE 

1993 
ESPACIO 

Visita de Nefma/Eurofigther a la Factoría 
de Getafe 

El pasado día 20 de enero miem
bros de los consorcios Nefma/Euro
figther realizaron una visita a las 
instalaciones de Getafe, organizada 
por el Departamento de Asistencia 
Técnica de la Dirección de Post
Venta. Dicha visita suponía el co
mienzo de toda una semana de en
cuentros con potenciales fabricantes 
de equipos automáticos de prueba 
(Ates) para el futuro avión europeo 
de combate (EFA): Inisel, Ids y 
Sainsel. Era el cirre de todo un pro-

grama de visitas a industrias nacio
nales de los cuatro participantes en 
el programa EFA, pues anteriormen
te ya se habían realizado las corres
pondientes a Reino Unido (Diciem
bre 89), Alemania (Noviembre 90) e 
Italia (Mayo 91). 

La agenda del día comenzó en el sa
lón vip donde, tras la bienvenida, se 
realizó una visita a las distintas insta
laciones de interés: nave de montaje 
de las alas del EFA, nave de composi
tes. TMD, etc. 
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XVI entrega del Programa Sugerencias en la Factoría de Tablada 

El día 19 de diciembre de 1991, se 
realizó en la Factoría de Tablada la 
XVI Entrega del Programa de Suge
rencias, tercera de las que se celebra
ron en el pasado año. 

El Programa cuenta con gran tradi
ción en la Factoría desde su puesta en 
marcha en 1986, con el objetivo de ca
nalizar todas las ideas y sugerencias de 
los trabajadores para mejorar los proce
sos de trabajo, y otros aspectos del en
torno· laboral, ha sido una fuente inago
table de propuestas de mejoras, que ha 
proporcionado muchas satisfacciones, 
tanto de tipo profesional como econó
mico a los trabajadores, y ha contribui
do a lograr mejores resultados en cali
dad y costos para la Empresa. 

Esa es su historia y así debe ser su 
futuro. Beneficios y satisfacciones 
para todos, en palabras del director de 
la Factoría, José Fernández León, du
rante la presentación del acto. Partici
par en grupo o individualmente, por
que el Programa Sugerencias brinda 
una ocasión única para dar rienda suel
ta a la creatividad y profesionalidad de 
los empleados de CASA, y actúa como 
estímulo de futuro. 

El papel de los mandos en este Pro-

grama también quedó resaltado duran
te el citado acto. La colaboración que 
vienen prestando y el impulso que pro
porcionan al Programa, fue motivo de 
agradecimiento por parte del director, 
cuyas palabras fueron de especial re
conocimiento para los sugerentes, ani
mando a los presentes y al resto del 
personal a continuar en la brecha de la 
participación. 

Las sugerencias presentadas en esta 
ocasión fueron 34, de las que 15 obtu
vieron premios por un total de aproxi
madamente tres millones de pesetas. 
Aparte de los tradicionales regalos a 
mandos y sugerentes premiados, se en
tregaron cuatro equipos de vídeo como 
premio especial a las personas que han 
tenido una actuación más destacada en 
el Programa desde su implantación. 

El Jefe de las Fuerzas Aéreas Turcas visita a la Factoría de San Pablo 

El día 1 O de enero del presente año, 
visitó la Factoría de San Pablo el Jefe 
de las Fuerzas Aéreas de Turquía, Ge
neral Siyani Tastan. En su visita estu
vo acompañado por: · Gregario Villén, 
director de la División de Aviones, 
Juan Alonso, director Comercial, An
tonio Viñolo, director de la Delega
ción de CASA en Turquía y Antonio 
Lozano, director de la Factoría de San 
Pablo. 

En su visita a la Factoría dedicó es
pecial atención a los aviones CN-235 
estacionados en Línea de Vuelo desti
nados a su país y que se entregarán en 
fechas próximas. Asimismo firmó en el 
Libro de Oro de la Factoría. 
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VI Slalom Ariane 

Val D'isere, una de las estacio
nes de esquí francesas de mayor 
prestigio, y sede de algunas prue
bas de los JJOO actualmente en 
curso ha sido el escenario del VI 
Slalom Ariane. 

La prueba se realizó en una de 
las pistas homologadas para el 
campeonato mundial, con partici
pación de 163 esquiadores de 18 
empresas de 7 países europeos. 

Las condiciones de la nieve 
fueron muy buenas, si bien la di
ficultad del recorrido hizo que 
muchos de los esquiadores no 
acabaran la prueba. 

CASA, a través de su División 
Espacio, fue la única representa
ción española en el acontecimien
to, asistiendo dos esquiadores, 
nuestros compañeros Barnusell y 
Gallego, concluyendo la prueba 
con una excelente clasificación. 

La organización de la prueba 
fue llevada a cabo magníficamen
te por la empresa francesa Aeros
patiale. 

En resumen, una interesante 
ocasión de competir con otras em
presas europeas, en un contexto 
donde los resultados finales más 
deseables son el buen humor, la 
salud, la diversión y el deporte. 

Concurso de Tarjetas Navideñas 
en Factoría de Cádiz 

El día 4 de enero se realizó la entre
ga de regalos a los niños participantes 
en el concurso de Tarjetas Navideñas 
organizado en Factoría de Cádiz. 

El acto tuvo lugar en el teatro An
dalucía coincidiendo con la fiesta na -
videña organizada por el Grupo Em
presa de Factoría de Cádiz para los 
más pequeños. 

En este concurso se ha premiado 
fundamentalmente, la participación e 
ilusión de niños; se obsequió a todos 
los participantes con una caja de ceras 
de colores para apoyar su afición a la 
pintura. También fueron distinguidos 
un primer y un segundo premio, al 
igual que tres accesit. 

Posteriormente la Dirección de 
Factoría de Cádiz felicitó las Navida
des a la plantilla con la tarjeta navide
ña que obtuvo el primer premio. 

Agradecemos a todos los niños la 
colaboración en el concurso y anima-

mos a todos a continuar participando 
en próximas actividades. 

Los niños participantes fueron: 

-Antonio C. Torres Morales (9 años). 
-Patricia Carrasco Granado (10 años). 
-José M.ª Gallego Rodríguez (12 

años). 
- Ana M.ª Gallego Rodríguez (10 

años). 
-Alberto Vallejo Herrera (11 años). 
-Sergio Vallejo Herrera (8 años). 
-Irene Millán Ortega (12 años). 
-Javier Flores Franco (10 años). 
-Guadalupe Vida! Romero (8 años). 
-Alberto Bohórquez Almendro (10 

años). 
-Rafael González Márquez (9 años). 
- Almudena Martín Rojas (11 años). 
- Daniel Berdugo González (11 años). 
- Laura Berdugo González (9 años). 
- Alvaro Gómez Parra (9 años). 
- Osear Devesa Peña (11 años). 
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CONVENIO DE FINANCIACION 
DEL CASA 3000 

E 1 20 de diciembre 
de 1991 el Consejo 
de Ministros acordó 

autorizar la firma del Con
venio de Financiación del 
nuevo avión CASA 3000. 

El valor estimado de la 
financiación es de 32.987 
millones de pesetas para el 
período 1991-97. 

La firma de este Conve
nio es un paso importante 
en la materialización de 
este nuevo proyecto que ac
tualmente se encuentra en 
su fase de definición que 
terminará a finales de 1992. 

f---

FASE DE VIABILIDAD 
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Los principales objeti
vos a realizar durante el 
presente año serán la defi
nición técnica del produc
to, selección del motor, 
análisis general de compo
nentes y sistemas, métodos 
de fabricación optimiza
dos, etc. junto con la im
plantación de la política de 
asociados y subcontratistas 
del programa y la obten
ción de clientes lanzadores 
del mismo. 
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LA ERGONOMIA DE o-1sENO: 

, 

UNA HERRAMIENTA MAS EN CASA 

M uchos de nuestros técnicos y 
trabajadores ya la conocen, la 
utilizan o, simplemente, han 

oído hablar de ergonomía, pero también 
muchos serán los que se pregunten en qué 
consiste realmente y qué podemos esperar 
de esta nueva disciplina. 

Nuestra Normativa General de Seguri
dad y Salud Laboral, en su área 2, punto 2, 
incluye a la ergonomía como técnica pre
ventiva fundamental, en sintonía con la 
tendencia más actual en la Europa Comu
nitaria, puesta de manifiesto por la apari
ción de la Norma Europea ENV 26.385 
(trasladada a la normativa española como 
UNE-81-425-91). 

Es algo evidente que ergonomía tiene 
mucho que ver con mejora de las condi
ciones de trabajo, esto es, mejora de ca
lidad de vida en el ambiente laboral y, fi
nalmente, mejora también de la calidad 
de los procesos y los productos. 

La ergonomía es una ciencia relativa
mente nueva y de carácter multidisciplinar 
cuya finalidad es la de posibilitar la nece
saria adecuación del entorno a la persona. 
Estudia a ésta --como tal ser vivo- en to
dos sus aspectos bio-fisiológicos ( el cuerpo 
humano y su funcionamiento, volúmenes y 
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Aquí puede ayudar la ergonomía ... 
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'' Es algo evidente que 
ergonomía tiene mucho que 

ver con mejora de las 
condiciones de trabajo, esto 

es, mejora de calidad de vida 
en el ambiente laboral y, 

finalmente, mejora también 
de la calidad de los procesos y 

los productos. 

'' 
alcances corporales, etc.), operativo-fun
cionales (movimiento global del cuerpo, 
posturas corporales, espacios y dimensio
nes del entorno, etc.) y psico-perceptivos 
(los órganos de percepción sensorial, el en
tendimiento humano, etc.), considerándo
les como auténtico protagonista y destina
tario último de su entorno habitable, y a 
éste como mero conjunto de estímulos, ma
terialmente definidos y previamente dise
ñados, que intervienen decisivamente en el 
comportamiento humano, facilitando o di
ficultando --directa o indirectamente
todas sus actividades, incluidas las estricta
mente laborales. 
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DISEÑO ERGONÓMICO Y ENTORNO HABITABLE 

DATOS Y ELEMENTOS ERGONÓMICOS 

De aquí nuestro convencimiento de que 
un mayor conocimiento y una mejor com
prensión de las características, capacida
des y limitaciones del ser humano pueden 
ayudar, en gran medida, a cuantos de una 
forma o de otra intervienen en el diseño de 
las condiciones de trabajo, a su optimiza
ción y, en definitiva, a la elaboración de 
un entorno habitable más saludable y sa
tisfactorio para el usuario. 

Por otra parte, el hecho de que este en
torno habitable, dado su carácter artificial, 
haya de ser construido por y para las 
personas, exige lógicamente, que el dise
ñador y el proyectista deba dirigir, según 
los casos, las actuaciones y estructuracio
nes de dicho ambiente, para hacerlo habi
table al hombre de hoy y de mañana, lo 
cual exige a cuantos intervienen en suela
boración el procurar que éste se ajuste y 
subordine, en la mayor medida posible, a 
las características, capacidades, exigen
cias y limitaciones de las personas que va
yan a utilizarlo. 

La ergonomía estudia cuáles son los fac
tores que inciden en el uso del entorno por 
parte de las personas, pudiéndose distin
guir a este respecto, cuatro clases de facto
res, como se puede apreciar en la fig. 1: 

• Factores inherentes al usuario (fisio
lógicos, anatómicos, etc.). 

• Factores inherentes al utillaje (herra
mientas, objetos, artefactos, etc.). 

• Factores inherentes a la actividad 
(escribir, conducir, etc.) . 

• Factores inherentes al ambiente (cli
ma, iluminación, etc.). 

De aquí el que los profesionales a los 
que compete en mayor medida el conoci
miento y utilización de la ergonomía, des
de este punto de vista, como tal ciencia 
aplicada, sean aquellos sobre los que ge
neralmente recae la responsabilidad bási
ca de concebir, proyectar y elaborar los 
tres tipos de elementos que constituyen el 
entorno habitable artificial, es decir: los 
diseñadores ( objetos, herramientas e ins-
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'' La ergonomía es una ciencia 
relativamente nueva y de 

carácter multidisciplinar cuya 
finalidad es la de posibilitar la 

necesaria adecuación del 
entorno a la persona. 

'' 

trumentos de todo tipo que el hombre uti
liza en su cotidiana actividad personal), 
los ingenieros (artefactos, máquinas, sis
temas y vehículos que permiten al hombre 
llevar a cabo actividades que superan sus 
propias capacidades físicas), y los arqui
tectos ( espacios, edificios y ambientes en 
los que el hombre desarrolla la totalidad 
de sus actividades vitales). 

Como vemos pues, la palabra clave en 
ergonomía es diseño, y sus ámbitos de 
aplicación son los siguientes (fig. 2): 

El sistema persona-objeto. 
El sistema persona-máquina. 

• El sistema persona-ambiente. 

Subdirección de Seguridad 
y Salud Laboral 

Como parte del programa de 
concienciación en ergonomía, la 

Subdirección de Seguridad y Salud 
Laboral de la Dirección de O+RH 

tiene previsto desarrollar a través de 
su Departamento de Higiene 

Industrial y Ergonomía dos Jornadas 
sobre Ergonomía de Diseño, 

dirigidas a nuestros ingenieros, 
técnicos y proyectistas de los 

Departamentos de Diseño de Utillaje 
y de Ingeniería de Planta de toda la 

Sociedad, en colaboración con el 
Departamento de Proyectos de 
Ingeniería de la Universidad 

Politécnica de Cataluña. 
El objetivo de estas Jornadas es 
aumentar la comprensión y la 

aplicación de los principios de la 
ergonomía, no pretendiendo ser un 
estudio completo sobre la misma, 

sino una visión general de los 
conceptos fundamentales implicados 

en la actual normativa española. 

... y aquí también. 



HEMEROTE 
Imágenes de Calidad 

iJ® 
L a Campaña so

bre Calidad To
tal que actual

mente se lleva a cabo en 
nuestra Empresa, nos 
trae recuerdos de ante
riores esfuerzos enca
minados a extender el 
concepto de calidad a 
todos los trabajadores 
de CASA. 

La calidad ha ocupa
do siempre un lugar 
destacado en la indus
tria aeronáutica y por lo 
tanto en CASA. Fue 
con motivo del inicio de 
la revisión de aviones 
americanos en 1954, 
c::uando los Departamen
tos de Verificación pa
saron a constituirse en 
Departamentos de Con
trol de Calidad, pues las 
Fueyzas Aéreas Ameri
canas exigían en sus 
contratos el estableci
miento de una Organi
zación de Control de 
Calidad. 

Es el inicio de un 
proceso largo y difícil 
apostando contínuamen
te por la calidad del que 
en esta ocasión entresa
camos uno, de los va
rios concursos de carte
les que se celebraron; 
concretamente el que se 
celebró en 1978. 

Las obras que presen
tamos hoy en HEME
ROTECASA cobran una 
nueva dimensión: la que 
les confiere el paso 
del tiempo, convirtién
dose así en documentos 
históricos que reflejan 
co-mo veían e imagina
ban algunos compañe
ros nuestros, la calidad 
allá por el año 1978. 
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DESARROLLOS PROPIOS 

ALCOTAN CA5A-20I 
112 AVlOf%'3 FABRICADOS 

¡VAMOS, MUCHACHOS, 
A _HACER AVIONES 

PROPIO$ 

A CONTINUAC'I0N y PARA 
CASA DESARROLLA TRES 

AVIONE:S PROPIOS .... 

IDO EL TRABAJO D 
HAS MUJERES Y HOMBRE 

E CASA QUE LO HAN- HECHO POS!B 

AZOR CASA 2ol 
22 AVIONES FABRICADOS 


