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OTICIAS CASA presenta la Memoria de nuestra Empresa correspondiente
al Ejercicio 1989. La misma refleja unos resultados adversos de 4.630 mi-
llones de pesetas.

La primera reflexion que esta cifra nos sugiere es la de la enorme dificultad que
representa reducir resultados negativos, maxime cuando los factores exdgenos
nos son fuertemente desfavorables. Hemos incrementado las ventas, alcanzando
casi los ocho millones por empleado; se han incrementado los margenes brutos,
fruto de una reduccion de costes unitarios, pero todo ello no ha sido suficiente
para compensar la evolucion de otros factores, como han sido la paridad del do-
lar, el precio del dinero y el propio incremento de IPC.

Este Ejercicio 1990 agudiza sin duda la evolucién adversa de estos factores; vy,
asi, constatamos una paridad del délar alrededor de las cien pesetas y un precio
del dinero que aun supera el del afio anterior, cuando en nuestra Empresa las ven-
tas se realizan mayoritariamente en dolares y tenemos un fuerte endeudamiento
fruto de nuestra escasa capitalizacion y de nuestra necesidad de inversion para
asumir, fundamentalmente, los nuevos programas que debemos afrontar.

Reiterando, pues, lo que en esta misma pagina os manifestaba el pasado afo, os
vuelvo a transmitir que el objetivo prioritario de nuestra Empresa es alcanzar la
rentabilidad y que el signo adverso de los factores exogenos, lejos de crear desa-
nimo, ha de constituir un acicate para todos para conseguir metas mas ambicio-
sas en aquellos objetivos que dependen de nuestro esfuerzo, de nuestro acierto y
de nuestra imaginacion.

En consecuencia, debemos profundizar en la misma direccion ya iniciada.

— Mejorar nuestra productividad para conseguir incrementar nuestros margenes
industriales.

— Contener nuestros costes fijos en una linea de austeridad coherente con nues-
tra coyuntura desfavorable.

— Optimizar nuestros recursos, reduciendo stocks ociosos y afrontar inicamente
aquellas inversiones imprescindibles para los objetivos prioritarios de la Em-
presa y cuyo retorno asi lo aconseje.

Este es el programa que debemos llevar a cabo con el mayor entusiasmo, siendo
conscientes de que trabajamos para un proyecto que bien merece todos nuestros
esfuerzos, que no es otro que el conseguir la viabilidad de CASA, que pasa ine-
ludiblemente por alcanzar la rentabilidad a corto plazo.

Los logros obtenidos en el Ejercicio 1989, que constituye la base para un razo-
nable optimismo, han sido posibles gracias al esfuerzo de todos y en esta linea
debemos proseguir para afrontar juntos el reto en que nos hallamos inmersos.

JAVIER ALVAREZ VARA
Presidente

CAsSA < -
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A los Senores Accionistas

1 Consejo de Administracion tiene el honor de someter a la Junta

General de Accionistas el Informe de su gestién en 1989, asi como

el Balance y Cuenta de Resultados correspondientes al citado Ejercicio.

Tras los prometedores resultados de la aplicacion en 1988 del

Plan de Viabilidad de CASA, elaborado en la segunda mitad de 1987,

el Ejercicio de 1989 ha continuado con la misma tdnica de recupera-

cion sefialada en el informe del Consejo a la Junta General del afio
pasado.

El Plan de saneamiento industrial de la Compaiifa ha alcan-
zado en el Ejercicio pasado la prictica totalidad de los objetivos pro-
puestos. No obstante, el entorno macroeconémico no se ha mostrado
particularmente favorable en dos de las tres magnitudes que mis in-
ciden en los resultados de CASA. Si bien el cambio del délar se ha
mantenido en las cercanias de las 115 Ptas, base sobre la cual se reali-
zaron las previsiones basicas del Plan de Viabilidad, no ha ocurrido
lo mismo ni con la inflacién ni con el tipo de interés, que han sido
notablemente superiores a las previsiones iniciales.

El rebrote inflacionista experimentado por la economia espa-
fiola en 1989 significd que el indice de precios al consumo experi-
mentado durante el afio fue mis del doble del inicialmente previsto.
Asimismo, el alza de los tipos de interés, consecuencia de las medi-
das de politica monetaria adoptada por el Gobierno, ha incidido ne-
gativamente sobre los resultados del Ejercicio.

El efecto de todo ello se ha amplificado por cuanto las aporta-
ciones a fondos propios realizadas en el afio 1989 se han quedado no-
tablemente por debajo de las previstas en el Plan de Viabilidad pre-
sentado a principios de 1988. A pesar de estos factores exdgenos de
caricter negativo, los resultados de la empresa estdn en linea con los
planteados en 1987 para el Ejercicio 89.

Durante el Ejercicio de 1989 tuvo lugar una operacién de re-
duccién y ampliacion del capital social de CASA al tiempo que nues-
tro accionista mayoritario, el INI, adquiria las acciones todavia en po-
sesion de Northrop Corporation, pasando a detentar una participacion
del capital de cerca del 89%.



<



1 2 NEE‘HCIﬁ 0

Las ventas del Ejercicio se elevaron a 79.430 MPtas, un 7,05 %
superior a las del afio 1988. Del total de las ventas, el 22% fueron
al mercado interior y el resto (78 %) al mercado de exportacion. Si-
gue por tanto siendo muy importante el tipo de cambio del délar en
los resultados de la Compeaiiia, si bien una pequefia parte de esas ex-
portaciones se han logrado realizar en monedas incluidas en el Siste-
ma Monetario Europeo.

Las inversiones en inmovilizado material han ascendido a 9.720
MPtas. y se ha dotado el fondo de amortizaciones con 4.615 Mptas.

En el area comercial el acontecimiento mas importante del afio
fue la firma del contrato de colaboracién con SAAB, por el que CASA
disefiard y fabricard, como fuente tnica del suministro, las alas del
SAAB-2000, un biturbohélice avanzado para vuelos regionales de 50
plazas de capacidad.

El espectacular incremento de las ventas de los distintos mo-
delos AIRBUS se ha traducido en un importante incremento de las
ventas de CASA al Consorcio, habiéndose superado, asimismo, la ma-
yoria de los problemas técnicos de la produccion del estabilizador ho-
rizontal en fibra de carbono, que CASA sufri6 parcialmente en 1988
y, sobre todo, en 1987.

Se han iniciado las entregas de los primeros estabilizadores para
el MD-11 que se realizan en la nueva planta de Puerto Real, inaugu-
rada en el afio 1988.

La actividad comercial en los productos propios ha sido peor
de la inicialmente prevista. Por lo que se refiere al C.212, se entrega-
ron durante el Ejercicio 16 aviones, habiendo sido contratados 5. Las
entregas del CN.235 han ascendido a 7 aviones, aunque 6 mas ha-
bian quedado listos para su entrega pero por dificultades de dltima
hora en el perfeccionamiento del contrato con el cliente no fueron
entregados en el Ejercicio 89. Se contrataron durante 1989 21 avio-
nes de esta clase. Es digno de mencién el pedido de 8 aviones para
la Fuerza Aérea Francesa, recibido en el mes de diciembre del pasado
Ejercicio, quedando las dos primeras unidades en espera de ser entre-
gadas a finales de 1990.

En el mes de Agosto de 1989 se inauguraron las nuevas insta-
laciones del Centro de Proceso de Datos, que se traslad6 desde Geta-
fe a unos nuevos locales ubicados junto a la Division Espacio, en las
cercanias del Aeropuerto de Madrid-Barajas.

Se iniciaron las obras de la nueva Factoria de Illescas en Tole-
do, donde la empresa pretende concentrar la fabricacién de revesti-

mientos y grandes piezas de plastico reforzado con fibra de carbono



(CFRP), por procedimientos altamente automatizados, resultado de
los programas de Investigacién y Desarrollo de Tecnologias de Pro-
duccion que CASA ha puesto a punto recientemente, con el fin de
reducir los costes de produccién y mantener el liderazgo internacio-
nal que en esta tecnologia se le reconoce.

Han seguido a buen ritmo los trabajos de puesta en marcha
del Programa Sprint (Sistemas de Control de Produccién Informa-
tizada).

En el drea técnica, CASA instal6 en el mes de mayo de 1989
un nuevo superordenador vectorial CRAY X-MP para sustituir al
CRAY-1 que en el corto periodo de un afio, habia quedado pequeiio
para las necesidades de la empresa.

Durante el afio 1989 se ha seguido produciendo una reduc-
cion de los efectivos totales de la empresa y una modificacién de su
estructura, alcanzando el colectivo de titulados y mandos el 30% de
la plantilla total.

Ha continuado a buen ritmo la creacién de industrias auxilia-
res que han venido suministrando de forma creciente partes y sub-
conjuntos para nuestras propias producciones. Merece la pena resal-
tar el decidido apoyo recibido de la Junta de Andalucia, para esta
politica de generacion de empresas auxiliares.

Siguiendo con la politica de descentralizacién productiva se
cred en el afio 1989 la Compaiifa Espafiola de Sistemas Aeroniuticos,
S.A. CESA, segregando las instalaciones y actividades que CASA po-
sefa en el 4rea de los sistemas hidriulicos y mecanicos de aviones. La
Compaiifa britdnica LUCAS AEROSPACE ha adquirido el 40% de
la citada Sociedad, cuya sede social se encuentra en GETAFE y que
ha cosechado importantes éxitos en los distintos concursos para el di-
sefio y fabricacion de subsistemas y componentes del Avién de Com-
bate Europeo (EFA).

En Diciembre de 1989, CASA tomd una participacion del 15%
en el capital de Internacional de Composites, S.A. (ICSA), partici-
pada al 85% por la Empresa Nacional Santa Barbara, acordandose
posteriormente un programa de transferencia de tecnologia en mate-
riales compuestos desde CASA a ICSA.

Durante 1989 también CASA tomd una participacion del 25 %
de TURBO-2000, Sociedad de cartera que, a su vez, posee el 51%
de la nueva empresa ITP S.A. Esta compaiiia desarrollari y fabricara
elementos y subconjuntos para el motor EJ-200, que equipari al EFA
y realizara el montaje final y pruebas de los motores EJ-200 que in-

corporen los aviones destinados a nuestro Ejército del Aire.

NEETICIAS 1 3
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La nueva Sociedad en la que participa con un 45% la firma
britinica ROLLS-ROYCE, significara el retorno industrial espafiol a
la fabricacion de motores aeronduticos, actividad que desapareci6 cuan-
do CASA absorbi6 a la Empresa Nacional de Motores de Aviacion
(ENMASA), en 1973. Durante 1989 se acord6 entre CASA e ITP la
venta a esta Gltima de la Factoria de Ajalvir, Gltima instalacién que
tuvo ENMASA y dedicada, desde su incorporacion a CASA, al man-
tenimiento y reparacion de motores de aviacion.

El perfeccionamiento del contrato y transferencia de la activi-
dad a ITP tendra lugar a lo largo de 1990.

Las perspectivas del Ejercicio de 1990 no son especialmente
positivas, a la vista de los fuertes incrementos del valor de la peseta
frente al d6lar, el alza de los tipos de interés y las tensiones inflacio-
nistas latentes en la economia espafiola que afectan directamente a
una parte sustancial de nuestros costes de produccion.

La escasa capitalizacion de CASA vy la fuerte dependencia de
una variable exgena como es el tipo del cambio del ddlar, ponen
en peligro la consecucion del objetivo inicial de recuperar la rentabi-
lidad en el afio 1990. El nivel actual del porcentaje de coste financie-
ro sobre ventas, que se acerca al 15%, nos aleja fuertemente de los
parimetros de empresas similares en nuestro entorno.

No obstante, los resultados operativos de CASA antes de cos-
tes financieros, han alcanzado valores que se comparan favorablemente
con los de otras empresas europeas similares.

La entrada en vigor, el 1 de Enero de 1990, de un nuevo mar-
co juridico para las Sociedades Anénimas, nos fuerza a una modifica-
cion de los Estatutos Sociales para adaptarlos a la nueva legislacion.
El Consejo propone a la Junta General unos nuevos Estatutos de CASA.

Desde la anterior Junta General se ha producido la dimision
de los Consejeros D. Juan Borrero Garcia, D. José Ignacio Moscoso
del Prado y D. José Antonio de Andrés Jiménez, habiendo sido sus-
tituidos los dos dltimos por D. Tomas Pérez Franco y D. Enrique Tri-
llas Ruiz, respectivamente. El Consejo quiere agradecer a los Conse-
jeros salientes su colaboracion durante el tiempo que ocuparon su

puesto.

Javier Alvarez Vara
Presidente del Consejo de Administracién



<



1 6 N ETICl&i =

Division de Aviones

Area Comercial

| acontecimiento fundamental en el area comercial en el Ejercicio
1989 fue la firma del contrato de colaboracién para el nuevo avién
de SAAB. CASA fue seleccionada para realizar el disefio y fabrica-
cion del ala del SAAB 2000, un biturbohélice de nueva generaciéon
para vuelos regionales, con una capacidad de cincuenta pasajeros.

Como aspecto mis importante en los productos propios, con-
viene sefialar la adjudicacién del contrato de la Fuerza Aérea France-
sa por un total de 8 unidades (2 en firme, mis 6 opciones). Asimis-
mo, se obtuvo un pedido de la nueva compaiifa Binter Mediterraneo
por un total de 5 aviones para transporte de pasajeros que enlazarin
la costa mediterranea espafiola con las Islas Baleares, el sur de Francia
e Iralia.

En los primeros dias de 1990 el CN-235 fue seleccionado para
el suministro de 52 unidades de transporte militar por parte de la Fuer-
za Aérea de Turquia.

En cuanto al C-212, se contrataron 5 unidades.

Respecto al C-101, la actividad comercial ha sido concentrada
en muy pocas campafias, no habiéndose obtenido contratacion de nue-
vas unidades, por cuanto el mercado de este tipo de avidn se presenta
muy aténico. Se ha continuado con la entrega de los kits de C-101
para el programa industrial de Chile.

Se han realizado 16 entregas del C-212 y 7 del CN-235.

Se ha seguido con las actividades promocionales de nuestros
productos, con asistencia a los siguientes Salones: LE BOURGET (Fran-
cia, DUBAI 89 (Dubai), IDEA (Turquia), FILDA (Angola) y OPOR-
TO (Portugal).

Adicionalmente, se han realizado distintas giras de demostra-
ci6n del avion CN-235, visitando México, Niger, Nigeria, Gabon, Tur-

quia, Marruecos y Austria.

Avion C-212

—Pedidos Contratados: 5
—Entregas a Clientes: 16
Desglose de entregas por paises:
—1 Argentina (Santa Fe)

—3 Argentina (P.N.A.)

—1 Bolivia
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—1 Zimbabwe
—2 Lesotho
—4 Angola

—1 Colombia
—1 Cabo Verde
—2 U.S.A.

Avion C-101

—Pedidos Contratados: Ninguno.
Entregas a Clientes:Se ha continuado la entrega regular de los

Kits programados a Chile.

Avion CN-235

—Pedidos Contratados: 21
—Entregas a Clientes: 7.
Desglose de entregas por paises:
—3 Chile

—2 Ecuador

—2 Espafia

Area de Proyectos y Sistemas

Avion C-212

Se han realizado los siguientes trabajos de desarrollo y nuevas
versiones.

— Obtencién de certificado FAA del modelo C-212-DF.

— Evaluacion en vuelo por el FAA del modelo C-212-DE

— Obtencidn del certificado restringido por DOT Canadien-
se para avion C-212 (CC40)

— Obtencién del certificado DGC/FAA para el avién S/N
379, entregado a CASA USA.

— Obtencién del certificado DGAC del modelo C-212 VA
de Vigilancia Aduanera.

— Obtencién del certificado DGAC de la version de Evalua-
cién Sanitaria.

— Obtencién del certificado DGAC de la version DF-72 para
Cabo Verde.

— Obtencién del certificado INTAET del modelo C-212-S.

18 NEEICI@ 0
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— Obtencion de los certificados INTAET de las versiones:
— C-212-A71 (Lesotho)

— AA-51 (Colombia)

— S-68 (Argentina)

— AA-576 (Angola)

Avion CN-235

— Obtencion del certificado FAA del modelo CN-235-100
— Inicio del proceso de certificaciéon en Canada y en Europa
(JAA) del modelo CN-235-100
— Obtencién del certificado DGA de la version IB-02, que
incluye el EFIS.
— Obtencién de los certificados INTAET de las versiones:
CN-235-AL-01 (Ecuador)
—AL-02 (Ecuador)
—AL-03 (Chile)
—AL-04 (Demostrador CASA)
—AL-05 (Marruecos)

Avion C-101

Comienzo del Proyecto de un nuevo Sistema Integrado de Na-
vegacion y Ataque (SINA), para incorporar las tiltimas tecnologias de
avionica digital al C-101.

Programa AIRBUS:

Se ha terminado el disefio del estabilizador horizontal del
A.330/340 en fibra de carbono y tanque de combustible, incorpo-
rando nuevas tecnologias respecto al A-320. Asimismo se han reali-
zado la mayoria de los ensayos de desarrollo con resultados satisfacto-
rios; en consecuencia, se ha dado comienzo a la fabricacién en serie
y la fase de certificacion de este componente.

Adicionalmente se ha desarrollado también para este progra-
ma la puerta de pasajeros y una nueva carena estabilizador-fuselaje

empleando nuevos materiales.

Programa MD-11:

Se ha terminado la totalidad de los documentos de compro-
bacion de resistencia y los ensayos de impacto de pajaro, estitico del
estabilizador horizontal y timones, de fatiga actstica, vibracién en

tierra y de impacto de rayo sobre el timén.



Programa EFA:

Firmado el contrato de la Fase de Desarrollo entre NEFMA
y Eurofighter el 23 de novimienbre de 1988, durante los primeros
meses del aflo se desarroll6 el subcontrato entre CASA y Eurofighter
que se firmé con fecha 1 de junio de 1989.
Se ha participado activamente en los trabajos desarrollados en Euro-
fighter, y especificamente los trabajos realizados durante el afio por
CASA han sido:
1.— Realizacion de dos fases de ensayos en tiinel con distintas confi-
guraciones en la maqueta de baja velocidad en el tinel del DNW
(Holanda). Asimismo se termind la maqueta de alta velocidad de CAS-
PAN (USA) y RAE (UK). La maqueta para ensayos de tomas de aire
se ha terminado en cuanto a disefio y su fabricacion se finalizari en
los primeros meses del proximo afio.
2.— Se ha fijado practicamente la parte de disefio estructural corres-
pondiente a CASA tanto en ala como en fuselaje posterior, quedan-
do pendiente las puertas para el motor EJ 200 para cuyo desarrollo
se estd analizando la posibilidad de utilizar la técnica de deforma-
ci6n superplastica en Al-Li, para aprovechar las instalaciones monta-
das en la Factoria de Cadiz.
3.— En las dreas de Avidnica y Sistemas Generales, se ha continuado
con el desarrollo de las especificaciones de responsabilidad CASA en
Avidnica y Sistemas Generales, habiéndose realizado la seleccion de

proveedores para los equipos.

Programa AX:

Se ha continuado trabajando en la fase de prefactibilidad (Con-
trato inicial con el Ministerio de Defensa, correspondiente a la Etapa I).
Se ha completado el estudio de las configuraciones conven-
cionales de avion, inicidndose el de las configuraciones «canards.
Se han iniciado los ensayos en tinel de baja velocidad (Ttnel
n.1 del INTAET) con una maqueta modular.
Se han estuadiado diferentes arquitecturas y conceptos en los
sistemas del avién, estando en curso el proceso de seleccion.
Se ha entregado la correspondiente documentacién técnica al Minis-

terio de Defensa.

CASA < 21
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Programa SAAB 2000.

Se han comenzado los trabajos a mediados de septiembre. Se
desplaz6 un equipo de CASA a Link6ping para realizar el disefio pre-
liminar de la estructura completa del ala, con timones, gondolas de
motor y sistemas. En diciembre, estaban muy avanzados estos traba-
jos (del orden del 85%).

Medios Informaticos

En este campo se ha seguido realizando un esfuerzo impor-
tante para poder continuar aumentando la capacidad de cilculo y di-
seflo de la Direccion de Proyectos y Desatrollo. A continuacién se de-
tallan los puntos mas importantes en cada area:

— Calculo cientifico (CAE)

La utilizacién del superordenador CRAY 1/s fue tan eficaz en
el tratamiento del calculo de Aerodinimica, Mecinica del Vuelo y
Estructuras, que en el transcurso del afio se sustituyd por otro mis
potente: el X-MP 14/se.

Se ha establecido conexion de la red de nuestros ordenadores
con la red IBERPAC, lo que permite intetcambio de informacién en-
tre nuestros ordenadores y los de otras empresas.

Se ha firmado un convenio con la Secretaria de Estado de Uni-
versidades para permitir el uso del superordenador CRAY por la Co-
munidad Cientifica espafiola.

Se ha firmado un contrato con la Empresa Nacional del Ura-
nio para la utilizacién del superordenador CRAY.

— Diseiio asistido por ordenador (CAD)

Se han adquirido 18 pantallas adicionales con sus equipos que
comenzaron a funcionar en el mes de septiembre. Se dispone ya de
81 pantallas IBM 5080 (CATIA)y 12 de computer-visién. Se han ce-
dido 6 pantallas de éstas tiltimas a la Direccion de Postventa.

Se instal6 y comenzd a operar la version 3 de CATIA. Se ha
mantenido el plan de formacion de Técnicos, tanto para capacitarlos
en el drea IBM como en la especializacion interna, ampliandose el
nimero de especialistas a 200.

En diciembre se inici6 el Programa SAAB 2000, utilizando,

por primera vez la filosofia «todo CAD».
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Laboratorio de Ensayos Estructurales

Las actividades principales han sido las siguientes:
— Programa AIRBUS

A.320. Se han terminado los ensayos de fatiga, tolerancia al
dafio y resistencia residual del estabilizador horizontal, timén de al-
tura y union central de titanio. Con ello se han finalizado todos los
ensayos de este avion.

A.340. Se han continuado los ensayos de desarrollo de sub-
componentes de la carena.

— Programa MD-11

Se han realizado los ensayos exigidos antes del primer vuelo
del avién prototipo: ensayos estiticos del estabilizador horizontal y
timon de altura; fatiga actstica del timén interior; impactos de pdja-
ro sobre los bordes de ataque y vibracion del timén exterior.

Se ha realizado la preparacion y montaje de los ensayos de fatiga del
estabilizador horizontal y del timén de altura exterior.
— Programa EFA

Se ha continuado con los ensayos de desarrollo de subcompo-
nentes, tanto estdticos como de fatiga.

Se han preparado las cargas y el disefio del ensayo estitico del avion
completo: ttiles, elementos simulados e instrumentacion.
— Programa CN-235

Se ha continuado con la colaboracién en los ensayos de fatiga
del avién completo y de la bancada de motor.

— Tecnologia de materiales y procesos, normativa e informacién
técnica.

Se han realizado inversiones para la ampliacién de los labora-
torios de materiales y procesos.

Se han integrado la normalizacién de normales y procedimien-
tos con la de materiales y procesos, dentro de la Subdirecciéon de
I + D.T.M. consiguiendo asi la unificaciéon de la normativa a nivel
de toda la Direccion.

Cabe destacar como tareas principales desarrolladas las de de-
sarrollo de técnicas de inspeccién por emision acdstica; inicio de ins-
pecciones automdticas de corrientes inducidas en fibra de carbono;
seguimiento e inspecciones de ensayos estructurales del A-320,
A-330/340 y MD-11 y, por tltimo la elaboracion de los requisitos
especificos de procesos (REP) consistentes en ensayos de control e ins-
peccion para elementos fabricados en materiales compuestos y con-

juntos encolados.
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— Materiales no metalicos
Calificacion de materiales compuestos fabricados en Europa

para el A-320.

Continuacion de la calificacion de materiales compuestos fa-
bricados en USA para el A-330/340 e inicio de la calificacion de los
fabricados en Espaiia.

Desarrollo tecnoldgico sobre materiales compuestos dentro de
la CE.

Calificacion de materiales CFC y adhesivos estructurales para
el EFA.

Inicio del programa de evaluacion de materiales estructurales
para aplicacion de la tecnologia «stealths.

Mejoras en procedimientos de proteccion temporal en mate-
riales compuestos del A-300, A-310 y A-320.

— Materiales metalicos

Elaboraci6n de la normativa relativa a la fabricacién de piezas
mediante conformado superplastico y soldadura por difusién (CSP/SD)
del titanio.

Evaluacion de las aleaciones de aluminio-litio para su posible
uso en el A-340.

Iniciacién de la tecnologia de conformado superplastico del
aluminio-litio.
— Normalizacion

Modificacion completa de la normativa CASA referente a ma-
teriales no metalicos.

Armonizacion de las especificaciones de SAAB—SCANIA con
las correspondientes de CASA.

Participaci6n en la elaboracién de normas europeas (EN), den-
tro de AECMA.

Revision de las especificaciones de materiales y procesos (PMS)
de Airbus Industrie.

— Laboratorio de Sistemas
Se ha continuado con la puesta a punto de los laboratorios

de Sistemas, en los que esta previsto realizar la integracion de los sis-
temas del EFA, responsabilidad de CASA. Lo mis destacable ha sido
la finalizacién de los Laboratorios de Integracién de los Sistemas de
Control Ambiental y Eléctrico, los cuales estin preparados para reci-
bir y ensayar los correspondientes Sistemas.

Por otra parte en el irea de Simuladores se han comenzado
los trabajos conducentes a disponer de un Simulador de Vuelo de In-
genieria del avion EFA a mediados de 1990, asi como la definicion
del Simulador de Vuelo de Entrenamiento del CN-235, el cual esta

siendo disefiado para en su dia poder ser certificado como Fase II.



Area de Fabricacion y Subcontratacion

Desarrollo de programas

Avion CN-235

A lo largo de 1989 se han construido un total de 14 aviones,
habiéndose incrementado el ritmo sensiblemente respecto al afio an-
terior. El desglose de los mismos es el siguiente:
— 2 para Binter Mediterraneo
— 3 para Ecuador
— 3 para Chile
— 6 para Marruecos

Se ha comenzado a trabajar en la versién EA-02 para el Ejérci-
to del Aire Espafiol, que comporta un gran nimero de modificacio-

nes, tanto de tipo estructural como en sistemas y equipado.

Avion C-212.

Debido a la ralentizacién de las ventas, durante este afio se
han producido solamente 10 aviones de la serie 300, habiéndose dis-
minuido el niimero de aviones terminados sin cliente al haber entre-
gado 16 aviones, de los cuales 3 fueron S-200 y 13 de las S-300, sien-
do lo mas significativo 3 aviones Patrulla Maritima para la Prefectura

Naval Argentina.

Avion C-101
Se ha continuado con la colaboracién con ENAER (Chile) en-
tregando los kits de piezas y accesorios para su cadena de produccion,

segiin los planes contractuales.

AIRBUS Fuselaje Ancho.

El programa de produccién se ha mantenido pricticamente
igual que en 1988, habiéndose entregado 47 conjuntos (Estabiliza-
dor Horizontal, Trampas del Tren Principal y Delantero, Puerta de

Pasajeros).

AIRBUS Fuselaje Estrecho.
Se ha casi duplicado la produccién de 1988, llegandose a fi-
nales de afio a un ritmo de produccion de 8 aviones mensuales, que

seguira aumentando durante 1990.

NEE ICiﬁ 0 o7
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AIRBUS A-330/340

La fabricacion de piezas y utiles continiia segtn la planifica-
cién prevista, habiéndose iniciado la fabricacién de revestimientos en
la Planta de Illescas.

La tecnologia para la fabricacion de piezas de aluminio-litio
se ha desarrollado por primera vez en CASA, para lo que se han rea-
lizado varios ensayos de fabricabilidad.

Programa EFA

Se continta desarrollando los procesos de fabricacion y el uti-
llaje de las elementales y de montaje del ala derecha y el fuselaje pos-
terior de acuerdo con la planificacion prevista.

Se ha comenzado la fabricacion de piezas del ala y del fusela-
je posterior.
Se han realizado ensayos de fabricacién por conformado superplasti-
co y soldadura por difusién de aleaciones de titanio con resultados

satisfactorios.

Programa DOUGLAS

El programa mas significativo es la fabricacién del estabiliza-
dor horizontal del avion MD-11. En este afio se ha logrado resolver
los problemas mis importantes de puesta a punto de la fabricacion
en serie de este elemento, habiéndose producido 13 estabilizadores.

Del resto de los programas con DOUGLAS (Puertas de emer-
gencia DC-9/MD-80, Trampas del tren principal, depdsito auxiliar
de combustible MD-11, etc...) la produccién se ha incrementado so-
bre 1988.

Programa BOEING
El programa de produccion del flap exterior del avién B-757
se ha mantenido practicamente igual que en 1988, produciéndose 70

juegos frente a los 65 producidos en 1988.

Programa F-18
Se han producido 50 estabilizadores horizontales frente a los

40 entregados en 1988, lo que han significado un 25% de incremento.

Depositos Auxiliares (Lanzables) F-1

Se han producido para el Ejército del Aire Espafiol 100 depé-
sitos auxiliares de combustible para el avién F-1 y se ha presentado
oferta para la fabricacién de depésitos lanzables del F-18, que permi-
tird mantener abierta la cadena de produccién y utilizar las inversio-

nes realizadas.
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Productividad

Para la consecucion de los objetivos del Plan de Viabilidad es-
tablecido en 1987, se han llevado a cabo, entre otras, las siguientes
acclones:

— Creacion de Células Polivalentes con la finalidad de:

a) Reduccion del ciclo de fabricacién (eliminando movimientos in-
necesarios de las piezas).

b) Reduccién de costes de fabricacién (reduccion de horas stindard
al agrupar operaciones).

¢) Incremento de calidad (al terminar la pieza en la célula).

d) Flexibilidad de la fabricacién (al disminuir los ciclos).

€) Motivacion del personal (formacion en los diferentes trabajos de
la célula y asignacion de responsabilidad total sobre la terminacién
de las piezas).

En el afio 1989 se establecieron las primeras 9 células (5 en
Getafe y 4 en Tablada) habiéndose constatado en todos los casos re-
ducciones de ciclo superiores al 60%.

— Aplicacion de las técnicas de Analisis de Valor para conseguir re-
duccién de tiempos de fabricacion.

— Paletizacion de las miquinas de control numérico (Tablada) para
reducir el tiempo de preparacion de maquina.

— Continuacién en la elaboracion de los manuales de «tiempos tipo»
y procesos estindar con objeto de optimizar la valoracién de los tra-
bajos y los procesos (rutas) de fabricacion homogeneizando al mismo
tiempo todas las factorfas.

— Armonizacién de utillaje (estandarizacion de ttiles, normales y
detalles introduciéndolos en base de datos informaticos, reduciendo
tiempos y costes).

— Gestion de Herramientas (estandarizacion, reduciendo su nime-
ro, estudiando vida 1itil, afilado, etc... para reducir el coste y aumen-
tar calidad en el producto).

— Continuacién con el programa de Muestreos en los diferentes ta-
lleres para detectar tiempos muertos por fallo de la organizacién.
— Continuacion con la implantacién del programa SPRINT para con-
seguir un mejor control de la configuracion del producto, mejorar el
control de inventarios y de produccién y reduccion de stocks.

Con estas medidas se ha conseguido en 1989 una importante mejora
de productividad, en linea con lo inicialmente previsto en el Plan Con-
tinuo, pieza esencial del Plan de Viabilidad de CASA.
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Desarrollos tecnologicos del area productiva

— En colaboracion con INISEL se ha desarrollado un modelo de fac-
tibilidad para el manejo de flacidos, para el forrado de las cunas de
los revestimientos del estabilizador horizontal del A-320 y del Soft-
ware para el sistema de inspeccion ultrasénica SIRO para hacer posi-
ble la inspecci6n de los revestimientos del estabilizador del A-330/340.
— Se ha proseguido con el desarrollo del sistema SHERO (Tecnolo-
gia de enrollamiento por filamientos) para la fabricacién de tuberias
en fibra de carbono.

— Se ha continuado con el desarrollo del sistema CAD/CAM esta-
bleciendo en coordinacion con el departamento de disefio de Proyec-
tos la normativa (inicial) que permitira la utilizacion directa del dise-
fio en CATIA por los usuarios de Control Numérico y utillaje. Se ha
definido como programa piloto el SAAB 2000.

— Se han realizado durante 1989 los ensayos de validacion de los di-
seflos y utillajes de las piezas de conformado superplastico de titanio
para el fuselaje posterior del EFA, participando las Factorias de Ca-
diz y Getafe.

Nuevas Instalaciones

— Factoria de Illescas

Durante 1989 se inici6 la construccion de la 1.2 fase de las
nuevas instalaciones de Illescas que, con una superficie de 4.445 m?
climatizados, esta pensada para la fabricacion de los revestimientos
del estabilizador horizontal del AIRBUS A-330/340 y los prototipos
del ala del EFA.

Cabe resaltar de esta instalacion los grandes voliimenes clima-
tizados (alturas de hasta 10,5 m) y la gran automatizacién del proce-
so de fabricacién, utilizando el método modular y de encintado para
lo cual se ha adquirido maquinas de encintado automatico por C/N.

La complejidad del proceso de fabricacion de los revestimien-
tos ha exigido la puesta en funcionamiento de miquinas para con-
formado en caliente (HOT-FORMING) de dimensiones Gnicas en
Europa, almacenes frigorificos para la conservacion de las piezas pre-
conformadas en fibra de carbono, almacenes rotatorios automaticos
para reducir tiempos de fibra de carbono incurada. La puesta a pun-

to de estas maquinas concluird en el afio 90.
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Menci6n especial merece el autoclave por sus grandes dimen-
siones (14 x 4,5 m) asi como sus caractetisticas de temperatura y pre-
sion (400°C y 16 bars) que le sitGia en cabeza entre los existentes en
Europa.

— Factoria de Cadiz.

Se ha terminado de implantar la Gltima célula de la cadena
flexible de chapisteria integrada. Esta tGltima célula esta formada por
una cadena automitica de tratamientos superficiales.

Se han iniciado las obras de ampliacion de la Factoria para dotarla
de unas instalaciones de conformado superplastico y pegado por di-
fusién (CSP/PD).

— Nave Montaje Puerto Real.

Se ha construido una segunda nave de montaje en Puerto Real,
con una supetficie cubierta de 3.339 m? que permitira dedicar la pri-
mera nave, construida en 1988 y de 8.794 m? integramente a los

montajes del MD-11, dedicando esta segunda a programas nacionales.



Division de Mantenimiento

lo largo de 1989 la Division de Mantenimiento ha continuado

A con los programas de mantenimiento y modernizacién de aero-
naves que venia realizando con anterioridad, para diversos clientes, prin-
cipalmente las Fuerzas Armadas Espafiolas y Norteamericanas. Los pro-
ductos/clientes importantes han sido:
— Aviones F-15 (USAF) en Factoria de Getafe.
— Aviones F-4 (USAF y E.A) en Factoria de Getafe.
— Aviones F-5 (E.A) en Factoria de Getafe.
— Aviones C-101 (E.A) en Factoria de San Pablo.
— Aviones AV-8A (Armada) en Factoria de San Pablo.
— Helicopteros BO-105 (Famet, G.Civil, Policia Nacional, Vigilancia
Aduanera, Generalitat de Catalufia y otros) en Factoria de Getafe.
— Helicopteros BK-117 (Icona, G.Civil) en Factoria de Getafe.
— Helicopteros SH-3D (Armada) en Factorfa de San Pablo.
— Motores ATAR-9C/9K-50, TPE-331, CF-700, J-79 (E.A) en Fac-
toria de Ajalvir.
— Motores A-250 (Famet, U.S. Army y varios) en Factoria de Ajalvir.
— Componentes para diversos clientes en Factoria de Getafe, Factoria
de Ajalvir, Factorfa de San Pablo y Factoria de Cadiz.
— Reparaciones de aviones varios para U.S Navy en sus portaaviones.

Se ha puesto un gran énfasis en la mejora del setvicio que ob-
tienen los clientes de la Division de Mantenimiento, en especial en
la calidad y en el cumplimiento del plazo de entrega.

En 1989 se han comenzado varios nuevos programas de man-
tenimiento/ modernizacién, entre los que cabe destacar:
— Mantenimiento del motor F-404 (F-18)
— Mantenimiento de los helicopteros SUPERPUMA
— Mantenimiento/ modernizacién de los aviones MIRAGE III

Aunque todos los contratos establecidos con los clientes se han
renovado a lo largo de 1989, merecen especial mencién los contratos
con el Departamento de Defensa USA: el contrato para el manteni-
miento/ modernizacioén de los aviones F-15 (USAF) ha sido otorgado
nuevamente a CASA en contratacidn directa (sin competicién) en aten-
cién al excelente servicio que obtiene USAF de CASA. Asimismo han
sido renovados los contratos con el U.S. Army y U.S. Navy.

Por otra parte, la Factoria de Ajalvir ha obtenido un contrato
(en competencia con Lycoming) para la modernizacién de los motores
T-55 de los helicopteros CH-47 (Chinook)

NQTICIAS
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La Division de Mantenimiento ha continuado mejorando sus
instalaciones para afrontar los programas futuros. Merecen destacatse
la nueva celda de prueba de motores en Factoria de Ajalvir, la nueva
nave de reparacion de accesorios de motor, también en Factoria de Ajal-
vir y el banco de rodaje de componentes dinimices de helicopteros
en Factorfa de Cadiz.

El cumplimiento de los planes de produccién y mejora del ser-
vicio a los clientes ha permitido incrementar el volumen de negocio
en 1989. Asi, la facturacién ha crecido un 17,5% frente a la del afio
anterior, manteniéndose la rentabilidad del negocio.

La actividad comercial se ha centrado en el estudio y elabora-
cion de propuestas de programas de modernizacion de aviones y heli-
copteros, actividad en la que se espera un rapido crecimiento a corto
plazo. En particular se han preparado propuestas para la moderniza-
cién de los aviones P-3 y F-5 del Ejército del Aire y motores T-55 de
Famert.

A lo largo de 1990 la Factoria de Ajalvir serd transferida a la
Sociedad ITP, S.A. que reiniciard en Espafia el disefio y fabricacion

de motores aeroniuticos.
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Division Espacio

os aspectos mds destacables de la actividad espacial en 1989 fue-
L ron, sin duda, la contratacién del noveno pedido de Arianespace
y el comienzo del programa Hispasat.

Tras largas negociaciones, se ha conseguido un contrato para
la construccion de lotes para 50 nuevos lanzadores de la serie Ariane
4. Cada lote consta de dos estructuras cilindricas (entre-depdsitos y de-
lantera) de la primera etapa, una caja de equipos, una caja electronica
BS, dos cajas electronicas BMO y de 6 a 14 vialvulas POGO en funcion
de la version del lanzador.

El programa Hispasat comenz6 con el desarrollo de las antenas
de radiodifusién directa, de servicios fijos para América y de banda
X para uso del Gobierno, ademis del cableado del satélite. Para for-
mar parte activa del grupo de proyecto, cuatro ingenieros colaboraron
en la gestion e ingenieria de sistemas en Matra (Toulouse).

Fueron también importantes los programas de la Agencia Es-
pacial Europea que supusieron para la Division en 1989 un 47% de
sus ventas totales. A modo de resumen se pueden mencionar los pro-
gramas Ariane 5, Hermes, Columbus e ISO.

En Ariane 5 continuaron los trabajos de definicion de las es-
tructuras de la tercera etapa del lanzador (EPS) y de la Caja de Equi-
pos, al tiempo que se concluia la construccién de los bancos de seguri-
dad manual y de ensayos de la turbobomba del motor Vulcain.

En Hermes se hizo un trabajo meramente tecnologico de ca-
racterizacion de materiales compuestos con resinas de alta temperatu-
ra. También se consiguid un contrato por el que se nombraba a CASA
contratista principal del Equipo de Apoyo y Verificacion de las activi-
dades extravehiculares de los astronautas.

En el programa Columbus se consolidd el contrato para el de-
sarrollo y construccion del subsistema estructural de la Plataforma Po-
lar. Igualmente prosiguieron los trabajos de la participacion de la Di-

vision en el Médulo Presurizado y Plataforma Visitable.



NETICIAS



40

N

<>

En el satélite ISO se concluy6 con éxito la integracion en el area
limpia del Mddulo de Setvicios siendo la primera vez que CASA llega
a ser responsable de los subsistemas estructura, control térmico y ca-
bleado del médulo basico de un satélite cientifico de la talla del ISO.
Ademas se colabor6 con el Instituto Astrofisico de Canarias en la cons-
truccidn de un fotopolarimetro del plano focal del telescopio de infra-
rrojos (ISOPHOT-S).

Digna de mencion por su alta tecnologia fue la construccién
de unos paneles para la instalacion de la unidad de ensayos de antenas
en ESTEC.

Y por tltimo, debe destacarse la participacion en dos progra-
mas de satélite de observacion como son el Helios y el Spot 4. En el
Helios es la primera vez que CASA trabaja en un satélite de observa-

cién para la defensa.



Direccion de Organizacion
y Recursos Humanos

Relaciones Laborales

n materia de relaciones laborales, 1989 ha sido el afio de la plena
E aplicacion de los acuerdos contenidos en el Plan Estratégico de Via-
bilidad, en materias como movilidad, polivalencia, turnos, absentis-
mo, productividad, retribuciones y jornada, entre otras.

Todo ello ha propiciado un clima laboral de colaboracién y baja
conflictividad. Frente a 162. 792 horas de conflictividad laboral en 1988,
ha habido 30.919 horas en 1989.

La sociedad a 31-12-89 disponia de una plantilla total de 10.531
personas. Por lo que respecta a la plantilla activa, ésta era de 10.138
personas. La diferencia entre ambas viene dada por las personas que
se encuentran en situaciones tales como invalidez provisional, servicio

militar y otras excedencias. En aquella fecha su distribucién era:

Nimero %
Directivos 45 0,4
Técn. Tit. Sup. 1.083 10,7
Técn. Tit. Med. 673 6,6
Mandos Intermed. 1.269 125
Técn, no Titul. 923 gl
Administrativos 1.255 12,4
Operarios 4.660 46,0
Subalternos 230 2,3

Total 10.138 100

Se ha continuado con la politica de incrementar los niveles de

la plantilla de mayor cualificacién profesional.

Comunicacion e informacion interna

En el 4rea de Comunicacién e Informacién Interna, ademas de
las actuaciones tradicionales, se han llevado a cabo nuevas acciones,
como fueron los actos de entrega de Distinciones de Antigiiedad a los
trabajadores con treinta o mais afios de setvicio en la Empresa, distin-
guiéndose a 1.316 trabajadores.

Por otra parte, concluyeron las fases de disefio y realizacion del
Plan de Acogida para el personal de nuevo ingreso, de la Guia Priacti-

ca de CASA y del Mapa Comunicacional de la Empresa.
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Formacion

La gestion de este drea se caracterizd por la incorporacion de
tres personas al Programa «Gestores de los 90», de la Direccion de Es-
tructura y Politica de Directivos del INI, con lo que actualmente, son
79 las personas encuadradas en este programa; la asistencia de 138 pet-
sonas (titulados) a los cursos de Formacion Gerencial; la incorporacion
de 40 personas en el Programa de Integracion de Cuadros (PIC); la
asistencia de personal Técnico de la Empresa al X Curso de Directivos
INI, desarrollado por la EOI, en colaboracién con la MBS (University
of Manchester); asi como a otros cursos y seminarios de diferente indole.

El programa de formacion para la implantacién del Sistema In-
tegrado de Control de Produccién (Sprint), asi como el de Garantia
de Calidad son las dos actividades especiales y mas relevantes del
eJerciclo.

El resto de la formacion en CASA ha alcanzado importantes
cotas cuantitativas, sefialando a modo de resumen que el nimero de
cursos realizados en nuestra empresa ha sido de 2.677, con un total
de 184.588 horas de formacion.

Seguridad e Higiene

Dentro de las actuaciones en cuanto a prevencioén de acciden-
tes de trabajo y enfermedades profesionales, cabe destacar el inicio de
un Programa de Seguridad Integrada, cuya finalidad es conseguir que
los procesos productivos, desde su disefio a su ejecucion, integren las
medidas idoneas de prevencion de riesgos, tanto técnicas como de ac-
titudes humanas.

En 1989, se produjeron un total de 4.464 accidentes laborales
con y sin baja, durante un tiempo de exposicion al riesgo de 17.551.322
horas-hombre, es decir 254,34 accidentes por cada millon de horas tra-
bajadas (Indice de frecuencia total). Esto supone una mejora del 7,43 %
sobre el del afio anterior, en el que con 17.177.899 horas-hombre tra-
bajadas, se produjeron 4.703 accidentes con y sin baja (IFT = 274,74).

1989 1988  Diferencia (%)

Total accidentes con baja 644 642 0,31
Total accidentes sin baja 3.947  4.213 (6,31)
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Ventas e Ingresos

as ventas e ingresos durante 1989 ascendieron a 83.622 millones
de pesetas, lo que representa un aumento sobre las cifras obteni-
das en 1988 de 6.372 millones de pesetas, equivalente a un 8%.
Por mercados esta variacion se distribuye de la siguiente forma:
— Disminucion de 5.429 millones de pesetas en el merca-
do nacional, equivalente a un 25%.
— Aumento de 10.589 millones de pesetas en el mercado
exterior, lo que equivale a un 21%.

La distribucion total es la siguiente:

Aifio 1989 Aino 1988
M. Pts. % M. Pts. %
Mercado Nacional:
Fabricacion Aeroniutica 7.964 9,5 15.317 19,8
Mantenimiento Aefoniutico 8.653 10,4 6.729 8,7
TOTAL NACIONAL _ 16.617 19,9 22.046 28,5
Mercado Exterior:
Fabricacion Aerondutica 56.420 675, 46.708 60,5
Mantenimiento Aeroniutico 2.040 2,4 157781 2,3
Divisién Espacio y Sistemas 3.295 3,9 2.687 3,5
TOTAL EXTERIOR ___ 61.755 73,8 51.166 66,3
OTROS INGRESOS 5.250 6,3 4.038 5,2
TOTALES 83.622 100,0 77.250 100,0
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Cartera de Pedidos

A Cartera de Pedidos a 31 de Diciembre de 1989, alcanza un vo-

lumen de 247.549 millones de pesetas, los cuales corresponden a
contratos de caricter comercial, lo que representa un aumento de un
40% sobre la cifra de 1988.

De este total 226.925 millones de pesetas corresponden a clientes
extranjeros, lo que equivale a un 92% vy, el resto, 20.624 millones de
pesetas a clientes nacionales, de los que 15.984 millones de pesetas
corresponden a la contratacion con el Ministerio de Defensa y el resto
4.640 millones de pesetas a contratos con otros clientes nacionales.

De la contratacién comercial con el exterior, el 13% equivale
a 28.614 millones, y corresponde a Ventas de nuestros productos pro-
pios, el 5% equivale a 11.718 millones y se refiere a programas de
colaboracién Aeroespaciales y los 186.593 millones restantes lo com-
ponen los contratos de colaboracion con otras empresas aeronauticas
extranjeras con las que tradicionalmente venimos colaborando, como
son: Airbus Industrie, Boeing, McDonnell Douglas, Eurofigther y
SAAB-SCANIA AB.
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BALANCE DE SITUACION
al 31 de Diciembre (1988-1989)

ACTIVO

INMOVILIZADO FINANCIERO
INMOVILIZADO INMATERIAL

GASTOS AMORTIZABLES
EXISTENCIAS

PERDIDA DEL EJERCICIO

CUENTAS DE ORDEN

31-Diciembre
1988

31-Diciembre
1989

INMOVILIZADO MATERIAL

Terrenos 201.767.567,42
Edif. e Inst. Fijas 12.539.696.565,72
Magq. Htas., Ut., Elem. Transp., Int. e Inst. Ind. =~ 15.612.739.238,67
Elementos de Transporte Externo 2.832.657.414,97
Mobil