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C-212 PROTAGONISTA EN EL RESCATE DE DOS NAUFRAGOS

vuelo de adiestra-
miento programado por
CASA, en un avion C-212,
numero de serie 401, ma-
tricula PA 73, entregado re-
cientemente a la Prefectu-
ra Naval Argentina, fueron
detectadas, aproximada-
mente a las 12.00 A.M. por
un observador de a bordo,
dos personas en el agua,
que sostenidas PRECA-
RIAMENTE a unos made-

L dia 29 de enero pa-
- sado, durante un

ros se encontraban a la de-
riva en las cercanias del es-
pigon de entrada al puerto
de Huelva.

Efectuando pasadas su-
cesivas, con los faros en-
cendidos del avion se aler-
t6 al remolcador Platero
que navegaba en la zona.
Tras establecer contacto
radioeléctrico se oriento al
capitan hacia la direccion
de los naufragos.

A continuacion se infor-
mo a la Comandancia Mili-

tar de Huelva sobre los he-
chos observados.

La colaboracion y buena
predisposicion de la tripu-
lacion del barco fue esen-
cial para rescatar a las dos
personas. Pasados unos
minutos y ya repuestos, se
pudo averiguar que se
trataba de dos hermanos
de Punta Umbria, que se
encontraban pescando en
las inmediaciones de la
Zona con su embarcacion,
que al engancharse sus re-

des en la hélice, dio una
vuelta de campana, hun-
diéndose.

Integraban la tripulacion,
por CASA: José Luis Gas-
co la Calle; por el Ejérci-
to del Aire Espanol: el co-
mandante Joseé Luis Derqui
y el radarista Cristobal Ji-
ménez; y por la Prefectura
Naval Argentina: prefec-
to principal Raul Novo,
prefecto Raul Lanzi y el
subprefecto Ricardo Blan-
co.




“ ‘ uando llegué a CASA, en
momentos muy dificiles
para la Empresa, dije que ésta era

una Empresa con futuro promete-
dor.»

E sta frase que Javier Alvarez
Varg, presidente de CASA, nos
dijo en el transcurso de la entrevista
que reflejan estas mismas paginas,
nos hace reflexionar sobre el camino
recorrido en los Ultimos anos, sobre el
trabgjo diario y sobre ese camino que
se va ensanchando hacia el futuro. Es
ésta una entrevista profunda, densa y
clara que nos debe animar a conti-
nuar aunando esfuerzos para poder
decir siempre lo que apuntamos en
portada «es un orgullo pertenecer a
CASA».

N uestro C-212 también se pue-
de sentir orgulloso de su vo-
cacién de servicio; en el interior de

portada se relata el salvamento de
dos naufragos gracias a este avion.

I ncluimos en este nimero de No-

ticias CASA una nueva seccién
que hemos querido llamar «Todos so-
mos Protagonistas» porque desde ella
podremos acercarnos a las diferentes
profesiones que existen en nuestra
Empresa: conocer sus logros, sus difi-

cultades, éxitos, etc. Hemos comenza-
do por los pilotos de prueba y quere-
mos aparecer fodos en esta pagina
porque fodos somos protagonistas en
CASA,

A demds de la crénica del ano
1989 y ofras secciones que
configuran la revista, fraemos a nues-
fras paginas un sorfec que esta vez es
para un vigje a Munich. A lo largo del

ano se ird repitiendo con distintas ciu-
dades y paises.

T ambién incluimos en este no-
mero los relatos premiados en el
concurso convocado dentro del Plan de
Prevencién de Adicciones, que hacen
referencia a ese mundo tan dafino de
la droga y sus consecuencias.

N uevas secciones de ocio y
cultura y temas cercanos a
nuestro frabagjo diario quieren hacer

de nuestra revista un vinculo de unién
cada vez mas fuerte con la Empresa.

H emos querido, fambién, feste-
jar la adjudicacion del contra-
to de Turquia para el CN-235, inclu-

yvendo un po&ster central en el que
nuestro avidén sobrevuela Estambul.
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Todos somog

PROTAGONISTAS: PILOTOS DE PRUEBA

JOSE MURGA ULIBARRI
Jefe de la Unidad de Vuelo de Getafe

«El objeto de una
prueba de vuelo es
demostrar que fun-
cionalmente todo se
encuentra en buen
estado.

Los vuelos de “inge-
nieria” tienen como
fin obtener resulta-
dos éptimos; para
ello hay que llegar a
los limites, a situacio-
nes extremas.»

PREGUNTA: ;Cudntos pilo-
tos componen la plantilla de la
Unidad de Vuelo de CASA?

RESPUESTA: En la actuali-
dad CASA dispone de una
plantilla de nueve pilotos, de
los cuales dos prestan sus ser-
vicios en Sevilla y los siete res-
tantes en Getafe.

P.: ;Qué aviones se vuelan?

R.: Es preciso considerar dos
tipos de vuelos: los relativos a
los mantenimientos y los pro-
piamente de ingenieria; estos
ultimos requieren otras carac-
teristicas.

Se vuelan los mantenimien-
tos de los helicopteros BOL-
KOW (BO-105), BK 117 (8 6
9 aparatos), y el Super Puma y

los aviones C-212, C-101 y
CN-235.

P.: ;En qué consiste funda-
mentalmente un vuelo de prue-
ba?

R.: Es dificil responder a
esta pregunta, ya que, en fun-
cion del tipo de vuelo, se ha-
cen unas u otras verificaciones.
El objeto de una prueba de
vuelo es demostrar que funcio-
nalmente todo se encuentra en
buen estado. En los vuelos de
produccién se verifica el fun-
cionamiento de equipos, en ge-
neral la avidnica del aparato.

Por el contrario, en los vue-
los de «ingenieria» lo que se in-
tenta obtener es el mejor resul-
tado, para ello hay que llegar
a los limites; si lo quieres de
otra forma, a situaciones extre-
mas.

P.: ;Existen diferencias entre
los pilotos civiles y los de prue-
ba?

R.: Naturalmente, entre
unos y otros, existen diferen-
cias. Los pilotos civiles, vuelan
con todos los seguros del mun-
do. En cierto modo, sus res-
ponsabilidades se cifien a me-
ros procedimientos rutinarios
de vuelo.

Mientras que un piloto de
pruebas exige una serie de ca-
racteristicas especiales, fisicas
y otras relativas a vuzlos.

P.: jPodria describir en qué
consisten las situaciones extre-
mas que alude?

R.: Los limites humanos son
tan dificiles o mas de recono-
cer que los del avion, a fin de
cuentas, el avién es una maqui-
na y es mucho maés fécil saber
donde estan sus limites. Hacer
algo que no se ha hecho nun-
ca, produce un temor ante lo
desconocido, ante la reaccién
del avion en unas circunstan-
cias que nunca se ha probado.
Esto supone un esfuerzo huma-
no, una situacion psiquica en la
que uno dice: bueno, mafnana
voy a hacer algo que nunca se
ha hecho hasta ahora, y enton-
ces se evaldan los riesgos de lo
que puede ocurrir.

Durante un programa de de-
sarrollo de un avién hay cuatro
0 cinco ocasiones, en resumida
cuenta, pasos en los que por
primera vez uno se enfrenta
con algo desconocido. Aunque
las previsiones sean satisfacto-
rias y fiables, de los célculos
tedricos a la practica hay toda-
via una diferencia grande, y en-
tonces, la primera vez que se
hace, la situacion de estrés es
inevitable, pero es algo a lo
que estamos acostumbrados,
para lo que estamos prepara-
dos, y asumimos como una fa-
ceta mds de nuestro trabajo, y
no hay que darle mayor impor-
tancia.

P.: ;Qué pruebas se realizan
a los helicopteros? ;Puede de-
tallar alguna?

R.: Las pruebas dependen si
son de revisién o son de un he-
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licéptero recién salido de la ca-
dena de montaje. Si es de revi-
sion, hay establecidos en los
manuales de mantenimiento
unos vuelos de prueba de
acuerdo con la revisién que se
le ha hecho, mientras que si
sale de la cadena de produc-
cién lo que hay son una serie
de condiciones que debe cum-
plir para ser aceptado.

Contestando concretamente
a la pregunta, el helicéptero,
por poner el mds complicado
que tenemos que es el Super
Puma, requiere aproximada-
mente si no hay defectos gran-
des, unos cinco o seis vuelos,
hasta que estd aceptado y se
puede entregar al cliente.

P.: ;Ha sentido miedo algu-
na vez?

R.: Si, si... si —me he visto
en situaciones apuradas, y no
s6lo en esta Empresa, sino
también en otras. He tenido
desde un choque en el aire de
dos aviones, en el que uno se
rompid en dos trozos y el pilo-
to se tird en paracaidas y el mio
llegé milagrosamente al suelo
con un abollén tremendo en un

mites normales, por ejemplo el
C-101, es de 7,5 G’s. Es un li-
mite establecido por el avidn,
por la estructura del avidn.

P.: Ernesto Nienhuissen, pi-
loto de CASA hasta hace unos
meses que se ha jubilado, ha
sido el primero que recordamos
de esta profesion, digamos el
primer protagonista en vuelos
de prueba de CASA. ;Qué nos
puede decir sobre Ernesto
Nienhuissen?

R.: ;(Qué diria de E. N.?
Bueno, yo le llamo el maestro,
si eso puede decir algo..., en
tono coloquial le llamo maes-
tro, a pesar de que se enfada
mucho, pero es verdad. Es un

hombre de los que hay muy po-
cos en cada generacién, con
una historia novelesca.

En CASA ha desarrollado
una labor excelente porque du-
rante muchos anos fue el Gnico
piloto que tuvo la Empresa.

Ha hecho muchos primeros
vuelos, primeros vuelos en un
prototipo. Esto supone lo que
habldbamos antes, ser el pri-
mero que saca al aire un avion,
sin saber qué es lo que va a
ocurrir, y que es un hombre
con una habilidad innata ex-
traordinaria y al que yo admi-
ro profundamente. Es un hom-
bre que se merece toda clase de
respeto y de admiracién.

ala, hasta situaciones que si me
han ocurrido aqui. Si, por su-
puesto que hay situaciones en
las que se siente miedo.

P.: ;Cudntas G’s puede so-
portar el cuerpo humano, y a
qué son equivalentes?

R.: Depende mucho del gra-
do de entrenamiento de la per-
sona que lo va a soportar. Para
una persona no habituada
3 G’s es ya una situacién muy
incémoda, si se estd habituado
se pueden soportar 4 G’s. A
partir de aqui se empieza a sen-
tir un fenémeno denominado
«visién negra», es decir: que se
pierde la vision debido a que la
sangre se va hacia los pies, y la
falta de riego sanguineo en el
cerebro afecta a la vision, y si
se incrementa el nimero de
G’s lo que se llega a perder es
el conocimiento, la nocion de
las cosas. Para evitar este fené-
meno, llevamos el traje «an-
ti-G» (en vuelo del C-101).
Con él se puede aguantar «con-
fortablemente» para una per-
sona acostumbrada hasta
5G’s.

Hay aviones en los que los li-
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CRONICA
DE UN
ANO:
1989

Mascota de la
campana de
prevencion de
adicciones.

El aiio pasado ha sido
el final de una década
significativa para Noti-
cias CASA, en la que
nacia esta publicacion
hace poco mas de cin-
co anos y en la que se
consolido superando la
treintena de numeros
editados. Pero estas
dos paginas no van a
tratar de la década,
sino de los principales
acontecimientos e in-
formaciones reflejadas
en los seis niimeros de
Noticias CASA que
compusieron el ano;
acontecimientos que
hoy forman la cronica
de 1989.

OS actos que se celebra-

I ron en los diferentes
centros para la entrega

de la Distincién de Antigiiedad
a los empleados de CASA, con
treinta o mds afos de servicio
en la Empresa, fueron un emo-
tivo acontecimiento organiza-
do por la Direccién de Organi-
zacion y Recursos Humanos.
La Distinciéon de Antigiiedad,
que tuvo una acogida muy fa-
vorable por los homenajeados,

abre las puertas para que este
acto se convoque puntualmen-
te todos los anos.

La Direccién de Organiza-
cién y Recursos Humanos tam-
bién estuvo presente en Noti-
cias CASA en la entrevista que
realizamos a Fernando Somo-
za, director del area. Asimis-
mo, entrevistamos al teniente
general Michavila, jefe del Es-
tado Mayor del Ejército del
Aire, y a Mariano Alonso, di-
rector de la Factoria de Cadiz.

Los temas relacionados con
empleados de CASA fueron
varios: el reportaje sobre nues-
tros compaferos en Indonesia,
la informacién sobre la inaugu-
racion del local de la Asocia-
cion de Jubilados de CASA en
la zona centro, la integracion
de los trabajadores proceden-
tes del Fondo de Promocion de




Uno de los
actos de
entrega
Distincion de
Antigiiedad
(Sevilla).

Empleo (FPE) en CASA, la
campana de apoyo al Plan de
Prevencion de Adiccionesy los
articulos sobre seguridad e hi-
giene en el trabajo. Ademds
editamos las fichas de preven-
cion en el hogar, de gran inte-
rés para cualquier lector. Por
otro lado informamos de acti-
vidades de tiempo libre como
fueron las celebraciones en car-
naval, las III Jornadas Depor-
tivo-culturales de Cédiz, etc.
Noticias CASA incluyé en
sus pdginas informacion de los
programas en los que se traba-
ja en CASA. Asi se trataron
temas relacionados con el
C-212 o el CN-235 ademads de
otros que en un futuro proxi-
mo dardn mucho que hablar:
EFA, Airbus 330/340, Saab
2000, MD-11, Hispasat, etc.
Por otro lado, los avances tec-
noldgicos y las mejoras de sis-
temas y maquinaria han estado
presentes en la revista: las ma-
quinas CONVACT y II, los
trabajos en robdtica, el utillaje
para el ala del EFA, el pupitre
manual de seguridad para el
motor Vulcain del Ariane S o
el proyecto APEX para el in-
tercambio electrénico de datos
y la Especificacion 2000. He-
mos presentado las instalacio-
nes de tratamientos de superfi-
cies en Barajas, la ampliacion
de Puerto Real, el nuevo edifi-

CASA en la

S. M. el Rey don Juan Carlos, piloto de honor

del avion CN-235.

cio de la DISC y hemos hecho
un recorrido completo por la
Factoria de Getafe.

Por tltimo, los reportajes so-
bre la presencia de CASA en
las ferias aeronduticas en Le
Bourget y en Turquia. Respec-
to a Turquia ha sido una ver-
dadera satisfaccion poder in-
cluir en el nimero que cierra el
ano el anuncio de venta de
52 aviones a Turquia.

Mencién especial para dos
temas: el monografico sobre la
memoria del Ejercicio 1988 y el

nimero especial que dedica-
mos a la participacién de
CASA en Airbus.

Como colofén, hacemos un
repaso a las contraportadas de
Noticias CASA, donde tuvi-
mos aviones tan importantes
en la historia de CASA: Got-
ha 145, C-352 (Junkers 52),
avioneta CASA III, C-212 y
F-5; y dos concursos: uno de
relatos y otro para el disefio de
una mascota para la campana
de equipos de proteccion per-
sonal.

semana de las
Fuerzas Armadas
de Cadiz

(24-28 de mayo
de 1989).

Nuevo edificio de|
la DISC. [

T

Le Bourget. 1989
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urante los meses de junio a noviem-
bre de 1989 se ha desarrollado en
Factoria de San Pablo el proyecto de re-
duccién de costes, aplicando la metodolo-
gia de la técnica de andlisis del valor, so-
bre el proceso de recepcion de elementos
en Factoria desde que llegan los materia-
les, hasta que quedan almacenados, y dis-
ponibles para produccion.

El proyecto ha supuesto un reto impor-
tante por tratarse del primero que se de-
sarrolla en toda la Sociedad, ajustindose
desde el principio hasta el final a la meto-
dologia de la técnica de anilisis del valor.
Técnica muy introducida en Europa y es-
pecialmente en Japén, donde disponen de
un analista del «valor» por cada 500 em-
pleados.

Se ha desarrollado por un grupo inter-
departamental forinado por 7 técnicos de

NOTICIAS AL VUELO

Proyecto de andlisis de valor

(Factoria de San Pablo)

las dreas de Ingenieria de Planta, T. de
Produccién, C. de Gestién, Aprovisiona-
miento, Garantia de Calidad, T. de Elec-
trénica y Recepcién, coordinados y dirigi-
dos por el responsable de Ingenieria de
Planta de la Factoria.

Tras seguir la metodologia, el proyecto
culmina con la oferta a la Direccién de tres
alternativas a la situacién actual, dos de
ellas totalmente estudiadas y evaluadas de
implantacién a corto plazo y una tercera
en lineas generales como idea de futuro a
largo plazo.

Las dos primeras, reportan un incre-
mento de «valor» (funcién/coste) del 85%
y 110%, porcentajes muy superiores a los
alcanzados en proyectos de AV segiin un
estudio realizado sobre 125 proyectos de
AV.

La Direccién de Factoria ha dado luz

verde a la implantacién de la 1.* alternati-
va para, simultdneamente evaluar las im-
plicaciones organizativas y «culturales» de
la alternativa 2.*. Se prevé que esté total-
mente implantaca esta 1.* alternativa en el
mes de abril de 1990, y en términos eco-
némicos se han previsto unos ahorros ne-
tos totales de 362 millones de pesetas en
el PM 90/94. Los ratios de evaluacién del
estudio son los siguientes:
—Rentabilidad del estudio

(AH/GAST.): 40:1
—Economicidad del estudio

(AH/COSTES): 34%
—Amortizacion del AV

(GASTOS/AH): 1,5 meses

El proyecto integro esta disponible para
cualquier técnico de la Sociedad interesa-
do en conocer la técnica a fondo, asi como
la posible aplicacién a otras factorias.

Paneles de factibilidad HERMES

D entro de la fase de desarrollo del
avién espacial europeo HERMES,
la Division de Espacio esta realizando un
programa para la puesta a punto de la fa-
bricacién de paneles con refuerzos integra-
dos en materiales compuestos con resinas
de alta temperatura: bismaliimidas (BMI)
y poliimidas (PI).

Después de la fase inicial en la que se
aprovecho la experiencia obtenida con el
estabilizador horizontal del AIRBUS, se
ha conseguido adaptar los procesos de fa-
bricacién, utillaje y materiales auxiliares a

las necesidades de dichas resinas.

Hasta la fecha, se han fabricado tres pa-
neles en BMI como el que muestra la fo-
tografia, con buenos resultados.

Préximamente se espera continuar con
los correspondientes en PI.

Las caracteristicas principales de estos
paneles son:

Dimensiones: 1 m. X 1 m.

Espesor: 2 mm. con zonas reforzadas
hasta 5 mm.

Material: N-5250-2/T-800 (BMI) y CPI-
2237-T/T-800 (PI). :

Primer Congreso Europeo de Andlisis del Valor

La Factoria de Tablada, a través de su
departamento de Analisis del Valor,
ha participado en el I Congreso Europeo
de Anilisis del Valor, celebrado en Mildn
durante los dias 16 y 17 de octubre pasa-
do, conjuntamente con firmas tan acredi-
tadas como Aerospatiale, Fiat Auto, Phi-
lips, etc.

La ponencia presentada por dicha Fac-
torfa, titulada «Un caso préctico en la in-
dustria aerondutica espafola», desarrolla
el estudio realizado y aplicado sobre la fa-
bricacién de la seccién 18 de fuselaje del
Airbus A-320, que realiza Tablada.

En la unidad nimero 35, momento en
que se inicia el estudio, se habia emplea-
do un tiempo de realizacion de 5.431 ho-
ras, siendo el nivel de automatizacién
practicamente nulo, exceptuando la fabri-
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cacion de piezas por control numérico. De
seguir por la curva de entrenamiento, de
acuerdo a los tiempos invertidos para la
unidad nim. 36, se habrian necesitado
unas 4.000 horas para la unidad nim. 135,
marcando la Direccién el objetivo de no
invertir para esta unidad mas de 2.500 ho-
ras, lo que supone una reduccién de
37,5%.

Para afrontar este reto se constituye un
equipo, liderado por el departamento de
Anilisis del Valor, con la Misién especifi-
ca de identificar situaciones susceptibles de
ser modificadas y, en consecuencia, las
dreas donde potencialmente era posible
actuar, para tratar de conseguir reducir las
horas invertidas.

Los campos en que se tomaron mayores
acciones fueron en la automatizacion de

tabricacién de piezas (trazado por laser del
fresado quimico), aumento de subcontra-
tacion, panelizacion de los montajes, au-
tomatizacion del remachado (incluyendo
cambios de disefo y de tipo de remaches),
y localizacion y eliminacion de las acciden-
tales repetitivas.

En el momento de la presentacion de la
ponencia, la fabricacion estaba situada en
el avién 100, con una diferencia de 112 ho-
ras con respecto a la curva objetivo.

En resumen y con los datos de que ac-
tualmente se disponen (se encuentra en
proceso de terminacion final la unidad
nam. 135), se puede asegurar que no sélo
se cumplird, sino que se superard el obje-
tivo marcado por la Direccién de la Fac-
toria y expuesto en la ponencia.




Panelizacién de proa y fuselaje posterior del aviéon CN-235

urante el pasado mes de noviembre,

ha sido entregada por la Factoria

de Tablada, la primera estructura de

proa y de fuselaje posterior del avién

CN-235, que se ha fabricado siguiendo el
disefio de panelizacion.

Esta nueva filosofia de fabricacidn,
consiste fundamentalmente, en desglosar
el montaje final, derivando a distintas
gradillas los trabajos que tradicionalmen-
te se vienen realizando en una sola gra-

en Factoria de Tablada

da. Nueve de estas gradillas estdn siendo
utilizadas para el fuselaje posterior, y
cinco para la proa. Posteriormente se
procede a la integracién de las partes,
dando forma al elemento de que se trate.

Este proceso de panelizacion ha lleva-
do consigo un profundo estudio del dise-
fio de la estructura del avién para poder
determinar qué elementos resistentes de-
bian seccionarse en forma distinta a
como estaban inicialmente pensados, asi

como la manera de llevar a cabo las unio-
nes correspondientes.

La repercusion de =sta modificacion
para la Factoria es muy importante. Se
consigue un montaje mas racional y ra-
pido, que lleva a una disminucién en los
costos, un aumento en la cadencia de fa-
bricacién y una mejora en la calidad del
producto, posibilitando que las operacio-
nes a realizar puedan llevarse a cabo de
forma mds comoda para el trabajador.

Locales
de jubilados
en CASA

Acto de inauguracion del local de
la Agrupacion de Jubilados y
Pensionistas de Construcciones
Aeronduticas, S. A. (Zona Centro).
Al acto asistié Gregorio Villén,
director de Fabricacion; y
Fernando Somoza, director de

O + RH, que descubrié una placa
conmemorativa del mismo, asi
como la Junta Gestora de la
Agrupacion y algunos de sus
miembros mas representativos.

Acto de Fundacidén de Ia
Asociacion de Jubilados de CASA
en Cadiz, en el mes de diciembre
pasado.

CAsa <



NOTICIAS AL VUELO

En Getafe:

| pasado mes de diciembre, se reali-

z6 la entrega de premios del Pro-

grama Sugerencias en Factoria de Geta-
fe..

Los premios fueron entregados por el
director de la Factoria, José Cataluia, y
el director de Garantia de Calidad, José
Alberto Torres.
| De las sugerencias presentadas, 30 han
sido premiadas, repartiéndose un total
de 4.046.800 pesetas en gratificaciones.
Con las sugerencias ganadoras se ha ge-

PROGRAMA SUGERENCIAS

presentada por José Valdeolivas Ortega
y Manuel Payian Valverde, que recibie-
ron una gratificacién de 740.000 pesetas
por el aprovechamiento de cuatro bordes
de ataque del Airbus que habian sido re-
chazados por el cliente por tener marcas
con distinta tonalidad. Esta sugerencia
ha generado un ahorro de 13.339.900 pe-
setas.

En el afio 1989, el Programa de Suge-
rencias en Factoria de Getafe ha genera-
do un ahorro de 100.110.729 pesetas.

nerado un ahorro de 65.312.352 pesetas.

Es de destacar a José Villegas Gonza-
lez, que ha sido el sugerente que mayor
ahorro ha generado durante el afio 1989.

La sugerencia consiste en una modifi-
cacion en los ttiles de inspeccién del re-
vestimiento del A-320, que permite la
inspeccién ultrasénica automdtica de
todo el revestimiento en el equipo AUSS
—con todo ello se consigue un ahorro de
31.622.400 ptas./afio.

También es de destacar la sugerencia

En San Pablo:

L pasado mes de diciembre se reali-
z6 en Factoria de San Pablo la
XVII entrega de premios Sugerencias.

En el ano 1989, se han realizado en la
Factoria de San Pablo, dos actos de en-
tregas de premios Sugerencias.

De doscientas veintidds sugerencias
presentadas, sesenta y seis han sido pre-
miadas. El resto han sido rechazadas, al
no ser viables o encontrarse en proceso
de andlisis técnico-econémico definitivo.

Las 66 sugerencias premiadas e im-
plantadas reportardn a la empresa, para
un ano, un ahorro neto de 20 millones

tivo humano de la Sociedad.

Finalmente pidi6 a los sugerentes que
dieran rienda suelta a su 1maginacién e
intentaran dirigir sus ideas hacia el con-
cepto CALIDAD. Palabras que hizo ex-
tensivas a todos.

Durante el afio 89 el programa SUGE-
RENCIAS en San Pablo, se ha consoli-
dado definitivamente como el correspon-
diente a cualquier empresa moderna, di-
namica y competitiva de nuestro entor-
no, ayudando con ello a que el colectivo
al que va dirigido, se sienta mds integra-
do en la Empresa.

de pesetas, habiéndose entregado a los
sugerentes, en concepto de premios en
metalico y obsequios, la cantidad de dos
millones de pesetas.

Tras unas palabras de felicitacién a los
premiados, el director de la Factorfa, Al-
berto Peces Morate, comenté hacia don-
de se estd decantando actualmente el
mercado aerondutico, insistiendo en la
importancia que estd adquiriendo la CA-
LIDAD del producto final de cara a la ci-
fra de ventas y en como conseguir ésta
mediante un proceso de CALIDAD TO-
TAL en el que debe intervenir todo el ac-

Entrega de Super-Puma

helic6pteros fabricados por Aerospatiale
a las FAMET, de los cuales los 6 prime-
ros fueron montados en las instalaciones
‘de Aerospatiale en Marigna. En el mon-
taje inicial estuvo presente en dichas ins-
talaciones personal de CASA para su
formacion. Los doce restantes se estan
montando en la Factoria de Getafe con
personal de CASA, y la asistencia técni-
ca de Aerospatiale.

De los 18 aparatos que componen el
Programa, tres Super-Puma permanece-
ran en la Base de Colmenar (2 vips + 1),

ON fccha 5 de dlc:embre pasado
& : 11.

rie 250 de Acmspa ale, y hace el nflme-
ro 13 de las 18 entreg S que componen
el Programa.

El acto, orgamzade con;untamente
por CASA ¥ Aerospatlale contd con la
colaboracién de las _FAMET al ceder sus
iinstalaciones .

Al mismo asi ;eran, adcmas de nues-
tro presidente, directivos de ambas Com-

‘panias. y los quince restantes en Sevilla.
' Contabilizando las seis entregas de
Memoria del Pr Aerospatiale, se llevan entregados en la

actualidad dieciséis aparatos, quedando

El programa Super-Puma consta de 18  pendientes dos de préxima finalizacion.
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ontinuamos en esta
ocasién profundi-
zando sobre algin
aspecto de mayor interés en
relacién con la vision bdsica
que pretendemos dar sobre
lo que es la Higiene Indus-
trial y su tarea de preven-
cion de las enfermedades
del trabajo.

Termindbamos el articulo
del .Noticias CASA n.° 31
definiendo los tres grupos
de agentes contaminantes a
los que la Higiene Industrial

LA HIGIENE
INDUSTRIAL
FRENTE A LA
ENFERMEDAD
LABORAL (Il

enfrenta sus técnicas: QUI-
MICOS, FISICOS Y BIO-
LOGICOS. En el mundo
industrializado en general,
y en CASA en particular,
tiene una especial inciden-
cia la accién de los contami-
nantes quimicos y ello en
funcién de dos razones fun-
damentales: una, la gnorme
cantidad de productos qui-
micos diversos que se utili-
zan en los procesos produc-
tivos, creciente dia a dia, y
otra, lo dificultoso de cono-
cer con exactitud las posi-

bles acciones que tales pro-
‘ductos pueden tener sobre
el organismo.

Toxicologia

Para conocer algo més
acerca de la accién de los
contaminantes quimicos so-
bre el organismo, es impres-
cindible dar una breve vi-
sion de toxicologia bdsica.
Se entiende como accién t6-
xica o toxicidad, la capaci-
dad de una sustancia para
ocasionar dafo en los orga-
nismos vivos una vez que al-
canza un punto u érgano del
cuerpo susceptible a su ac-
cién. Cuando se produce un
contacto efectivo entre con-
taminante e individuo, se
origina un proceso de inte-
raccién doble: del organis-
mo sobre el contaminante
que se traduce en su posible
absorcion, distribucidn,
acumulacién, metaboliza-
cién y eliminacién, y del
contaminante sobre el orga-
nismo que es la accién ad-
versa caracteristica de su to-
xicidad.

El contacto efectivo entre
el téxico y el organismo se
puede producir a través de
diversas vias de entrada de
las cuales, en el entorno de
exposicion laboral, las més
importantes son la via respi-
ratoria y la via cutdnea o
dérmica. A través de la pri-
mera pueden entrar en el
organismo, mezclados con
el aire respirado, el polvo,
el humo, los gases, los ae-
rosoles y los vapores de pro-
ductos voldtiles. Aquella
parte de estos agentes que

no sea retenida y expulsada,
puede llegar a los alvéolos
pulmonares produciendo
danos locales o incorporan-
dose a través de los mismos
a la sangre, que actuaria
como vehiculo de distribu-
cién por todo el cuerpo.

Por via dérmica, las sus-
tancias capaces de atravesar
la piel, alcanzarian los capi-
lares sanguineos, incorpo-
randose a la sangre y distri-
buyéndose igualmente por
el organismo. Evidente-
mente mientras mayor sea
la superficie de piel expues-
ta a la penetracion y mien-
tras mas deteriorada esté la
misma (heridas, elimina-
cién de la capa protectora
por agresion de disolventes,
etc.) mas probable es la ac-
cién del contaminante.

La mayor o menor toxici-
dad de una sustancia depen-
derd de multiples factores
relacionados con su compo-
siciébn quimica, sus caracte-
risticas fisicas de presenta-
cién y las circunstancias de
exposicion a la misma, ade-
mds de tener en .cuenta que
la accién simultanea de va-
rios téxicos podria, en algin

caso, potenciar o inhibir los
efectos que producirian ac-
tuando aisladamente.

Dosis

_Por supuesto, la sola ex-
posicién a un contaminante
no tiene por qué suponer un
riesgo para la salud del tra-
bajador expuesto. Por ello
es importante destacar el

concepto de dosis, definien-
do como tal la cantidad de
contaminante realmente ab-
sorbida por el organismo
del trabajador y en la cual
se han de contabilizar las
procedentes de las diferen-
tes vias de entrada. El co-
nocimiento de la dosis es
importante porque la mag-
nitud de los efectos produ-
cidos por el contaminante
esta relacionada con ella.
Cuando la tnica via signi-
ficativa de entrada es la res-
piratoria, la dosis puede ex-
presarse como el producto
de la concentracion por el
tiempo de exposicion. Esta
formulacién es excesiva-
mente simplista ya que,
realmente, habria que con-
siderar la influencia de las
caracteristicas de cada indi-
viduo, su capacidad respira-
toria, el ritmo de trabajo y
las condiciones térmicas del
ambiente, pero ayuda a
comprender que la dosis de
un contaminante recibida
por un trabajador depende
de la concentracién ambien-
tal del contaminante en el
puesto de trabajo y del
tiempo que el trabajador

permanece expuesto y que,
por tanto, para reducir esta
dosis es factible actuar so-
bre alguno de los dos facto-
res o sobre ambos simulta-
neamente.

Identificacién de
contaminantes quimicos

Cuando hablamos de
contaminantes quimicos, y
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por las razones que apunté-
bamos al principio; el pro-
blema de identificar cudl es
la sustancia potencialmente
agresiva para la salud pue-
de llegar a ser muy compli-
cado. En el entorno indus-
trial s6lo una minoria de los
productos utilizados se pre-
sentan en forma de sustan-
cias puras. La inmensa ma-
yoria estdn compuestos por
una mezcla relativamente
compleja de distintas sus-
tancias de la que, en princi-
pio, sélo se conoce su deno-
minacién comercial. Por
ello, los técnicos de Higie-
ne dificilmente podrian ini-
ciar su labor, sin contar con
la colaboracién de los pro-
veedores y departamentos
internos de la Empresa co-
nocedores de la composi-
cién de los productos. El
andlisis en laboratorio no
siempre permite determinar
la composicién aunque, a
veces, no queda otra via de
intentar la identificacién
mds que analizar muestras
del producto.

Atlin méas puede compli-
carse la identificacién cuan-
do durante el proceso pro-
ductivo se pueden generar,
por reaccién o degradacién
de los productos o materias
primas, sustancias diferen-
tes de composicion desco-
nocida.

En algunos paises es obli-
gatorio para el fabricante el
suministrar junto con el
producto la llamada «Hoja
de Datos de Seguridad del
Producto», en la que se re-

N o

A

o ﬂ’

-2

)
¥
i
hi
o
k.

flejan datos sobre su com-
posicion, toxicidad, caracte-
risticas fisico-quimicas,
reactividad, procedimientos
de actuaciéon en primeros
auxilios, procedimiento de
eliminacién de residuos,
etc. En CASA, tenemos es-
tablecido un modelo inter-
no para esta Hoja que pau-
latinamente ird cubriendo la
informacién de la mayoria
de los productos que se uti-
lizan en nuestros procesos,

Y que, en breve, esperamos

puedan ser consultadas por
los interesados por via in-
formatica.

Medicion y evaluacion
de contaminantes
quimicos

Para la determinacion de
la concentracién en la que
un determinado contami-
nante quimico esté presente
en el ambiente de trabajo,
susceptible de ser absorbido
por via respiratoria, se uti-
lizan distintos equipos de
toma de muestras o de me-
dicién directa. El més usual
es la bomba de muestreo
personal que, portada por
el propio trabajador, y uti-
lizando diferentes procedi-
mientos de retencién del
contaminante (filtros mecé-
nicos o quimicos, barbotea-
dores, etc.), «simula» las
condiciones de inhalacion
de la mezcla aire-contami-

nante por parte del porta-

dor. Por procedimientos
analiticos se determina la

cantidad de contaminante
retenida y, conociendo el
caudal bombeado y el tiem-

po de muestreo, se determi--

na la concentracion.

Dado este paso, para eva-
luar el riesgo, es preciso co-
nocer cuéles son los niveles
de referencia o niveles ad-
misibles para la concentra-
cion del contaminante en
estudio, los cuales pueden
ser susceptibles de correc-
ci6n o modificacion en fun-
cién del tiempo de exposi-

sin sufrir efectos adversos.
Se admite que, dada la va-
riabilidad de respuestas in-
dividuales, un porcentaje
de trabajadores pueda ex-
perimentar ligeras molestias
ante ciertas sustancias a es-
tas concentraciones o por
debajo de ellas e incluso, en
casos raros, puedan verse
afectados por agravamiento
de dolencias previas o por la
aparicién de enfermedades
laborales.

En definitiva, la evalua-

ci6n diaria del operario y de

presencia simultdnea de
otras sustancias cuyos efec-
tos sobre el organismo pue-
dan estar interrelacionados.

En la mayoria de los pai-
ses occidentales se suelen
adoptar como niveles de re-
ferencia (cuando no existen
concentraciones maximas
permitidas legales) los va-
lores TLV (siglas en inglés
de la expresion Valor Li-
mite Umbral) establecidos
—y revisados anualmente—
por la Conferencia Ameri-
cana de Higienistas Indus-
triales Gubernamentales
(ACGIH). Los valores
TLV son sélo unos limites
recomendables y no una
frontera entre condiciones
seguras y peligrosas, y como
tales deben ser interpreta-
dos y aplicados.

Los TLV para sustancias
quimicas, expresan concen-
traciones en aire de las mis-
mas por debajo de las cua-
les, la mayoria de los traba-
jadores pueden exponerse

cion de riesgos higiénicos

por causa de agentes quimi-
cos o comparacion de con-
centraciones medidas con
valores de referencia, no
siempre conduce a resulta-
dos concluyentes e incon-
testables. Por el contrario,
son numerosas las ocasiones
en las que la evaluacién no
permite establecer conclu-
siones definitivas, pudién-
dose dar casos en los que
existan contradicciones en-
tre los resultados obtenidos
en estudios diferentes o en-
tre las conclusiones del es-
tudio ambiental y los resul-
tados del examen médico de
la plantilla expuesta.

Por todo ello, debe extre-
marse la prudencia en la in-
terpretacion de los resulta-
dos a la vez que se debe ac-
tuar con un gran rigor me-
todoldgico a la hora de rea-
lizar evaluaciones higiénicas
de riesgos debidos a la pre-
sencia en el medio ambien-
te de trabajo de contami-
hantes quimicos.



Concurso de Relatos

PLAN DE PREVENCION DE ADICCIONES

ENTREGA DE PREMIOS

El pasado dia cinco de febrero se hizo entrega de los premios
correspondientes al concurso de relatos convocado por esta re-
vista (n.° 30) como apoyo al Plan de Prevencion de Adicciones
que los Servicios de Salud estan realizando.

Los premiados fueron:

Modalidad A (trabajadores de CASA):

Primer premio: Pedro José Suéarez Rodriguez, de Factoria de
Tablada por su relato «Una limpia mafiana de mayo».

Segundo premio: José Manuel Diaz Sanchez del Pulgar, de la
Division de Espacio, por su relato «Las nubes blancas».

El jurado quiso reconocer los valores del relato presentado
por José Bullén Gémez, de la Factoria de Cadiz titulado «Dias
de caballo».

Modalidad B (para hijos de trabajadores de CASA): De izquierda a derecha: José M. Diaz, Daniel Palomar,
) . 4 José Sudrez y Fernando Somoza.
Primer premio: Daniel Palomar Aguilar, hijo de Enrique Palo-

mar, de Factoria de Ajalvir, por su relato «Topo».

Celia
Plaza.

Fernando
Los dos premiados Somoza
de la modalidad A entrega el
posan junto al premio a

Director de O+RH. Daniel Palomar.

Segundo premio: Celia Plaza Pefalver, hija de Angel Plaza,
de la Factoria de Ajalvir, por su relato «Piquin y Plumitas».

Al acto de entrega de premios asistieron,ademas de todos los
premiados, a excepcion de Celia Plaza que, a causa de una en-
fermedad, no pudo estar presente, asistiendo su padre Angel
Plaza, los miembros del jurado del concurso, que estuvo com-
puesto por Fernando Somoza, director de Organizacion y Re-
cursos Humanos; Gerardo Gonzalez, periodista y escritor; Luis
Rincon, jefe del Departamento de Servicios Médicos; y Antonio
Justicia, jefe del Departamento de Comunicacion e Informacion
Interna. También estuvieron presentes el director de Personal,
Ignacio Sagarminaga, y el subdirector del Gabinete Técnico de
la Direccion de O+RH, Benigno Sanchez.

En un acto sencillo y emotivo, el director de Organizacion y
Recursos Humanos animo a los premiados a continuar escri-
biendo y resalt6 los valores de todos los relatos presentados a
dicho concurso, destacando los premiados tanto por su calidad
como por la tematica de los mismos.

Traemos a estas paginas de Noticias CASA los tres relatos
destacados de la modalidad A, por su relacion con la campaiia
de Comunicacion que se elaboré como apoyo al Plan de Pre-
vencién de Adicciones.

Estos relatos refuerzan ain mas la problematica extendida a
todos los niveles y relacionada con el consumo de drogas que
tanto perjudica a la sociedad en general.

Vayan, pues, en la linea de sensibilizarnos todos sobre tal

problema.
NOTICIA:
éAQAO 13




CONCURSO DE RELATOS

PEDRO JOSE SUAREZ RODRIGUEZ

1. PREMIO: «Una limpia mafiana de mayo»

A mi padre.
Su recuerdo sigue alentando
cia.

UNA LIMPIA MANANA DE MAYQ

Poco a poco fue dejandonos d
mi madre y a mi, las peripecias d
oficina. Veiamos cémo cada ve
partidario de recluirse en el desva
tea, alejado de todo y de todos,
die le molestara...

Su mirada fue perdiendo la alegri
ri6 un caminar cansino, de hom
aquella ilusion por escuchar los
los domingos por la tarde, lo que
recié mal. Pero comenzamos a pr
servamos, que no contestaba a la
bado de su mejor amigo, Alberto,
partido tantas vivencias, desde la/
la actualidad, pues eran compan

Noté cémo, paulatinamente, fue i
cion se mostraba insoportable. N
sus caricias, su olor a tabaco. Pe
intentos por acercarme fueron in
con él los Ultimos resultados del Bé
tendia demasiado del tema— vy, s
otra parte. S .

También procuré atraérmelo con la coleccion de sellos,
que tantas tardes de invierno nos habia unido en largas
y cariflosas discusiones con su tipico malhumor, por el
que ahora sentia auténtica aforanza.

Igualmente, nuestro perro, Rufo, se cansab
su carifo, pues no alcanzaba la deseada co)
cia cuando saltaba continuamente a su alreg
do todo tipo de monerias. Quizas fuese
familia que mas exteriorizaba su pena,
jaba de esperarlo al borde de la est
siempre a la misma hora, siemp
no recibida.

Mi madre lloraba en silencio, es
aumentar nuestra desorientacion. Una ocasién me
confesd que estaba muy preocupada por su delgadez
mientras planchaba uno de sus pantalones. Y asi era real-

Ose para no
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mente. Tampoco yo habia querido mencio-
narle a ella, que cada vez lo observaba mas
triste, que hablaba solo, que le temblaban las
manos, que olia mal, que sus ojos parecian
salirse de sus cuencas.

Un penultimo intento fue el convencerlo
para que todos nos trasladaramos en un
«préximo puente» a Almonaster la Real, en
la Sierra de Huelva, para practicar la pesca,
que tan buenos ratos nos habia proporcio-
nado en tantas ocasiones. Pero lanzo, ira-
cundo, la cana por la ventana de la cocina,
cayendo al patio.

Pasaron los dias, y en la acera de enfrente a casa, nues-
tro Opel Corsa se cubria de una suciedad antes ini-
maginable.

Incluso olvido las reprimendas de que me hacia objeto,
respecto a mis continuas salidas con José Carlos, el ve-
cino del 21, por el que yo sentia una fuérte atraccion, pero
al que él no consideraba un buen «partido». Ya no tenia
en cuenta que éramos muy jovenes, que era muy baijito,
que ademas —me decia, entre bromas— era sevillista.

El peor momento para todos llegé cuando observamos
que no era capaz de dialogar con mi.abuelo, su padre, a
quien trataba con un desdén para nosotros inhabitual.

Probablemente, sufria como nadie viendo a su hijo hun-
dirse mas y mas. Como hombre culto y de buen corazén,
hizo continuos esfuerzos para hablar con él, pero la res-
puesta recibida fue el desprecio y la humillacion.

Pero, de pronto, una noche, noté sus manos sudoro-
sas acariciandome de un modo extrafio, como nunca lo
habia hecho. Mis pelos se enredaban en mi rostro, entre
mis manos y la humedecida almohada. Intenté besarme
de una manera lasciva, terrible. Busqué la luz de la me-
sita y en el gesto tiré varios libros al suelo. Bajé de la
cama, sali corriendo despavorida, a su encuentro.

Si. Mi padre estaba tomando el sol en el balcén de la

salita, leyendo El Pais, y acariciando a Rufo que dormita-
‘ba entre sus pies.

Por el final de la calle, se acercaba Alberto silbando,
con una cafna de pescar en la mano.
Era una limpia mafiana de mayo...

Este relato termind de escribirse en San Juan de Az-
nalfarache, una madrugada de diciembre de 1989.



- El dia 15 de enero de 1990, Turquia ha adjudicado el Programa para
adquisicion/fabricacion de 52 aviones de transporte militar a favor de Cons-
trucciones Aeronauticas, S. A. para el avion CN-235-M.

En el programa han competido con CASA la Compania Canadiense De
Havilland con el Buffalo (DH-4) y la Italiana Aeritalia con el G-222.

El Contrato tiene un valor aproximado de 60.000 millones de pesetas.

Con Turquia son ya tres los paises de la OTAN que seleccionan para su
Fuerza Aérea el avion CN-235-M.
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Dimensiones Cabina

En2%5-m

CARACTERISTICAS GENERALES

Actuaciones

Longitud 9,65 m
Altura 1,88 m
Anchura maxima 2,70 m
Anchura en el suelo 2,36 m

Portalon de Carga con Rampa

Rampa 3,04m X 2,35 m
Superior 236 m X 2,35 m
Pesos
TACTICO | LOGISTICO
Peso Maximo de Despegue | 14.400 Kg | 16.500 Kg
Peso Maximo de Aterrizaje | 14.200 Kg | 15.500 Kg
Maxima Carga de Pago 4.800 Kg | 6.000 Kg

Carrera de Despegue (MTOW, SL, ISA) 450 m
Distancia de Despegue a 50 ft
(MTOW, SL, ISA) 680 m
Distancia de Aterrizaje desde 50 ft
(MLW, SL, ISA) 760 m
Méxima Velocidad de Crucero (95% MTOW)| 460 Km/h
Techo de Servicio (95% MTOW) _ 8.350 m
Alcance con 3.700 Kg de Carga de Pago | 4.040 Km
Misiones

® Transporte de Carga (pallets de 88” de ancho)

® Transporte de Tropa (48 soldados o 46 paracaidistas)

® |anzamiento de cargas en vuelo

® Transporte de motores, vehiculos, etc.

® Transporte de Heridos (24 camillas + 4 enfermeros)

® Patrulla Maritima / Antisubmarino (ASW)

® Guerra Electrénica (EW)

® Hasta 3.500 Kg de armamento




2.° PREMIO: «Las nubes blancas»

JOSE MANUEL DIAZ SANCHEZ DEL PULGAR

LAS NUBES BLANCAS

Era el mejor y él lo sabia.

Sus amigos y compafieros también eran
conscientes de su gran habilidad y destreza
en el manejo de cualquier tipo de maquina-
ria que caia en sus manaos, y sus superiores,
cuando impartian los cursos a los nuevos
trabajadores, tomandole como ej
cesaban de alabar el grado de p
que solia alcanzar en cada uno de|
jos que realizaba.

Desde muy pequefo ya empezo &
carse entre los chicos de su misma
to en que su padre le proporcioné
no en la Escuela de Aprendices, e
trabajaba, supo muiltiplicar su esfuerz
aprendizaje

Al aino siguiente, a pesar de su 1
periencia, logré alcanzar algunos €
dades de torno y chapisteria y un
dura pugna contra otros muchos ca
de todas las partes de la Peninsula,
representar a Espafa en los Camp
Artes y Oficios, a celebrarse en la
na de Frankfurt.

Todavia le recuerdo al bajar del
sa bufanda azul enrollada al cuello y
rada que levanté lleno de jubilo nad:

—iLo he conseguido, Chano! jYa
ropa! —vociferaba una y otra vez—
dificilmente podia distinguirle a ca
emocion que se habian acumulado
taba:

—iEstaba muy claro, Paco! jO ta

Cuando llego la hora de los asce
prendido de que fuera él, uno de |
era de justicia premiar al mas cap
bros de su departamento, con una
sana, le fuimos dando la enhorabuena.

Desde un principio, Paco y yo hicimos «buenas migas»,
quizas la edad (yo tenia tres afios mas que €él), era una de
las causas principales en nuestro comuan entendlmlento
pues a veces, cuando se encontraba un poco de
solia decirme: -

—ijCuanto me hubiera gustado tener un b
ta! i

Poco a poco, me fui convirtiendo e
que tanto afioraba, y a partir de ent
gacién de compartir sus penas, d
veces, ser el complice de sus peq

—Paco, ipor qué no te echas novia?
tarde al encontrarle un poco decaido.

—iDéjate de decir chorradas! —me”
quiero responsabilidades de ese tipo!

En el fondo yo sabia la razéon de su respuesta, pues a
mi no podia enganarme con ninguna de sus excusas.

jAnita era la Unica causa de todos s

Le gusto desde el primer momento g
duvo durante casi tres meses dandole
za, buscando la mejor manera de d
eterno», hasta que al fin, cuando ven
confeso a ella, la anhelada jovencita
tido con un chaval de su barrio, a q
un par de domingos antes en una di

sugeri una

contesto—. jNo

Pero las heridas del amor, quedaron res-
tafiadas con el paso del tiempo y la adquisi-
cion de un coche nuevo.

Meses mas tarde, seria por enero, pues re-
cuerdo que ya habian comenzado las neva-
das, Paco me entregé una carta.

—Toma, para que la leas después de que
yo me muera —me dijo.

—¢Qué broma es ésta? —le respondi.

—|Guérdala y no hagas preguntas! —vol-
‘ vi6 a insistir.

#¥  Le segui la corriente para evitar discusio-
" nes y sin mas comentarios me meti la carta
en un bolsillo de la chaqueta.

A Paco, por aquella época, ya se le habia cambiado un
poco el caracter, mis charlas con él eran menos frecuen-
tes que antes y tan sélo acudia a mi para pedirme dinero
prestado, que nunca se molestaba en devolverme. Pare-
cia que se iba alejando cada vez mas de todo lo que an-
tes le atraia, e incluso en el trabajo, se le notaba desmo-
tivado y falto de interés, y termind por hundirse en una es-
pecie de melancolia que le obligaba a pasarse las horas
enteras con la mirada perdida en la lejania y sin articular
ni una sola palabra.

Pensé que todo esto era achacable a una pequefa cri-
sis emocional de las que la mayoria de nosotros hemos
tenido que pasar alguna vez en nuestra vida; pero cuando
las semanas fueron transcurriendo y los cambios efectua-
dos en su conducta iban a peor, la preocupacion hizo me-
lla en mi y sin que él se diese cuenta, empecé a vigilarle.

Frecuenté los lugares donde acostumbraba a pasar las
tardes y hablé con personas que le conocian, con el fin
de averiguar alguna pista lo bastante importante como
para guiarme a la verdad que yo andaba persiguiendo, y
cuando mas perdido y confuso me hallaba, la respuesta
a todos mis interrogantes me llegd de improviso, como
un golpe seco.

Paco, mi mejor amigo, el muchacho brillante e inteli-
gente, orgullo de sus superiores y envidia de todos los
que le rodeaban:

jHabia sido encontrado muerto en un sucio water pu-
blico, con una jeringuilla clavada en su brazo izquierdo!

En medio del desconcierto producido por la noticia, un
pensamiento acudié a mi mente: LA CARTA!

La rescaté de mi vieja chaqueta en donde habia dor-
mido durante todo este tiempo, y con el alma ahogada
por el dolor, comencé a leerla.

«Querido Chano:

Cuando leas esta carta, si has tenido la paciencia de
no abrirla antes, ya estaré muerto y tl te estaras pregun-
tando el porqué.

No te mortifiques buscando una razén, pues ni yo mis-
mo la sé.

Se podria pensar que utilizaba la droga como refugio a
mis propias frustraciones, pero no era asi, pues como tu
bien sabes, tenia todo lo que deseaba y era feliz.

La cosa es mas sencilla. Empiezas un dia por curiosi-
dad, por no ser menos que los demas, después te va gus-
tando y acabas por ser el esclavo adicto a esas nubes
blancas que hacen «sofar», pero te abotargan el cerebro.
Hasta que, un dia cualquiera, una dosis adulterada viene
a sacarte de la cruel pesadilla en la que estas inmerso v,
con gran generosidad, te conduce a la MUERTE.

Hasta siempre.

Tu amigo Paco.»

CASA S 19




{\. 0

JOSE BULLON GOMEZ

RELATO DESTACADO: «;;Dias de caballo!!»

iiDIAS DE CABALLO!!

. Las cinco de la manana, invierno del 86,
~camino perdido entre el silencio )
y mi propio silencio, queriéndome
tar de miradas inexistentes; no
sos los que me llevan, es mi sub
Las piernas se van fijando en
mi proximo paso es cada vez ma
te de que no tiene meta, mi ment
fnos se van desgranando y en to
se nota la huella, esa huella que’
mi cuerpo no puede ir dejando. |
Llevo enganchado mas de dos
tro, mi nifiez y el pasado, nada a m
to, solo miles de consejos que
Muchas veces he querido teri
gentes de esta angustiosa carga
aunque sea matandome.
Me dirijo al trabajo, todo me
ferente.

ponsabili-

saba mal y me liberé de aquellas
llevar pie-

dades que tenia. Ahora mi trabajo
zas de un lado para otro, para ell@
tro de la fabrica me muevo como u
viacion de las rutas, es como un
me con quien tenga delante o pa
primer objeto que se me cruce,
hago, cualquier dia tendré prob
habré complicado tanto, que ya

Soy consciente de todo cuant:
no encuentro la forma de salir. |

Tengo dos amigos, los dos con'r
dades, pero ellos saben simular mejor.

A una hora concreta y cada uno por un camino, nos en-
contramos en los servicios, con todo preparado para em-
pezar «El dia caballo» y nuestras energias se van consu-
miendo con las emboladas rojas. &

Todo ocurre minutos antes del bocadll o}
mas pasado ese tiempo, tenemos calcu
jor momento, pues durante ese tiem
servicios. A veces pude ser sorpren
de mi irreal vida vive conmigo y
yo, siempre con la espada de

Durante la jornada busco la forr
cohol, eso me ayuda y sigue ma

ponsabili-

tinto bebiendo y llevo el engano pe
sen que es el vino lo que me trae asi.
Mi padre casi nunca esta, es mi madre la que mas su-

to, para que pien-
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fre con esto, pero si supiera la verdad se mo-
riria; no me siento bien, necesito inyectarme.

Es viernes por la tarde y estoy cargado,
me acuesto, no quiero dormir, que no me ha-
blen, que nadie pregunte por mi, sélo quiero
dormir, quizas no despierte... En los momen-
tos en que tomo contacto con la realidad, no
encuentro ninguna mano y las horas en so-
ledad se suceden de forma lenta, estoy en-
cerrado en mi mismo, nadie sabe de mi len-
ta agonia, nadie intuye qué pasa en mi inte-
rior.

Un dia en que «el caballo» me pisé, me lla-
maron del departamento de Recursos Humanos, todo lo
que me preguntaron lo encubria con falsas respuestas,
una pregunta una mentira, no tenia eleccién, vislumbraba
el futuro inmediato, salida de la factoria, y eso suponia
que se acababa el unico soporte econémico del que po-
dia disponer.

Sabia que nada estaba a mi favor y poco a poco me
fui desmadejando, aunque en ningln momento con-
fesé.

Superando ese primer encuentro, decidi que lo mejor
seria tratar de evitar riesgos innecesarios.

Recuerdo, que ese dia llegué a casa mal, mi madre,
con el carifio mas grande del mundo, queria como sacar-
me de las entrafnas todas aquellas cosas que ella no en-
tendia. Algo mas tarde comi alguna cosa, fumé un ciga-
rrillo. Habia llovido durante toda la mafana, el dia conti-
nuaba gris y mi soledad era inmensa; entré en la terraza,
donde observé a través de las ventanas semiabiertas, las
olas del mar, estaban desordenadas, cada una llevaba un
camino y al final morian besando los cientos de piedras
que quedaban en la orilla. Yo, con la cabeza fuera, res-
piraba la tierra mojada y el aire fresco, deseaba poder vo-
lar imitando a las gaviotas que se dejan llevar por el vien-
to. En aquellos momentos solo queria volar, subi a un ma-
cetero y por la abertura de la ventana, me situé delante
del vacio, estaba cayendo, estaba solo, no sabia cémo
volver a mi anterior vida. ; Como conseguirlo? En mi men-
te veia el cuerpo acariciado por la presion del aire, y la
brisa himeda reconfortaba el viaje, pero en ese momen-
to, senti que algo especial tocé mis dedos a punto de sol-
tarse, era la mano de mi hermano de nueve afnos, que
con los ojos llorosos me dijo: «;,Dénde vas? Yo te quiero».

El, con aquellas palabras, le dio sentido a mi vida, hoy
estoy en un centro social para toxicobmanos y llevo lu-
chando mas de tres meses.

Me he dado cuenta que no soy el Unico y que muchos
de los que aqui estuvieron consiguieron que sus dias fue-
ran libres y no «dias de caballo».
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EGRADA EN EL TRABAJO

SITUACIONES
DE RIESGO EN
EL AUTOMOVIL

PATINAZO: Por carretera mojada, arena en el pavimento o
ligera capa de hielo o nieve, el coche puede patinar. Cada
caso puede tener su forma de actuar, pero he aqui una orien-
tacion general: No frenar ni quitar el pie del acelerador. Girar
el volante en la misma direccién en que se deslizan las rue-
das traseras, para volver a la situacién normal en cuanto se
haya recuperado la direccién correcta. Entonces se levanta-
ra el pie del acelerador y se frenara suavemente.

CONDUCCION CON NIEBLA: Reducir la velocidad segun la
intensidad de la niebla. Poner las luces de cruce y los pilo-
tos especiales de maxima intensidad. No hacer adelanta-
mientos en vias de doble sentido hasta no estar completa-
mente seguro de ver los posibles vehiculos que vengan de
frente y ser visto por ellos. La mejor medida de seguridad es
no conducir con niebla.

EL MOTOR SE PARA EN UN PASO A NIVEL: Si hay tiem-
po para ello por la proximidad del tren, hacer salir a todos
los pasajeros del coche, poner la segunda marcha y sin pi-
sar el embrague hacer funcionar el motor de arranque de for-
ma continua hasta desplazar el coche fuera de la via.

SITUACIONES
DE RIESGO EN
EL AUTOMOVIL

LOS FRENOS FALLAN: Pisar y soltar repetidamente y con
rapidez el pedal del freno. Accionar el freno de mano, pero
no de golpe. Ir poniendo progresivamente marchas mas cor-
tas. Desviar el coche hacia el arcén o lugar donde su deten-
cién no provoque riesgos.

UN NEUMATICO REVIENTA: El coche tiende a desviarse,
especialmente si ha sido en una rueda delantera. Sujetar fir-
memente el volante para mantener la direccion correcta. Le-
vantar el pie del acelerador y no pisar el freno. Reducir ve-
locidad poniendo sucesivamente marchas mas cortas y lle-
var el vehiculo hacia el arcén o lugar seguro donde hacer el
cambio de rueda.

ATROPELLO INEVITABLE: Si una persona cae delante de
un coche sin que su conductor tenga posibilidad de evitar el
atropello, hara de tal manera que cuando pase encima del
cuerpo, las ruedas no estén bloqueadas por el freno. El des-
trozo que ocasionan asi es mucho mayor que si pasan rodan-
do.

CASA<>
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DE RIESGO EN
EL AUTOMOVIL

INCENDIO EN EL COCHE: Si el coche esta en marcha, cor-
tar el encendido, y detener el coche lo mas apartado posible
del trafico, personas y materiales combustibles y hacer salir
de él a todos los ocupantes. Tratar de apagar el fuego con
extintores, mantas, tierra o arena, pero nunca con agua si lo
que arde es el motor o fuga del combustible. Si hay peligro
de explosion de su deposito, alejarse del coche, advertir a
cuantos estén o transiten cerca y prevenir otros riesgos de-
rivados de la explosion. Pedir ayuda, si es posible y segin
el caso, a bomberos y policia de trafico.

ROTURA DE PARABRISAS: Reducir la velocidad, dar inme-
diatamente un pufietazo en el cristal que abra una ventana
capaz de permitir la vision suficiente para mantener la direc-
cién correcta y evitar choques o atropellos. Conducir con
toda la prudencia y seguridad hasta detener el vehiculo en
lugar seguro. No hacer largos trayectos en estas condicio-
nes.

COLISION FRONTAL: Si se ve como inevitable, frenar a fon-
do y quitar contacto. El conductor debe aferrarse al volante
e inclinar el cuerpo a la derecha. El copiloto pondra los bra-
zos sobre el salpicadero bajando la cabeza. Los pasajeros
de detras, se tumbaran en el piso de forma que sus espal-
das apoyen en la trasera de los asientos de delante y cubri-
ran sus cabezas con manos y brazos. Siempre se llevaran de-

bidamente puestos los cinturones de seguridad. o,
! N Y
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/ SITUACIONES
DE RIESGO EN

EL AUTOMOVIL

DESLUMB_RAMIENTO: Reducir la velocidad o pararse si
fuese preciso para evitar el choque frontal, el atropello o la
salida hacia la cuneta. No mirar a los faros que deslumbran

sino al borde derecho de la calzada que servira de orienta-
cion.

EL COCHE CAE AL AGUA: La presion del agua por fuera
puede impedir la apertura de las puertas que s6lo sera po-
sible cuando el interior del coche se llene de agua y se igua-
ferj las presiones. Si aun flota, bajar el cristal de la ventanilla
mas proxima y salir por ella. Si ya se ha sumergido, respirar
el aire que va quedando en la parte alta de su interior hasta

poder abrir. las puertas, o salir por una ventanilla, buceando
hasta la superficie.

UNA AVISPA EN EL COCHE: No dejarse llevar por los ner-
vios ni perder el control del coche y su buena conduccion.
No recurrir a golpes ni manotazos con el coche en marcha
ni excitar al insecto. Detener la marcha suavemente, parar
en lugar seguro y dejar que la avispa salga del coche abrien-

do las ventanillas o puertas.
P
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ENTREVISTA A JAV

«Es un orgullo pertenecer a CASA,
pero no debemos conformarnos con los logros obtenidos»

Pregunta: La adjudicacion a
CASA por parte de Turquia del
contrato para la adquisicion de
52 aviones CN-235. ;Qué su-
pone para CASA?

Respuesta: Creo que es un
hecho importante para nuestra
Empresa por varias razones:

Primera: La adjudicacion del
contrato a CASA supone, la
consolidacién del avién
CN-235 como lider indiscutible
en su segmento. Este contrato,
unido al de Francia y al que es-
peramos firmar con el Ministe-
rio de Defensa en 1990, va a
contribuir a contratos adiciona-
les con otros paises.

Segunda: El contrato con
Turquia, en volumen y conte-
nido es el mayor contrato de
exportacién firmado por
CASA en su historia. Ha sido
una labor muy larga y dura,
pero ha sido realizada con una
gran profesionalidad. No hay
que olvidarse que hemos gana-
do el contrato frente a compe-
tidores de la categoria de Ae-
ritalia y De Havilland Canada.

A la labor realizada por
CASA en la consecucion del
contrato hay que anadir el apo-
yo continuo que se ha recibido
de distintas instancias de la Ad-
ministracion Espanola.

Tercera: Habida cuenta de
que el contrato contempla la
fabricacién/montaje de piezas
del avién en Turquia, CASA
debera poner una infraestruc-
tura en el pais para la materia-
lizacién del contrato. Nuestra
presencia fisica en Turquia ha
de ser muy beneficiosa para
conseguir contratos adicionales
(mercado civil turco, por ejem-

plo), en paises geograficamen-
te cercanos a Turquia.

Turquia puede y debe con-
vertirset en nuestra base de
operaciones comerciales para
paises del 4rea, que hoy son
atendidos desde Madrid. La
proximidad geogriéfica al posi-
ble comprador es muchas veces
un elemento importantisimo
para la consecucién de una
venta.

P.: ;Cudl es el futuro de
CASA a largo plazo, después
de los ultimos éxitos en contra-
tacion?

R.: Efectivamente, el co-
mienzo de 1990 ha sido muy
bueno. Cuando llegué a CASA
en momentos muy dificiles
para la Empresa, dije que ésta
era una Empresa con futuro
prometedor, a pesar de la si-
tuacién en que se encontraba.
Se puso en marcha el Plan de
Viabilidad, cuyo objetivo era
devolver a la Empresa a nive-
les de rentabilidad en 1990. La
aplicacién de dicho Plan duran-
te los dos tltimos anos de vi-
gencia estd dando sus frutos,
incluso mejores de los previs-
tos en algunos aspectos, a pe-
sar de haber existido factores
externos francamente adversos
(dolar, tasa de interés). Estoy
completamente convencido
que en 1990 podremos presen-
tar beneficios. Esto es lo fun-
damental para acometer el fu-
turo con optimismo y continuar
con las mejoras emprendidas.
El sector aeroespacial estd pa-
sando por momentos de auge
como no se conocian hace
tiempo y CASA debe benefi-
ciarse de ello, ya que estamos
participando en programas que

estdn teniendo un gran éxito
comercial (Airbus, por citar el
mds espectacular). Ademads,
las actividades espaciales van a
ir en aumento, y nuestra Divi-
sién de Espacio se estd prepa-
rando para acceder a una 'ma-
yor participacién de mercado.
En cuando al mercado nacional
hemos firmado la fase de via-
bilidad del programa AX, que
para CASA es un programa de
importancia fundamental des-
pués del EFA. Existen otros
programas, como el avién de
100 plazas, que se decidirdn en
el transcurso de este afo.

Como puede apreciar, exis-
ten, hoy dia, una cantidad muy
importante de posibilidades
que hacen que debamos mirar
el futuro con optimismo y con-
fianza, aunque debamos seguir
en nuestros esfuerzos tenden-
tes a mejorar nuestra producti-
vidad, ya que, hoy por hoy el
tipo de cambio de la peseta
frente al délar nos sigue sien-
do altamente desfavorable, el
coste de dinero necesario para
financiar esos proyectos es, en
Espana, uno de los mas altos
de los paises occidentales vy,
ademas, la competencia cada
vez es mayor en el sector en el
que nos desenvolvemos.

P.: ;Cree que el CN-235 ten-
drd el mismo éxito que el C-212
o no son productos compara-
bles?

R.: El C-212 es, sin duda al-
guna, el programa de CASA
de mayor éxito y el que ha con-
tribuido de manera esencial a
la proyeccién internacional de
nuestra Empresa. El vender

iR ALVAREZ VARA, PRESIDENTE DE CASA

mas de 400 aviones en mas de
40 paises, es algo que estd al al-
cance de pocos. Pensar que el
CN-235 va a repetir el éxito del
C-212 se hace dificil. Hay que
tener en cuenta las circunstan-
cias histéricas en que ambos
aviones han accedido al merca-
do. Ademas, el CN-235 es un
avion cuyas caracteristicas son
distintas a las del C-212 y que,
en algunos casos sobrepasan
las necesidades de clientes ac-
tuales del C-212. A pesar de
todo lo anterior, y por lo que
ya hemos mencionado ante-
riormente, estoy convencido
de que también el CN-235 va a
ser otro éxito de CASA a nivel
internacional, aunque no se de-
ben hacer comparaciones con
el C-212. Actualmente estamos
trabajando en introducir mejo-
ras en el avién (que hoy es tni-
co en su segmento) para mejo-
rar sus caracteristicas militares.
Los éxitos alcanzados reciente-
mente nos permiten contem-
plar el futuro del avién con
gran optimismo.

Uno de los programas en
que vamos a participar con
nuestro avién es el programa
C-27 de la USAF. Si el avién
seleccionado es el CN-235 (y
aqui la competencia va a ser
mucho mas dura que en Tur-
quia), entonces si que podre-
mos decir que el éxito del
CN-235 serd comparable o in-
cluso mayor que el del C-212.
Estamos ya trabajando muy
duramente para conseguir ga-
nar ese contrato, que se espera
se convoque en este ano (inclu-
so que se adjudique) con una




gran empresa norteamericana,
suministradora habitual de la
USAF.

P.: ;El contrato con SAAB
es un contrato més o abre nue-
vas perspectivas de mercado
para CASA?

R.: CASA es una empresa
cuya facturacién esta dedicada
en un 65% al mercado militar.
La situacién de distension que
estamos viviendo de una mane-
ra tan acelerada nos indica que
los presupuestos de defensa
van a ser cada vez menores.
Ademds, en el sector aeroespa-
cial, el gran volumen de nego-
cio se encuentra en el mercado
civil. Es, por tanto, una nece-
sidad el que cada vez vayamos
participando en mds programas
civiles,que complementen los
ya existentes (Airbus, MD-11).

La oportunidad d¢ colaborar
en el diseno y desarrollo de las
alas del Saab 2000 es franca-
mente esperanzadora. Ademas
de anadir un nuevo programa
civil, se trata de un paquete de
trabajo en el que tenemos ex-
periencia adquirida por los
otros programas civiles, pero
afnade el aliciente de incorpo-
rar un elemento nuevo: el Saab
2000 es un turbohélice de nue-
va generacion y alta velocidad.
Para alcanzar esas actuaciones
el ala es un elemento esencial,
con lo cual nuestra especializa-
cién en estos elementos estruc-
turales se acrecienta notable-
mente. Ademas, es iniciar una
colaboracién con un fabricante
distinto y de gran prestigio in-
ternacional, que puede desem-
bocar en otras posibles colabo-
raciones futuras. He de senalar
que este programa se estd de-
sarrollando a gran satisfaccion
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por ambas partes. He de ana-
dir que este programa se ha
conseguido compitiendo con
empresas europeas y america-
nas de renombre, lo cual re-
fuerza, aiin més, el prestigio de
CASA.

P.: ;Qué importancia se le
puede dar al programa
EA-AX? ;Cudl es el estado ac-
tual del programa?

R.: Una vez mais, el E. A.
espanol ha confiado a CASA la
responsabilidad de suministrar
un avién que satisfaga sus ne-
cesidades. En estos momentos
tenemos firmado un contrato
con el Ministerio de Defensa
hasta mediados de 1990, para
desarrollar la primera etapa de
la fase de viabilidad del progra-
ma EA-AX. Al finalizar dicha
fase tendremos una idea del
tipo de avién que cumple las
cuatro misiones bdsicas especi-
ficadas por el Ejército del
Aire.

Hasta la fecha, las misiones
especificadas por el E. A. tie-
nen todas la misma importan-
cia, y es posible que no se pue-
dan cumplir todas ellas con la
misma eficacia y a un coste
adecuado. De ser €sa la conclu-
sion de esta primera fase, en-
trariamos en un amplio didlo-
goconel E. A. para establecer
unas prioridades en cuanto a
las misiones a cumplir en una
segunda etapa, y que, ldgica-
mente cambiarian la configura-
cién del avién. Estamos con-
vencidos de que, al finalizar el
presente contrato, se firmard
uno nuevo para continuar con
el programa, yaque el E. A.le
da al proyecto EA-AX una
prioridad muy alta, puesto que
serd el avién que sustituya a los
actuales F-5, cuya vida maxima
de servicio se alcanzard hacia
finales de siglo.

La importancia de este pro-
yecto para CASA, y creo que
para el pais en su conjunto es
fundamental. Primero, des-
pués de la experiencia y capa-
cidad tecnolégica adquirida
con el programa EFA, este
proyecto es una continuacion
natural del mismo y consolida-
rd a CASA como disenador y
constructor de aviones de com-
bate avanzados.

Las experiencias obtenidas
(y las inversiones realizadas)
para el EFA tendran aplicacién
inmediata al EA-AX. Ademas,
la planificacién actualmente es-
tablecida para el proyecto
(dos/tres anos posteriores al
EFA), nos permitira utilizar
los recursos que se vayan libe-
rando del programa EFA, ha-
ciendo que nuestra carga de
trabajo se equilibre a lo largo
de varios anos en distintas
dreas (fundamentalmente en
Proyectos).

Por otra parte, dada la en-
vergadura del programa, éste
serd un programa que necesa-
riamente habra de hacerse en
colaboracion internacional,
con dos socios adicionales
como mdximo, aunque lidera-
do por CASA. La razén es
muy simple: esos socios debe-
rdn no sélo aportar una cola-
boracién tecnoldgica, sino un
mercado que permita que el
volumen de produccién sea lo
suficientemente elevado para
garantizar la rentabilidad del
programa, ya que el nimero de
aviones que necesita el E. A.

espanol es muy reducido. Aun-
que todavia es prematuro
aventurar cuéles serdn esos so-
cios, el hecho de establecer
alianzas con otros fabricantes
aeroespaciales reforzard la po-
sicion de CASA en el sector
aeroespacial mundial.

Como conclusién anadiré
que, por todas las razones ex-
puestas anteriormente, el pro-
yectoEA-AXserd, sin duda, el
programa militar mas impor-
tante de CASA a principio del
siglo préximo, y que tendré,
ademds, un gran retorno para
la industria espanola en gene-
ral.

P.: ;Puede y debe CASA in-
volucrarse en nuevos progra-
mas? ;Son necesarias nuevas
colaboraciones internaciona-
les?

R.: Ya he comentado ante-
riormente que el 60-65% de la
fabricacion de CASA esta de-
dicada al mercado militar.
Dado el volumen del mercado
civil y las previsibles restriccio-
nes presupuestarias en material
de defensa, CASA debe au-
mentar més su facturacién en
el mercado civil y para ello ne-
cesitamos participar en mas
programas civiles, ya que nues-
tros productos propios actuales
(C-212, CN-235) tienen sus ni-
chos de mercado muy concre-
tos, principalmente en el mer-
cado militar. De ahi que este-
mos estudiando varias posibili-
dades que atin estdn en un es-
tado muy embrionario. Aun-
que es prematuro ser mas es-
pecifico, puesto que se esta a
nivel conceptual, ademas del
avion de 100 plazas con Aeros-
patiale y Aeritalia (para el que
se espera tomar una decision a
lo largo de este ano), estamos
pensando en iniciar los estu-
dios de un avion regional tur-
bohélico de 60-70 plazas.
iniciar los estudios de un avién
regional turbohélice de 60-70

plazas.

Asimismo. hay ya iniciati-
vas a niveles internacionales.
en los que CASA no estara aje-
na. de un avion civil superséni-
co de nueva generacion. Por
otto lado esperamos un au-
mento de la actividad espacial
(fundamentalmente civil) en la
que sin duda participaremos.

Actualmente el sector ae-



roespacial estd pasando por un
momento de esplendor, yo
creo que el mds brillante de su
historia, y eso nos ha de bene-
ficiar. Es evidente que los pro-
gramas futuros que ahora se es-
tan iniciando suponen mucho
volumen y necesitardn grandes
recursos tanto humanos, mate-
riales como financieros, y
CASA no tendra la posibilidad
para actuar en todos ellos. Esto
nos va a exigir analisis y estu-
dios muy detallados y profun-
dos para seleccionar aquellos
que mds aporten (tecnologia,
rentabilidad). Lamento no po-
der ser mds especifico en este
punto en cuanto a concrecién
de posibles proyectos pero las
circunstancias no lo permiten.
Lo que si esta claro es que va-
mos a potenciar mds nuestra
participacion en el mercado ci-
vil.

P.: En diciembre de 1988, en
estas mismas pdginas, nos decia
que se debia seguir mejorando
nuestra productividad. ;Se ha

en estos momentos estamos
procediendo al cierre contable
de 1989, se puede adelantar
que los resultados de 1989 son
sensiblemente mejores que los
del ano anterior, aunque aun
estemos en numeros rojos.
Esto quiere decir que en 1989,
entre otras cosas, se han con-
seguido aumentos de producti-
vidad importantes. Sin embar-
go, ésta es una batalla que de-
bemos continuar sin desmayo,
debido a la competencia tan
grande que existe en el merca-
do. Estamos realizando un es-
fuerzo inversor gigantesco para
continuar en el camino inicia-
do. Sin embargo, no sélo con
mejoras de productividad de la
mano de obra directa consegui-
remos nuestros objetivos. Es-
tamos, ademas, inmersos en
una politica muy fuerte de con-
tenciéon de gastos generales,
aprobacion muy rigurosa de las
inversiones, etc. que contribu-
yen al aumento de nuestra
competitividad. A pesar de los

Entrega de los Super Puma.

aumentado significativamente a
lo largo de 1989?

R.: El Plan de Viabilidad
que se puso en marcha en 1988,
contemplaba, entre otras co-
sas, unas mejoras de producti-
vidad que eran imprescindibles
para devolver a la Empresa a
niveles de rentabilidad en
1990. Aunque, como ya he di-
cho anteriormente, durante es-
tos dos anos hemos tenido fac-
tores exdgenos adversos, los
objetivos que entonces nos
marcamos se estdn cumplien-
do. Nuestros resultados en
1988 asi lo confirman. Aunque

resultados satisfactorios que
estamos consiguiendo, existe
un punto negativo que va en
contra de conseguir ain mejo-
res cotas de productividad: me
estoy refiriendo al absentismo
que en algunas factorias alcan-
zan tasas superiores al 10% de
los trabajadores directos, lo
cual es a todas luces exagera-
do. Este es un problema
que concierne a todos y que
debemos solucionar entre to-
dos, ya que, representa un cos-
te para la Empresa demasiado
elevado. Todos hemos de con-
cienciarnos y buscar soluciones

para bajar las cotas de absen-
tismo particularmente en las
factorias del Sur.

P.: Usted asistié a los actos
del inicio y clausura de la Dis-
tincion de Antigiiedad para
aquellas personas que han pres-
tado sus servicios en CASA du-
rante mds de 30 anos. ;jPodria
transmitirnos su impresion?

R.: He tenido la oportunidad
y satisfaccion de asistir perso-
nalmente a los actos de inicio
y de la clausura de Distincién
de Antigiiedad. Creo que esos
actos, ademas de emotivos y
entrafnables, son el reconoci-
miento publico de la Empresa
entera a aquellas personas que
han dedicado toda su vida pro-
fesional a Construcciones Ae-
ronduticas. CASA no seria lo
que es hoy si no fuera por el es-
fuerzo continuado de esas per-
sonas. En una empresa grande
como la nuestra y para los que
llevamos menos tiempo en ella,
resulta dificil dedicar un tiem-
po de reflexién para compren-
der la importancia de la labor
continuada de estos hombres y
mujeres que «se han dejado» la
vida al servicio de una empre-
sa. Considero que esos actos
tienen una importancia funda-
mental en hacernos compren-
der lo que esto significa.

Quiero aprovechar la opor-
tunidad que me brinda Noticias
CASA para tributar de nuevo,
como maximo responsable de
nuestra Empresa, mi mds pro-
funda gratitud y admiracién a
los que se han hecho acreedo-
res de las distinciones de anti-
giedad.

CASA es hoy una gran em-
presa gracias al esfuerzo de to-
dos, pero muy especialmente
es la herencia de aquellas per-
sonas que durante un periodo
tan dilatado de tiempo han

contribuido sin desmayo, tanto
en épocas buenas como malas,
a su consolidaciéon. Creo que
estas personas deben de servir-
nos a todos de ejemplo para
hacer una empresa ain mejor.

P.: Por ultimo. ;Desea apor-
tar alguna otra cosa?

R.: Me gustaria hacer una
reflexion de cara al futuro.
Creo que CASA, por las razo-
nes ya expuestas tiene un futu-
ro esperanzador. Las acciones
emprendidas para salir del ba-
che de los udltimos anos estan
dando su fruto y en 1990 ya
tendremos beneficios. Quiero
desde aqui expresar mi gratitud
a todos los trabajadores ya que
sin su esfuerzo esto no hubiera
sido posible. Al igual que el
ano pasado les invito a seguir
en el camino emprendido sin
bajar la guardia en ningtn ins-
tante, ya que a pesar de las
perspectivas brillantes por las
que atraviesa el sector, la com-
petencia es cada vez mds dura
y no debemos conformarnos
con los logros obtenidos.

CASA es la unica empresa
industrial de capital espafiol
que tiene una proyeccion inter-
nacional, y que es conocida en
el mundo entero, incluso en
aquellos paises en los que aun
no operan nuestros aviones.
Ademas en algunas dareas,
como es el disefio y fabricacion
de estructuras en fibra de car-
bono, estamos reconocidos a
nivel mundial, como una de las
empresas punteras, con una ca-
pacidad tecnolégica e indus-
trial que no tiene que envidiar
aninguna otra empresa del sec-
tor (americanas incluidas).
Esto se ha conseguido gracias
al esfuerzo de todos y debe ser
motivo de orgullo para todos
los hombres y mujeres que for-
mamos parte de CASA.

CASA <> 5



CERTIFICACION DE CALIDAD DE CASA

MINISTERIO DE TRAMSPORTES, TURISMO Y COMUNICACIONES

DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL
CERTIFICADO DE PRODUCCION
N.* o2
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AERONAVES CN-235 y CH-235-100

en (s /u(nm'a.l Aiguienfel: CASA SAN PABLO
AEROPUERTO DE SAN PABLO
SEVILLA

Estamos en la necesidad de
una mejora continua de la ca-
lidad que nos oriente hacia la
calidad total.

Es imprescindible trabajar
para satisfacer a los clientes a
través de la motivacién de toda
nuestra organizacién en la me-
jora calidad/productividad que
nos llevard, con productos que
requiere la demanda, a precios
mdés competitivos y entregas a
tiempo.

Todos los que formamos
CASA hemos de participar li-
derados por nuestro director
general, que se ha comprome-
tido ptblicamente en promo-
ver la mejora continua de la ca-
lidad, el trabajo en equipo y la
disciplina en los procesos y
procedimientos.

Plan de
calidad total

Durante el mes de enero pa-
sado se ha establecido un plan
de calidad total en cada depar-
tamento o centro de trabajo
que lleva consigo una organiza-
ciéon del plan, modificacién y
establecimiento de procedi-
mientos/procesos, planes de
auditorias y certificaciones,
planes de formacién y de desa-
rrollo necesarios para la mejo-
ra de la calidad.

De ninguna forma esta me-
jora puede ser espectacular ya
que ha de cimentarse en bases
firmes que todos hemos de res-
petar con la responsabilidad de

el meimo.
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L Gobierno, a través de
E su administracion,

mantiene un control
en el sector aerondutico y es-
pacial, tanto en lo relativo a la
defensa de la nacién como en
el campo civil, a fin de obtener
la mejor calidad posible a un
costo adecuado.

La inspeccién militar y ci-
vil exige a CASA un sistema
de calidad de acuerdo con toda
la normativa aplicable, que su-
pone que todos los procesos y
procedimientos estdn elabora-
dos, son efectivos y se siguen
siempre. La empresa debe eva-
luar internamente sus resulta-
dos y estd sometida en cual-
quier momento a las auditorias
militares y civiles que com-
prueben sus sistemas de cali-
dad, la cumplimentacién de las
acciones correctoras que apa-
rezcan, y el proceso continuo
de mejora de calidad.

La inspeccién militar certifi-
c6 a CASA de acuerdo con la
normativa europea de la
OTAN como fabricante de
aviones con proyecto propio.
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Esta certificacién se renueva
de tiempo en tiempo.

En aviones civiles hace afios
que se logré el certificado de
produccién de aviones C-212
«Aviocar» concedido por la Di-
reccion General de Aviacion
Civil, al que en noviembre de
1989 se ha sumado el certifica-
do de produccién del CN-235 y
CN-235-100.

Ello quiere decir que las au-
ditorias a que han sido someti-
dos diferentes departamentos y
centros de CASA han demos-
trado la idoneidad de sus pro-
cesos y procedimientos dentro
de un sistema de calidad ade-
cuado.

Hacia la
calidad total

No nos ciegan los éxitos. La
competencia de las industrias
aeronduticas y espaciales inva-
de el mundo entero.

nuestro propio trabajo.

Ha llegado el momento de
que los hombres y mujeres de
CASA apuesten por el trabajo
bien hecho siempre a la primera.

La calidad se hace por todos y cada uno
de los hombres de CASA desde diseio, uti-
llaje, procesos de fabricacion y montaje
hasta servicio post-venta. Al final de todo
el proceso se puede ver qué calidad se ha
obtenido. Y, sin embargo, lo que se quiere
es mejorar la calidad en las etapas donde
se hace.

CASA

ESTAMOS EN MEDIO DE UNA REVOLUCION EN EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS,
QUE INVADE A TODO TIFO DE INDUSTRIA, CON EL COMUN DENCMINADOR DE
LA COMPETENCIA.

HA LLEGADO EL MOMENTO DE ENTENDER LA IMPORTANCIA DE ORIENTARSE
HACIA LA CALIDAD TOTAL, Y DE COMPROMETERSE ACTIVAMENTE EN ESTA- |
BLECER UNA CULTURA DE MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD.

APOYARE LA MOTIVACION DE TODA NUESTRA ORGANIZACION PARA TRABAJAR |
HACIA UN COMPROMISO DE CALIDAD TOTAL. TRABAJAR CON CALIDAD NOS
LLEVARA A MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD, O SEA, A PRECIOS COMPETITIVOS
Y ENTREGAS A TIEMPO, ES5 DECIR, A LA SATISFACCION DE LOS CLIENTES.

HAY QUE TRABAJAR CON CALIDAD EN TODOS LOS PROCES0S, CON LA PARTI-
CIPACION DE TODOS, PLANIFICANDO LA ESTRATEGIA Y CONTRIBUYENDO
NOBLEMENTE: LA CALIDAD DEBE HACERSE EN TODOS Y CADA UNO DE LOS
PROCESOS.

| C.A.5.A. PROMOVERA LA CONSTANCIA EN LA MEJORA CONTINUA DE LA CA-
LIDAD, EL TRABAJO EN EQUIPO ¥ LA DISCIPLINA EN LOS PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS,

MADRID, | DICTEMBRE 1.989 |

. JUAN BRAT
DIRECTOR GENERAL




Ocio
Tiempo de leer

Libros mas vendidos
durante el mes de enero:

—Crénica del Rey Pasmado. Torrente Ba-
llester. Ed. Planeta.

—La casa rusia. John Le Carré. Ed. Plaza
y Janés.

—El Péndulo de Foucault. Umberto Eco.
Ed. Lumen.

—Viaje maldito por Inglaterra y Francia.
Julio Verne. Ed. Debate.

—~Queda la noche. Soledad Puértolas. Ed.
Planeta.

* Informacion facilitada por la libreria Rafael

Alberti

John
leCarré

JULID VERRE

VIAJE MALDITO
PUR INGLATERRAY [SO0IY

Novedades:

—Intrigas y deseos. P. D. James. Ed. Ver-
sal.

Ultima novela de esta gran escritora de
literatura policiaca inglesa, que ha mereci-
do el reconocimiento no sélo de los aficio-
nados sino también de la critica literaria in-
ternacional.

—Las cruzadas vistas por los drabes. Amin

Maaluf. Ed. Alianza.

Relato historico sobre como vieron y vi-
vieron las cruzadas los «otros» participan-
tes. Su lectura es accesible a todo aquél
que sienta interés por la historia.

—Atlas histérico mundial. G. Duby. Ed.

Debate.

La historia del mundo en 317 mapas.
Georges Duby es uno de los mds prestigio-
sos y condecorados historiadores france-
ses. Catedrdtico de Historia de la Edad
Media en la Facultad de Letras de Aix, es
miembro de prestigiosas instituciones tan-
to francesas como extranjeras. Entre sus
numerosas obras, destaca su participacion
en la realizacién de la Historia de la vida
privada.
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CEORGES DUBY

Atlas

histérico mundial

EDITORIAL BEBATY

—Cémo funcionan las cosas. D. Macau-
lay. Ed. Muchnik.
Guia basica para entender el mundo de
las maquinas.
—La costa fatidica. Robert Hughes. Ed.
Edhasa.
La epopeya de la fundacién de Austra-
lia.

Literatura infantil y juvenil:

—El ponche de los deseos. Michael Ende.

Ed. SM (a partir de 11 anos).

Magos, brujas y mucha fantasia para to-
das las edades.

—Biblioteca Asimov del Universo. Ed. SM

(desde 10 anios).

Coleccién de 32 titulos de divulgacion
cientifica con buenas ilustraciones y foto-
grafias a color. Para lectores de todas las
edades que sientan curiosidad sobre el
Universo.

—Draculin. M. Wadell y J. Whight. Ed.

Akal (a partir de 4 afos).

Divertido personaje que ayudard a des-
mitificar el mundo del terror a los mds pe-
quenos.
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Tiempo de ver
(VIDEOS)

Farnborough: Los aviones
de la década de los 90

Las principales aeronaves civiles y mili-
tares de ultima generacién exhibidas en
Farnborough. Desde el MIG-29 Fulcrum,
el gran reto soviético, pasando por el Bell-
Boeing V-22 OSPREY, espectaculares to-
mas aéreas de los Rafale, el primer simu-
lador de vuelo CSF de tiempo real de
THOMPSON y el AWACS-DEFENDER
en accion, para finalizar con el espectacu-
lo acrobdtico de los RED ARROWS y de
una escuadrilla de HARRIERS de la Ro-
yal Air Force.

Le Bourget 89: Alas de futuro

Color. Duracién: 95 minutos.
(Kalender Video, S. A.)

Esta pelicula recoge los mds espectacu-
lares vuelos de demostracién de las aero-
naves civiles y militares de Gltima genera-
cién presentadas en la edicién de 1989 del
Salén Aerondutico de Le Bourget junto a
los dltimos modelos occidentales, lo dlti-
mo de la tecnologia aerondutica soviética;
el gigantesco ANTONOV AN-225 (el
avién mdés grande del mundo; 600 tone-
ladas a plena carga), el MIG 29, los
SUKHOI, el helicéptero MIL MI-28
y el primer vuelo del BELL-BOEING
V-22 OSPREY, el tnico avién de ro-
tores orientables.

Aviones de ayer y de hoy

Color. Duracién: 285 minutos (3x95).
(Kalender Video, S. A.)

Durante més de cuatro horas y media
asistiremos a espectaculares. exhibiciones
de vuelo, de mas de 170 aeronaves de to-
dos los tiempos. Aviones de caza, de trans-
porte civil y militar, bombarderos, aviones
espia, SWACS, torpederos, aviones cister-
na, de entrenamiento, de despegue verti-
cal, de vigilancia costera, de extincién de
incendios, hidroaviones y todo tipo de he-
licopteros. Desde primitivos aviones con
motor de piston y alas de tela a reactores
de dltima generacion, a base de materia-
les compuestos y aleaciones especiales. Un
completo paseo por el pasado, presente y
futuro de la aviacion.
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ORGANIZADA POR EL GRUPO DE EMPRESA

IX Semana Cultural en Getafe

NTRE los dias 22
al 27 de enero ha
tenido lugar la

. IX Semana Cul-
Al tural, organizada
por el Grupo de Empresa de
Getafe. Para que nos expli-
quen en qué ha consistido esta
Semana, hemos traido a estas
paginas a Pedro Casares, pre-
sidente del Grupo de Empresa
y a Rosa del Mar Garcia, vo-
cal de Cultura.

Noticias CASA: ;Cudles son
los objetivos de la Semana Cul-
tural?

Pedro Casares: Fundamen-
talmente se trata de dos cosas:
por un lado, proyectar la acti-
vidad cultural que existe den-
tro de la factoria y por otra par-
te recoger las incidencias de to-
das aquellas actividades que se
producen a nivel de municipio
o comunidad; se trata de aunar
estas actividades y darles una
proyeccion al exterior.,

Noticias CASA: ;Ddnde se
desarrollaron estas jornadas?
¢Contdis con la colaboracion
de otras instituciones?

Rosa Garcia: Hemos conta-
do con locales cedidos por el
Ayuntamiento de Getafe, pero
la prevision de participantes
nos hizo ampliar los espacios
disponibles a ‘dos salas mds en
el Ateneo Cultural Primero de
Mayo y también hemos utiliza-
do las dependencias cedidas
por la Asociacion Cultural Ex-
tremena.

N. C.: Para acometer estas
actividades, ;cudles son los me-
dios de que dispone el Grupo
de Empresa?

P. C.: El Grupo de Empresa

como tal tiene en.sus presu-
puestos generales una cantidad
que creemos importante, que
supone un esfuerzo serio para
el Grupo. Aproximadamente
para este ano disponemos de
1.300.000 pesetas, ademds con-
tamos con las facilidades que
nos brinda el Ayuntamiento y
otras instituciones, cediéndo-
nos sus locales y difundiendo
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nuestras actividades e incluso
otorgdndonos pequenas sub-
venciones. En resumen: es la
estructura exterior la que faci-
lita nuestra labor y la que po-
sibilita estas jornadas cultura-
les.

N. C.: ;Cudl ha sido el indi-
ce de participacién de los afilia-
dos en la Semana Cultural?

P. C.: Este es quizis el pun-
to mas delicado, pues hay algu-
nas actividades de masiva aco-
gida, porque son conocidas y
cotidianas, pero en cambio
otras como los conciertos de
miisica cldsica, la asistencia ha
sido muy baja, porque les re-
sulta algo mds lejano y extra-
flo, pero en sintesis, se trata de
compensar el esfuerzo de todos
aquéllos que a lo largo del afo
han participado, como es el
caso del certamen literario,
que al igual que en anteriores
ocasiones, se ha publicado un
libro que recoge todas las obras
presentadas al margen de la ca-
lidad.

N. C.: ;Con qué medios de
difusion habéis contado?

R. G.: Hemos editado una
revista llamada el Paraguas
Cultural, cuya tirada ha sido de

Pedro Casares y
Rosa del Mar Garcia,
presidente y vocal de
Cultura del Grupo de

Empresa de Getafe.

mil ejemplares, que se ha dis-
tribuido gratuitamente entre
los afiliados y asistentes a la Se-
mana Cultural. Al mismo tiem-
po, hemos podido difundir
nuestras actividades a través de
Radio Nacional, la SER y otras
emisoras locales que nos han
brindado su apoyo.

N. C.: ;Han participado
otros grupos de empresa ajenos
a CASA?

P. C.: Es un proyecto en car-
tera, el realizar alguna activi-
dad conjuntamente con otros
grupos, pero en Getafe practi-
camente solo estan los grupos
de Uralita y John Deere y poco
mds, pues Intelsa de alguna
forma pertenece a Leganés,
por lo que el tdnico Grupo
como tal es el de CASA-Geta-
fe.

N. C.: ;Y con los otros gru-
pos de CASA?

P. C.: En el caso concreto de
la Semana Cultural no. Lo que
se hace en este sentido son las
jornadas deportivo-culturales
que cada afo se realizan en un
centro diferente, tociandole en
esta ocasién a Madrid, pues en
ediciones pasadas se celebra-
ron en Cadiz y en Sevilla. De

alguna manera, aparte del de-
porte se hace un intercambio
cultural entre todos los grupos.

N. C.: ;Contdis con el apoyo
de la Direccién de CASA?

P. C.: La colaboracién ha
ido aumentando y se ha con-
cretado no sélo con mayores
ayudas econdémicas, sino tam-
bién con facilidades de cara a
una mejor atencion a todos los
afiliados. Asimismo hemos
contado con la presencia de
Fernando Somoza e Ignacio
Sagarminaga en la Semana
Cultural.

N. C.: ;La continuidad de
esta Semana Cultural estd ga-
rantizada o depende de algunos
factores?

R. G.: Creo que fundamen-
talmente depende de la valora-
cion que efectuemos de esta ac-
tividad. Si el pudblico ha queda-
do satisfecho, aunque tenga-
mos que mejorar muchas cosas
y cambiar otras, su evaluacion
arrojard datos suficientes para
analizar si los objetivos que
con ella se pretendian se han
cumplido.
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La carroza de CASA por las calles de Cadiz.

FIESTAS
DE
CARNAVAL

Animado baile en Oficinas Centrales.

/) @t

Disfraces y alegria en el baile de Cadiz.

LEGADA la época de
carnavales, los Gru-
pos de Empresa de
Cidiz y Oficinas Cen-
trales ponen en mar-

cha su imaginacion y cada ano nos
sorprenden con ideas nuevas y fes-
tivas.

Poco hay que decir de la tradi-
cién de los carnavales en Cadiz; es
l6gico que el Grupo de Empresa,
cada afo se esmere mas alcanzan-
do cotas de gran prestigio.

En la cabalgata general de este
ano, se ha presentado una enorme
carroza que representaba a un dra-
gon de mas de 47 metros de largo,
en cuyo interior iban numerosos
ninos y ninas disfrazados, ademas
de varias pagodas que causaron la
admiracién del numeroso publico
que presenciaba la cabalgata. Sien-
do el Carnaval de Cadiz uno de los
de maés tradicion en Espana y tam-
bién de los mds participativos, sir-
vi6 de marco al dltimo de los actos
celebrados por nuestro Grupo de
Empresa con un gran baile que se
celebré el sibado dia 3 en el anti-
guo edificio de Tabacalera. Multi-
tud de disfraces daban un aspecto

irreal y colorista a las grandes na-
ves del histdrico edificio. Disfraces
de todo tipo, miembros de chirigo-
tas y comparsas; imaginativas caras
o prendas que identificaban a tal o
cual personaje de moda, alegria
desbordante y, sobre todo, jorna-
da de convivencia que, por un dia
nos hizo olvidar los problemas dia-
rios para acercarnos a un mundo
lidico y magico.

Oficinas Centrales ya ha conver-
tido en costumbre celebrar cada
afo una auténtica fiesta de carna-
vales donde don Carnal y dona
Cuaresma luchan por vencer uno al
otro.

En el marco de una discoteca,
muchos compaiieros disfrazados
desbordan alegria y gracejo. Des-
de arlequines a personajes sinies-
tros, pasando por una amplia gama
de disfraces. Se derrocha imagina-
cién y buen humor, mientras se
sortean y entregan premios y rega-
los a gran nimero de participantes.

Cuando todo termina, queda
siempre el regusto de haber disfru-
tado de unos momentos que rom-
pen la monotonia y se empieza a
pensar en el préximo ano.

Disfrazados y no disfrazados, todos se divirtieron.
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Viajar con CASA a: Munich

MUNICH

Siendo la tercera ciudad mas grande de
Alemania y con aproximadamente un mi-
ll6n de habitantes, sus actuales fronteras
no van mds alla de la Baviera original e in-
cluye Franconia en el norte y parte de
Swbia en el sur-este. La «verdadera» Ba-
viera es «oberbayerm», el sector sur, don-
de estd localizada la ciudad de Munich,
e incluye los lagos idilicos, montanas y
castillos a las afueras de la ciudad.

Los bavaros llegaron en el siglo V por
primera vez a estas tierras, cuando una tri-
bu germdnica llamada los «bajuorii» o «ba-
juiwaren», se instalaron en lo que fue el
lago Bohemia, ahora parte vecina de Che-
coslovaquia.

Fue fundada por los monjes benedicti-
nos del monasterio situado hacia el sur en
el lago Tengernsee, aproximadamente en
el afio 750, a la orilla izquierda del rio Isar.
El pueblecito fue bautizado con el nombre
de Moenchen (pequefio monje), un poco
de esta historia se encuentra en el simbolo

Bases del sorteo
de un «VIAJE A MUNICH>»

1. Podran participar sélo los trabaja-
dores/as en activo de CASA, a excepcion
de las personas integradas en la Subdirec-
cién del Gabinete Técnico de la Direccion
de Organizacién y Recursos Humanos y de
los responsables de Comunicacién e Infor-
macion Interna de los diferentes centros de
trabajo.

2. Para poder participar en este sorteo
s6lo es necesario rellenar el cupén que
aparece en esta pagina y enviarlo antes del
16 de abril de 1990 al Departamento de
Comunicacion e Informacion interna.

C/. Princesa, 47 - 1.°

28008 MADRID

Indicando en el sobre: «<SORTEO UN
VIAJE A MUNICH».

3. El premio consiste en el viaje y alo-
jamiento para dos personas en la ciudad
de Munich, durante un fin de semana, mas
una bolsa de viaje de 30.000 pesetas. Los
premiados deberdn atenerse a las condicio-
nes de viaje que establezca el Departa-
mento de Viajes y Desplazamientos de
CASA.

del Muenchner Kindl, un nifo angelical,
vestido de monje que es el emblema ofi-
cial de la ciudad.

El visitante se siente aqui simplemente
asombrado por las calles, donde verd hom-
bres y mujeres vestidos con los trajes tipi-
cos de la regién; mujeres con Dirndl (de-
lantal) y hombres de «loden», material
usado originalmente por los pastores de la
region de los Alpes, o con los famosos «le-
derhosen», pantalones cortos de cuero con
tirantes decorados.

También podra saborear otro aspecto de
Baviera, entrando en una de sus iglesias,
que lo transportan por un instante a vivir
la pompa y gloria del barroco y del roco-
c6. Merece la pena que visite por lo me-
nos uno de los siguientes tres lugares, lo-
calizados en el corazén de la ciudad: la
Theatiner-Kirche, donde la calle del mis-
mo nombre se encuentra con el Odeons-
platz; la Asamkirche, la iglesia de San José
Nepomuceno, construida por los herma-
nos Asam, en la Sendlinger Str., detrés del
arco en Sendlinger Tor Plaz; o la Peters-
kirche, justo sobre Marienplatz (plaza
principal de la ciudad)..A unos pasos de

la dltima iglesia se encuentra Viktualien
Markt, el gran mercado de comida al aire
libre, una de esas esquinas especiales de la
ciudad.

Munich tiene inconfundible encanto
propio de vida cultural y artistica, convir-
tiéndola en una amable capital cosmopo-
lita.

Celebran sus fiestas durante todo el afio:
del 7 de enero al miércoles de ceniza el
«Fasching», el carnaval, con sus bullicio-
sos bailes de mascaras.

En marzo, los cerveceros pregonan sus
cervezas fuertes. De mayo a agosto: los
conciertos estivales en la Residencia, en el
Palacio Schleissheim y en el Nymphen-
burg. Culmina el festivo verano muniqués
con los festivales de 6pera. A mediados de
septiembre, la ciudad celebra el mas famo-
so de sus acontecimientos: la Fiesta de oc-
tubre, que finaliza siempre el primer do-
mingo de dicho mes. Habria atin que de-
cir mucho més de la rica vida musical y tea-
tral, del barrio de los artistas, Schwabing,
del maravilloso paisaje de los Alpes y la-
gos de la Alta Baviera, y de tantas otras
bellezas.

VIAJE A MUNICH

4. Solo se admitira un Cupéﬂ por tra- N O DT e i R e e el A e (s oy e v o e e
bijeda/a en activa de CASA. Apellidose e 2s ... /=tmbra sen sl e M IBR St e et e
5. El trabajador/a premiado viajard = l_ - ¥
acompaiiado por la persona que él desig- N.° de identificacién .......................... Centro@e Trabajose: oo st To

ne, sin que pueda hacer cesién del premio
a una tercera persona.
6. El sorteo se celebrara ante notario.
7. La participacion en este sorteo pre-
supone la aceptacion de estas bases.
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