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/' 

<< e uando llegué a CASA en 
momentos muy difíciles 

para la Empresa, dije que ésta era 
una Empresa con futuro promete
dor.» 

E sta frase que Javier Alvarez 
Vara, presidente de CASA nos 

dijo en el transcurso de la entrevista 
que reflejan estas mismas póginas, 
nos hace reflexionar sobre el camino 
recorrido en los últimos años, sobre el 
trabajo diario y sobre ese camino que 
se va ensanchando hacia el futuro. Es 
ésta una entrevista profunda, densa y 
clara que nos debe animar a conti
nuar aunando esfuerzos para poder 
decir siempre lo que apuntamos en 
portada «es un orgullo pertenecer a 
CASA». 

N uestro C-212 también se pue
de sentir orgulloso de su vo

cación de servicio; en el interior de 
portada se relata el salvamento de 
dos nóufragos gracias a este avión. 

1 ncluimos en este número de No
ticias CASA una nueva sección 

que hemos querido llamar «Todos so
mos Protagonistas» porque desde ella 
podremos acercarnos a las diferentes 
profesiones que existen en nuestra 
Empresa: conocer sus logros, sus difi-

cultades, éxitos, etc. Hemos comenza
do por los pilotos de prueba y quere
mos aparecer todos en esta pógina 
porque tocjos somos protagonistas en 
CASA. 

A demós de la crónica del año 
1989 y otras secciones que 

configuran la revista, traemos a nues
tras póginas un sorteo que esta vez es 
para un viaje a Munich. A lo largo del 
año se iró repitiendo con distintas ciu
dades y países. 

T. ambién incluimos en este nú
mero los relatos premiados en el 

concurso convocado dentro del Plan de 
Prevención de Adicciones, que hacen 
referencia a ese mundo tan dañino de 
la droga y sus consecuencias. 

N uevas secciones de ocio y 
cultura y temas cercanos a 

nuestro trabajo diario quieren hacer 
de nuestra revista un vínculo de unión 
cada vez mós fuerte con la Empresa. 

H emos querido, también, feste
jar la adjudicación del contra

to de Turquía para el CN-235, inclu
yendo un póster central en el que 
nuestro avión sobrevuela Estambul. 

Edita: 
CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS, S. A. C-212: Rescate de dos ndufragos 2 

Dirección de Organización y Recursos Humanos 
Subdirección Gabinete Técnico 

Departamento de Comunicación e Información Interna 
Princesa, 47 - 1.0 (28008 MADRID). Teléf. (91) 5418493 

Consejo de Redacción: Benigno Sánchez, Antonio Justicia, Marián 
Femández Torres, José Antonio Muñoz y Eduardo Gómez Moraleda. 

Corresponsales por centros: Dolores Femández (Tablada); 
Pedro Rojas (San Pablo); Yolanda Abellán, en Fabricación, 

Subcontrataciones y Mantenimiento (Getafe); Felipe Rubio, en Proyectos 
(Getafe); M.ª Eugenia Monja, en DISC (Barajas); Fernando R. Márquez, 

en Espacio (Barajas). 

Han colaborado en este número: 
José Alberto Torres, Dirección de Garantía de Calidad; Antonio Acosta, 

Factoría de San Pablo; José Antonio Barragán, Subdirección de 
Promoción y Publicidad; José Murga, Dirección de Operaciones 

de Vuelo; y el Departamento de Seguridad e Higiene. 

Disei\o y maquetación: Eduardo Gómez Moraleda. 
Dibujos: José Maria Ponce. 

Fotos: Archivo Redacción, Publicidad y Promoción, Laboratorio de 
Getafe y Emilio González. 

Depó~ito Legal: M.12.194-1984. 

Imprime y distribuye CÜ'.153 EDICIONES INFORMATIZADAS, s. A. 

Francisco Gervás, 7 - Alcobendas (Madrid) 

Apuntes 3 

Todos somos protagonistas 4 

Crónica de un año: 1989 6 

Noticias al vuelo 8 

Higiene Industrial 11 

Concurso de relatos 13 

La Calidad en CASA 26 

Ocio 27 

IX Semana Cultural en Getafe 28 

Fiestas de carnaval 29 

Viajar con CASA:. a Munlch 30 

F-5 31 

CASA.~ 3 



Todos somos 

PROTAGONfgTAg: PILOTOS DE PRUEBA 

JOSE MURGA ULIBARRI 

Jefe de la Unidad de Vuelo de Getafe 

«El objeto de una 
prueba de vuelo es 
demostrar que fun
cionalmente todo se 
encuentra en buen 
estado. 
Los vuelos de "inge
niería" tienen como 
fin obtener resulta
dos óptimos; para 
ello hay que llegar a 
los límites, a situacio
nes extremas.» 

PREGUNTA: ¿Cuántos pilo
tos componen la plantilla de la 
Unidad de Vuelo de CASA? 

RESPUESTA: En la actuali
dad CASA dispone de una 
plantilla de nueve pilotos, de 
los cuales dos prestan sus ser
vicios en Sevilla y los siete res
tantes en Getafe. 

P.: ¿Qué aviones se vuelan? 
R.: Es preciso considerar dos 

tipos de vuelos: los relativos a 
los mantenimientos y los pro
piamente de ingeniería; estos 
últimos requieren otras carac
terísticas. 

Se vuelan los mantenimien
tos de los helicópteros BOL
KOW (B0-105), BK 117 (8 ó 
9 aparatos), y el Super Puma y 
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los aviones C-212, C-101 y 
CN-235. 

P.: ¿En qué consiste funda
mentalmente un vuelo de prue
ba? 

R.: Es difícil responder a 
esta pregunta, ya que, en fun
ción del tipo de vuelo, se ha
cen unas u otras verificaciones. 
El objeto de una prueba de 
vuelo es demostrar que funcio
nalmente todo se encuentra en 
buen estado. En los vuelos de 
producción se verifica el fun
cionamiento de equipos, en ge
neral la aviónica del aparato. 

Por el contrario, en los vue
los de «ingeniería» lo que se in
tenta obtener es el mejor resul
tado, para ello hay que llegar 
a los límites; si lo quieres de 
otra forma, a situaciones extre
mas. 

P.: ¿Existen diferencias entre 
los pilotos civiles y los de prue
ba? 

R.: Naturalmente, entre 
unos y otros, existen diferen
cias. Los pilotos civiles, vuelan 
con todos los seguros del mun
do. En cierto modo, sus res
ponsabilidades se ciñen a me
ros procedimientos rutinarios 
de vuelo. 

Mientras que un piloto de 
pruebas exige una serie de ca
racterísticas especiales, físicas 
y otras relativas a vu�los. 

P.: ¿Podría describir en qué 
consisten las situaciones extre
mas que alude? 

R.: Los límites humanos son 
tan difíciles o más de recono
cer que los del avión, a fin de 
cuentas, el avión es una máqui
na y es mucho más fácil saber 
dónde están sus límites. Hacer 
algo que no se ha hecho nun
ca, produce un temor ante lo 
desconocido, ante la reacción 
del avión en unas circunstan
cias que nunca se ha probado. 
Esto supone un esfuerzo huma
no, una situación psíquica en la 
que uno dice: bueno, mañana 
voy a hacer algo que nunca se 
ha hecho hasta ahora, y enton
ces se evalúan los riesgos de lo 
que puede ocurrir. 

Durante un programa de de
sarrollo de un avión hay cuatro 
o cinco ocasiones, en resumida
cuenta, pasos en los que por
primera vez uno se enfrenta
con algo desconocido. Aunque
las previsiones sean satisfacto
rias y fiables, de los cálculos
teóricos a la práctica hay toda
vía una diferencia grande, y en
tonces, la primera vez que se
hace, la situación de estrés es
inevitable, pero es algo a lo
que estamos acostumbrados,
para lo que estamos prepara
dos, y asumimos como una fa
ceta más de nuestro trabajo, y
no hay que darle mayor impor
tancia.

P.: ¿Qué pruebas se realizan 
a los helicópteros? ¿Puede de
tallar alguna? 

R.: Las pruebas dependen si 
son de revisión o son de un he-



licóptero recién salido de la ca
dena de montaje. Si es de revi
sión, hay establecidos en los 
manuales de mantenimiento 
unos vuelos de prueba de 
acuerdo con la revisión que se 
le ha hecho, mientras que si 
sale de la cadena de produc
ción lo que hay son una serie 
de condiciones que debe cum
plir para ser aceptado. 

Contestando concretamente 
a la pregunta, el helicóptero, 
por poner el más complicado
que tenemos que es el Super 
Puma, requiere aproximada
mente si no hay defectos gran
des, unos cinco o seis vuelos, 
hasta que está aceptado y se 
puede entregar al cliente. 

P.: ¿Ha sentido miedo algu
na vez? 

R.: Sí, sí. .. sí -me he visto 
en situaciones apuradas, y no 
sólo en esta Empresa, sino 
también en otras. He tenido 
desde un choque en el aire de 
dos aviones, en el que uno se 
rompió en dos trozos y el pilo
to se tiró en paracaídas y el mío 
llegó milagrosamente al suelo 
con un abollón tremendo en un 

ala, hasta situaciones que sí me 
han ocurrido aquí. Sí, por su
puesto que hay situaciones en 
las que se siente miedo. 

P.: ¿Cuántas G's puede so
portar el cuerpo humano, y a 
qué son equivalentes? 

R.: Depende mucho del gra
do de entrenamiento de la per
sona que lo va a soportar. Para 
una persona no habituada 
3 G's es ya una situación muy 
incómoda, si se está habituado 
se pueden soportar 4 G's. A 
partir de aquí se empieza a sen
tir un fenómeno denominado 
«visión negra», es decir: que se 
pierde la visión debido a que la 
sangre se va hacia los pies, y la 
falta de riego sanguíneo en el 
cerebro afecta a la visión, y si 
se incrementa el número de 
G's lo que se llega a perder es 
el conocimiento, la noción de 
las cosas. Para evitar este fenó
meno, llevamos el traje «an
ti-G» ( en vuelo del C-101). 
Con él se puede aguantar «con
fortablemente» para una per
sona acostumbrada hasta 
5 G's. 

Hay aviones en los que los lí-
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mites normales, por ejemplo el 
C-101, es de 7,5 G's. Es un lí
mite establecido por el avión,
por la estructura del avión.

P.: Ernesto Nienhuissen, pi
loto de CASA hasta hace unos 
meses que se ha jubilado, ha 
sido el primero que recordamos 
de esta profesión, digamos el 
primer protagonista en vuelos 
de prueba de CASA. ¿Qué nos 
puede decir sobre Ernesto 
Nienhuissen? 

R.: ¿Qué diría de E. N.? 
Bueno, yo le llamo el maestro, 
si eso puede decir algo ... , en 
tono coloquial le llamo maes
tro, a pesar de que se enfada 
mucho, pero es verdad. Es un 

hombre de los que hay muy po
cos en cada generación, con 
una historia novelesca. 

En CASA ha desarrollado 
una labor excelente porque du
rante muchos· años fue el único 
piloto que tuvo la Empresa. 

Ha hecho muchos primeros 
vuelos, primeros vuelos en un 
prótotipo. Esto supone lo que 
hablábamos antes, ser el pri
mero que saca al aire un avión, 
sin saber qué es lo que va a 
ocurrir, y que es un hombre 
con una habilidad innata ex
traordinaria y al que yo admi
ro profundamente. Es un hom
bre que se merece toda clase de 
re·speto y de admiración. 



CRONICA 

DE UN 
-

ANO: 

1989 

Mascota de la 
campaña de 
prevención de 
adicciones. 

El año pasado ha sido 
el final de una década 
significativa para Noti
cias CASA, en la que 
nacía esta publicación 
hace poco más de cin
co años y en la que se 
consolidó superando la 
treintena de números 
editados. Pero estas 
dos páginas no van a 
tratar de la década, 
sino de los principales 
acontecimientos e in
formaciones reflejadas 
en los seis números de 
Noticias CASA que 
compusieron el año; 
acontecimientos que 
hoy forman la crónica 
de 1989. 

L
OS actos que se celebra
ron en los diferentes 
centros para la entrega 

de la Distinción de Antigüedad 
a los empleados de CASA, con 
treinta o más años de servicio 
en la Empresa, fueron un emo
tivo acontecimiento organiza
do por la Dirección de Organi
zación y Recursos Humanos. 
La Distinción de Antigüedad, 
que tuvo una acogida muy fa
vorable por los homenajeados, 

abre las puertas para que este 
acto se convoque puntualmen
te todos los años. 

La Dirección de Organiza
ción y Recursos Humanos tam
bién estuvo presente en Noti
cias CASA en la entrevista que 
realizamos a Fernando Somo
za, director del área. Asimis
mo, entrevistamos al teniente 
general Michavila, jefe del Es
tado Mayor del Ejército del 
Aire, y a Mariano Alonso, di
rector de la Factoría de Cádiz. 

Los temas relacionados con 
empleados de CASA fueron 
varios: el reportaje sobre nues
tros compañeros en Indonesia, 
la información sobre la inaugu
ración del local de la Asocia
ción de Jubilados de CASA en 
la zona centro, la integración 
de los trabajadores proceden
tes del Fondo de Promoción de 
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Uno de los 
actos de 
entrega 
Distinción de 
Antigüedad 
(Sevilla). 

Empleo (FPE) en CASA, la 
campaña de apoyo al Plan de 
Prevención de Adicciones y los 
artículos sobre seguridad e hi
giene en el trabajo. Además 
editamos las fichas de preven
ción en el hogar, de gran inte
rés para cualquier lector. Por 
otro lado informamos de acti
vidades de tiempo libre como 
fueron las celebraciones en car
naval, las III Jornadas Depor
tivo-culturales de Cádiz, etc. 

Noticias CASA incluyó en 
sus páginas información de los 
programas en los que se traba
ja en CASA. Así se trataron 
temas relacionados con el 
C-212 o el CN-235 además de
otros que en un futuro próxi
mo darán mucho que hablar:
EFA, Airbus 330/340, Saab
2000, MD-11, Hispasat, etc.
Por otro lado, los avances tec
nológicos y las mejoras de sis
temas y maquinaria han estado
presentes en la revista: las má
quinas CONV AC I y II, los
trabajos en robótica, el utiTlafe
para el ala del EFA, el pupitre
manual de seguridad para el
motor Vulcain del Ariane 5 o
el proyecto APEX para el in
tercambio electrónico de datos
y la Especificación 2000. He
mos presentado las instalacio
nes de tratamientos de superfi
cies en Barajas, la ampliación
de Puerto Real, el nuevo edifi-

CASA en la 
semana de las 
Fuerzas Armadas 
de Cádiz 
(24-28 de mayo 
de 1989). 

Nuevo edificio de 
la DISC . 

S. M. el Rey don Juan Carlos, piloto de honor
del avión CN-235.

cio de la DISC y hemos hecho 
un recorrido completo por la 
Factoría de Getafe. 

Por último, los reportajes so
bre la presencia de CASA en 
las ferias aeronáuticas en Le 
Bourget y en Turquía. Respec
to a Turquía ha sido una ver
dadera satisfacción poder in
cluir en el número que cierra el 
año el anuncio de venta de 
52 aviones a Turquía. 

Mención especial para dos 
temas: el monográfico sobre la 
memoria del Ejercicio 1988 y el 

número especial que dedica
mos a la participación de 
CASA en Airbus. 

Como colofón, hacemos un 
repaso a las contraportadas de 
Noticias CASA, donde tuvi
mos aviones tan importantes 
en la historia de CASA: Got
ha 145, C-352 (Junkers 52), 
avioneta CASA III, C-212 y 
F-5; y dos concursos: uno de
relatos y otro para el diseño de
una mascota para la campaña
de equipos de protección per
sonal.

Le Bourget. 1989 
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----NOTICIAS AL VUELO----~ 

Proyecto de análisis de valor 
(Factoría de San Pablo) 

D urante los meses de junio a noviem
bre de 1989 se ha desarrollado en 

Factoría de San Pablo el proyecto de re
ducción de costes, aplicando la metodolo
gía de la técnica de análisis del valor, so
bre el proceso de recepción de elementos 
en Factoría desde que llegan los materia
les, hasta que quedan almacenados, y dis
ponibles para proriucción. 

Ei proyecto ha supuesto un reto impor
tante por tratarse del primero que se de
sarrolla en toda la Sociedad, ajustándose 
desde el principio hasta el final a la meto
dología de la técnica de análisis del valor. 
Técnica muy introducida en Europa y es
pecialmente en Japón , donde disponen de 
un analista del «valor» por cada 500 em
pleados. 

Se ha desarrollado por un grupo ínter
departamental fon,iado por 7 técnicos de 

las áreas de Ingeniería de Planta, T. de 
Producción, C. de Gestión, Aprovisiona
miento, Garantía de Calidad, T. de Elec
trónica y Recepción, coordinados y dirigi
dos por el responsable de Ingeniería de 
Planta de la Factoría. 

Tras seguir la metodología, el proyecio 
culmina con la oferta a la Dirección de tres 
alternativas a la situación actual, dos de 
ellas totalmente estudiadas y evaluadas de 
implantación a corto plazo y una tercera 
en líneas generales como idea de futuro a 
largo plazo. 

Las dos primeras, reportan un incre
mento de «valor» (función/coste) del 85% 
y 110%, porcentajes muy superiores a los 
alcanzados en proyectos de A V según un 
estudio realizado sobre 125 proyectos de 
AV. 

La Dirección de Factoría ha dado luz 

Paneles de factibilidad HERMES 

D entro de la fase de desarrollo del 
avión espacial europeo HERMES, 

la División de Espacio está realizando un 
programa para la puesta a punto de la fa
bricación de paneles con refuerzos integra
dos en materiales compuestos con resinas 
de alta temperatura: bismaliimidas (BMI) 
y poliimidas (PI). 

Después de la fase inicial en la que se 
aprovechó la experiencia obtenida con el 
estabilizador horizontal del AIRBUS, se 
ha conseguido adaptar los procesos de fa
bricación, utillaje y materiales auxiliares a 

las necesidades de dichas resinas. 
Hasta la fecha, se han fabricado tres pa

neles en BMI como el que muestra la fo
tografía, con buenos resultados. 

Próximamente se espera continuar con 
los correspondientes en PI. 

Las características principales de estos 
paneles son: 

Dimensiones: 1 m. x 1 m. 
Espesor: 2 mm. con zonas reforzadas 

hasta 5 mm. 
Material: N-5250-2ff-800 (BMI) y CPI-

2237-Tff-800 (PI). . 

verde a la implantación de la l." alternati
va para, simultáneamente evaluar las im
plicaciones organizativas y «culturales» de 
la alternativa 2. '. Se prevé que esté total
mente implantaua esta l.' alternativa en el 
mes de abril de 1990, y en términos eco
nómicos se han previsto unos ahorros ne
tos totales de 362 millones de pesetas en 
el PM 90/94. Los ratios de evaluación del 
estudio son los siguientes: 
-Rentabilidad del estudio 

(AH/GAST.): 40:1 
-Economicidad del estudio 

(AH/COSTES): 34% 
-Amortización del A V 

(GASTOS/AH): 1,5 meses 
El proyecto íntegro está disponible para 

cualquier técnico de la Sociedad interesa
do en conocer la técnica a fondo, así como 
la posible aplicación a otras factorías. 

Primer Congreso Europeo de Análisis del Valor 

L a Factoría de Tablada, a través de su 
departamento de Análisis del Valor, 

ha participado en el I Congreso Europeo 
de Análisis del Valor, celebrado en Milán 
durante los días 16 y 17 de octubre pasa
do , conjuntamente con firmas tan acredi
tadas como Aerospatiale, Fíat Auto, Phi
lips , etc. 

La po'lencia presentada por dicha Fac
toría, titulada «Un caso práctico en la in
dustria aeronáutica española» , desarrolla 
el estudio realizado y aplicado sobre la fa
bricación de la sección 18 de fuselaje del 
Airbus A-320, que realiza Tablada. 

En la unidad número 35, momento en 
que se inicia el estudio, se había emplea
do un tiempo de realización de 5.431 ho
ras, siendo el nivel de automatización 
prácticamente nulo, exceptuando la fabri-

a CASA.~ 

cación de piezas por control numérico. De 
seguir por la curva de entrenamiento, de 
acuerdo a los tiempos invertidos para la 
unidad núm. 36, se habrían necesitado 
unas 4.000 horas para la unidad núm. 135, 
marcando la Dirección el objetivo de no 
invertir para esta unidad más de 2.500 ho
ras, lo que supone una reducción de 
37,5%. 

Para afrontar este reto se constituye un 
equipo, liderado por el departamento de 
Análisis del Valor, con la Misión específi
ca de identificar situaciones susceptibles de 
ser modificadas y, en consecuencia, las 
áreas donde potencialmente era posible 
actuar, para tratar de conseguir reducir las 
horas invertidas. 

Los campos en que se tomaron mayores 
acciones fueron en la automatización de 

,. 

fabricación de piezas ( trazado por láser del 
fresado químico), aumento de subcontra
tación, panelización de los montajes, au
tomatización del remachado (incluyendo 
cambios de ciiseño y de tipo de remaches), 
y localización y eliminación de las acciden
tales repetitivas. 

En el momento de la presentación de la 
ponencia, la fabricación estaba situada en 
el avión 100, con una diferencia de 112 ho
ras con respecto a la curva objetivo. 

En resumen y con los datos de que ac
tualmente se disponen (se encuentra en 
proceso de terminación final la unidad 
núm. 135), se puede asegurar que no sólo 
se cumplirá, sino que se superará el obje
tivo marcado por la Dirección de la Fac
toría y expuesto en la ponencia. 



Panelización de proa y fuselaje posterior del avión CN-235 
en Factoría de Tablada 

D urante el pasado mes de noviembre, 
ha sido entregada por la Factoría 

de Tablada, la primera estructura de 
proa y de fuselaje posterior del avión 
CN-235 , que se ha fabricado siguiendo el 
diseño de panelización. 

Esta nueva filosofía de fabricación , 
consiste fundamentalmente, en desglosar 
el montaje final, derivando a distintas 
gradillas los trabajos que tradicionalmen
te se vienen realizando en una sola gra-

da. Nueve de estas gradillas están siendo 
utilizadas para el fuselaje posterior, y 
cinco para la proa. Posteriormente se 
procede a la integración de las partes, 
dando forma al elemento de que se trate. 

Este proceso de panelización ha lleva
do consigo un profundo estudio del dise
ño de la estructura del avión para poder 
determinar qué elementos resistentes de
bían seccionarse en forma distinta a 
como estaban inicialmente pensados, así 

como la manera de llevar a cabo las unio
nes correspondientes. 

La repercusión de '!Sta modificación 
para la Factoría es muy importante. Se 
consigue un montaje más racional y rá
pido , que lleva a una disminución en los 
costos, un aumento en la cadencia de fa
bricación y una mejora en la calidad del 
producto, posibilitando que las operacio
nes a realizar puedan llevarse a cabo de 
forma más cómoda para el trabajador. 

Locales 
de jubilados 

en CASA 

Acto de inauguración del local de 
la Agrupación de Jubilados y 
Pensionistas de Construcciones 
Aeronáuticas, S. A. (Zona Centro). 
Al acto asistió Gregario Villén, 
director de Fabricación; y 
Fernando Somoza, director de 
O + RH, que descubrió una placa 
conmemorativa del mismo, así 
como la Junta Gestora de la 
Agrupación y algunos de sus 
miembros más representativos. 

Acto de Fundación de la 
Asociación de Jubilados de CASA 
en Cádiz, en el mes de diciembre 
pasado. 



----NOTICIAS AL VUELO----

En Getafe: 

E I pasado mes de diciembre, se reali
zó la entrega de premios del Pro

grama Sugerencias en Factoría de Geta
fe . 

Los premios fueron entregados por el 
director de la Factoría, José Cataluña, y 
el director de Garantía de Calidad, José 
Alberto Torres. 

De las sugerencias presentadas, 30 han 
sido premiadas, repartiéndose un total 
de 4.046.800 pesetas en gratificaciones. 
Con las sugerencias ganadoras se ha ge-

En San Pablo: 

E L pasado mes de diciembre se reali
zó en Factoría de San Pablo la 

XVII entrega de premios Sugerencias. 
En el año 1989, se han realizado en la 

Factoría de San Pablo, dos actos de en
tregas de premios Sugerencias. 

De doscientas veintidós sugerencias 
presentadas, sesenta y seis han sido pre
miadas. El resto han sido rechazadas, al 
no ser viables o encontrarse en proceso 
de análisis técnico-económico definitivo. 

Las 66 sugerencias premiadas e im
plantadas reportarán a la empresa, para 
un año, un ahorro neto de 20 millones 

Entrega de Super-Puma 

PROGRAMA SUGERENCIAS 

ne.rado un ahorro de 65.312.352 pesetas. 
Es de destacar_ a José Villegas Gonzá

lez, que ha sido el sugerente que mayor 
ahorro ha generado durante el año 1989. 

La sugerencia consiste en una modifi
cación en los útiles de inspección del re
vestimiento del A-320, que permite la 
inspección ultrasónica automática de 
todo el revestimiento en el equipo AUSS 
--con todo ello se consigue un ahorro de 
31.622.400 ptas./año. 

También es de destacar la sugerencia 

de pesetas, habiéndose entregado a los 
sugerentes, en concepto de premios en 
metálico y obsequios, la cantidad de dos 
millones de pesetas. 

Tras unas palabras de felicitación a los 
premiados, el director de la Factoría, Al
berto Peces Morate, comentó hacia dón
de se está decantando actualmente el 
mercado aeronáutico, insistiendo en la 
importancia que está adquiriendo la CA
LIDAD del producto final de cara a la ci
fra de ventas y en cómo conseguir ésta 
mediante un proceso de CALIDAD TO
TAL en el que debe intervenir todo el ac-

e ON fecha 5 de diciembre pasado 
CASA ha hecho entrega del heli

cóptero Super-Puma, matrícula ET 513. 
Este helicóptero lleva el número de se
rie 250 de Aerospatiale, y hace el núme
ro 13 de las 18 entregas que componen 
el Programa. 

El acto, organizado conjuntamente 
por CASA y Aerospatiale, contó con la 
colaboración de las F AMET al ceder sus 
instalaciones de Colmenar. 

Al mismo asistieron, además de nues
tro presidente, directivos de ambas Com
pañías. 

Memoria del Programa 

El programa Super-Puma consta de 18 

,/ 

presentada por José Valdeolivas Ortega 
y Manuel Payán Válverde, que recibie
ron una gratificación de 740.000 pesetas 
por el aprovechamiento de cuatro bordes 
de ataque del Airbus que habían sido re
chazados por el cliente por tener marcas 
con distinta tonalidad. Esta sugerencia 
ha generado un ahorro de 13.339.900 pe
setas. 

En el año 1989, el Programa de Suge
rencias en Factoría de Getafe ha genera
do un ahorro de 100.110.729 pesetas. 

tivo humano de la Sociedad. 
Finalmente pidió a los sugerentes que 

dieran rienda suelta a su 1magmación e 
intentaran dirigir sus ideas hacia el con
cepto CALIDAD. Palabras que hizo ex
tensivas a todos. 

Durante el año 89 el programa SUGE
RENCIAS en San Pablo, se ha consoli
dado definitivamente como el correspon
diente a cualquier empresa moderna, di
námica y competitiva de nuestro entor
no, ayudando con ello a que el colectivo 
al que va dirigido, se sienta más integra
do en la Empresa. 

helicópteros fabricados por Aerospatiale 
a las F AMET, de los cuales los 6 prime
ros fueron montados en las instalaciones 
de Aerospatiale en Marigna. En el mon
taje inicial estuvo presente en dichas ins
talaciones personal de CASA para. su 
formación. Los doce restantes se están 
montando en la Factoría de Getafe con 
personal de CASA, y la asistencia técni
ca de Aerospatiale. 

De los 18 aparatos que componen el 
Progra1J1a, tres Super-Puma permanece
rán en la Base de Colmenar (2 vips + 1), 
y los quince restantes en SeviJla. 

Contabilizando las seis entregas de 
Aerospatiale, se llevan entregados en la 
actualidad dieciséis aparatos, quedando 
pendientes dos de próxima finalización. 



e ontinuamos en esta 
ocasión profundi
zando sobre algún 

aspecto de mayor interés en 
relación con la visión básica 
que pretendemos dar sobre 
lo que es la Higiene Indus
trial y su tarea de preven
ción de las enfermedades 
del trabajo. 

Terminábamos el artículo 
del .Noticias CASA n.º 31 
definiendo los tres grupos 
de agentes contaminantes a 
los que la Higiene Industrial 

LA HIGIENE 

INDUSTRIAL 

FRENTE A LA 

ENFERMEDAD 

LABORAL (11) 

~nfrenta sus técnicas: QUI
MICOS, FISICOS Y BIO
LOGICOS. En el mundo 
industrializado en general, 
y en CASA en particular, 
tiene una especial inciden
cia la acción de los contami
nantes químicos y ello en 
función de dos razones ·fun
damentales: una, la ~norme 
cantidad de productos quí
micos diversos que se utili
zan en los procesos produc
tivos, creciente día a día, y 
otra, lo dificultoso de cono
cer con exactitud las posi-

bles acciones que tales pro-
1 duetos pueden tener sobre 
el organismo. 

Toxicología 

Para conocer algo más 
acerca de la acción de los 
contaminantes químicos so
bre el organismo, es impres
cindible dar una breve vi
sión de toxicología básica. 
Se entiende como acción tó
xica o toxicidad, la capaci) 
dad de una sustancia para 
ocasionar daño en los orga
nismos vivos una vez que al
canza un punto u órgano del 
cuerpo susceptible a su ac
ción. Cuando se produce un 
contacto efectivo entre con
taminante e individuo, se 
origina un proceso de inte
racción doble: del organis
mo sobre el contaminante 
que se traduce en su posible 
absorción, distribución, 
acumulación, metaboliza
ción y eliminación, y del 
contaminante sobre el orga
nismo que es la acción ad
versa característica de su to
xicidad. 

El contacto efectivo entre 
el tóxico y el organismo se 
puede producir a través de 
diversas vías de entrada de 
las cuales, en el entorno de 
exposición laboral, las más 
importantes son la vía respi
ratoria y la vía cutánea o 
dérmica. A través de la pri
mera pueden entrar en el 
organismo, mezclados con 
el aire respirado, el polvo, 
el humo, los gases, los ae
rosoles y los vapores de pro
ductos volátiles. Aquella 
parte de estos agentes que 
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no sea retenida y expulsada, 
puede llegar a los alvéolos 
pulmonares produciendo 
daños locales o incorporán
dose a través de los mismos 
a la sangre, que actuaría 
como vehículo de distribu
ción por todo el cuerpo. 

Por vía dérmica, las sus
tancias capaces de atravesar 
la piel, alcanzarían los capi
lares sanguíneos, incorpo
rándose a la sangre y distri
buyéndose igualmente por 
el organismo. Evidente
mente mientras mayor sea 
la superficie de piel expues
ta a la penetración y mien
tras más deteriorada esté la 
misma (heridas, elimina
ción de la capa protectora 
por agresión de disolventes, 
etc.) más probable es la ac
ción del contaminante. 

La mayor o menor toxici
dad de una sustancia depen
derá de múltiples factores 
relacionados con su compo
sición química, sus caracte
rísticas físicas de presenta
ción y las circunstancias de 
exposición a la misma, ade
más de tener en .cuenta que 
la acción simultánea de va
rios tóxicos podría, en algún 

caso, potenciar o inhibir los 
efectos que producirían ac
tuando aisladamente. 

Dosis 

. Por supuesto, la sola ex
posición a un contaminante 
no tiene por qué suponer un 
riesgo para la salud del tra
bajador expuesto. Por ello 
es importante destacar el 

concepto de dosis, definien
do como tal la cantidad de 
contaminante realmente ab
sorbida por el organismo 
del trabajador y en la cual 
se han de contabilizar las 
procedentes de las diferen
tes vías de entrada. El co
nocimiento de la dosis es 
importante porque la mag
nitud de los efectos produ
cidos por el contaminante 
está relacionada con ella. 

Cuando la única vía signi
ficativa de entrada es la res
piratoria, la dosis puede ex
presarse como el producto 
de la concentración por el 
tiempo de exposición. Esta 
formulación es excesiva
mente simplista ya que, 
realmente, habría que con
siderar la influencia de las 
características de cada indi
viduo, su capacidad respira
toria, el ritmo de trabajo y 
las condiciones térmicas del 
ambiente, pero ayuda a 
comprender que la dosis de 
un contaminante recibida 
por un trabajador depende 
de la concentración ambien
tal del contaminante en el 
puesto de trabajo y del 
tiempo que el trabajador 

permanece expuesto y que, 
por tanto, para reducir esta 
dosis es factible actuar so
bre alguno de los dos facto
res o sobre ambos simultá
neamente. 

Identificación de 
contaminantes químicos 

Cuando hablamos de 
contaminantes químicos, y 
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por las razones que apuntá
bamos al principio; el pro
blema de identificar cuál es 
la sustancia potencialmente 
agresiva para la salud pue
de llegar a ser muy compli
cado. En el entorno indus
trial sólo una minoría de los 
productos utilizados se pre
sentan en forma de sustan
cias puras. La inmensa ma
yoría están compuestos por 
una mezcla relativamente 
compleja de distintas sus
tancias de la que, en princi
pio, sólo se conoce su deno
minación comercial. Por 
ello, los técnicos de Higie
ne difícilmente podrían ini
ciar su labor, sin contar con 
la colaboración de los pro
veedores y departamentos 
internos de la Empresa co
nocedores de la composi
ción de los productos. El 
análisis en laboratorio no 
siempre permite determinar 
la composición aunque, a 
veces, no queda otra vía de 
intentar la identificación 
más que analizar muestras 
del producto. 

Aún más puede compli
carse la identificación cuan
do durante el proceso pro
ductivo se pueden generar, 
por reacción o degradación 
de los productos o materias 
primas, sustancias diferen
tes de composición desco
nocida. 

En algunos países es obli
gatorio para el fabricante el 
suministrar junto con el 
producto la llamada «Hoja 
de Datos de Seguridad del 
Producto», en la que se re-

flejan datos sobre su com
posición, toxicidad, caracte
rísticas físico-químicas, 
reactividad, procedimientos 
de actuación en primeros 
auxilios, procedimiento de 
eliminación de residuos, 
etc. En CASA, tenemos es
tablecido un modelo inter
no para esta Hoja que pau
latinamente irá cubriendo la 
información de la mayoría 
de los productos que sé uti
lizan en nuestros procesos, 
y que, en breve, esperamos 
puedan ser consultadas por 
los interesados por vía in
formática. 

Medición y evaluación 
de contaminantes 
químicos 

Para la determinación de 
la concentración en la que 
un determinado contami
nante químico está presente 
en el ambiente de trabajo, 
susceptible de ser absorbido 
por vía respiratoria, se uti
lizan distintos equipos de 
toma de muestras o de me
dición directa. El más usual 
es la bomba de muestreo 
personal que, portada por 
el propio trabajador, y uti
lizando diferentes procedi
mientos de retención del 
contaminante (filtros mecá
nicos o químicos, barbotea
dores, etc.), «simula» las 
condiciones de inhalación 
de la mezcla aire-contami
nante por parte del porta
dor. Por procedimientos 
analíticos se determina la 
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cantidad de contaminante 
retenida y, conociendo el 
caudal bombeado y el tiem
po de muestreo, se determi- · 
na la concentración. 

Dado este paso, para eva
luar el riesgo, es preciso co
nocer cuáles son los niveles 
de referencia o niveles ad
misibles para la concentra
ción del contaminante en 
estudio, los cuales pueden 
ser susceptibles de correc
ción o modificación en fun
ción del tiempo de exposi
ción diaria del operario y de 

presencia simultánea de 
otras sustancias cuyos efec
tos sobre el organismo pue
dan estar interrelacionados. 

En la mayoría de los paí
ses occidentales se suelen 
adoptar como niveles de re
ferencia ( cuando no existen 

. concentraciones máximas 
permitidas legales) los va
lores TLV (siglas en inglés 
de la . expresión Valor Lí
mite Umbral) establecidos 
- y revisados anualmente
por la Conferencia Ameri
cana de Higienistas Indus
triales Gubernamentales 
(ACGIH). Los valores 
TL V son sólo unos límites 
recomendables y no una 
frontera entre condiciones 
seguras y peligrosas, y como 
tales deben ser interpreta
dos y aplicados. 

Los TL V para sustancias 
químicas, expresan concen
traciones en aire de las mis
mas por debajo de las cua
les, la mayoría de los traba
jadores pueden exponerse 

sin sufrir efectos adversos. 
Se admite que, dada la va
riabilidad de respuestas in
dividuales , un porcentaje 
de trabajadores pueda ex
perimentar ligeras molestias 
ante ciertas sustancias a es
tas concentraciones o por 
debajo de ellas e incluso, en 
casos raros, puedan verse 
afectados por agravamiento 
de dolencias previas o por la 
aparición de enfermedades 
laborales . · 

En definitiva, la evalua
ción de riesgos higiénicos 

por causa de agentes quími
cos o comparación de con
centraciones medidas con 
valores de referencia, no 
siempre conduce a resulta
dos concluyentes e incon
testables. Por el contrario, 
son numerosas las ocasiones 
en las que la evaluación no 
permite establecer conclu
siones definitivas, pudién
dose dar casos en los que 
existan contradicciones en
tre los resultados obtenidos 
en estudios diferentes o en
tre las conclusiones del es
tudio ambiental y los resul
tados del examen médico de 
la plantilla expuesta. 

Por todo ello, debe extre
marse la prudencia en la in
terpretación de los resulta
dos a la vez que se debe ac
tuar con un gran rigor me
todológico a la hora de rea
lizar evaluaciones higiénicas 
de riesgos debidos a la pre
sencia en el medio ambien
te de trabajo de contami
hantes químicos. 
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Concurso de Relatos 

PLAN DE PREVENCION DE ADICCIONES 
ENTREGA DE PREMIOS 

El pasado día cinco de febrero se hizo entrega de los premios 
correspondientes al concurso de relatos convocado por esta re
vista (n.º 30) como apoyo al Plan de Prevención de Adicciones 
que los Servicios de Salud están realizando. 

Los premiados fueron: 

Modalidad A (trabajadores de CASA): 

Primer premio: Pedro José Suárez Rodríguez, de Factoría de 
Tablada por su relato «Una limpia mañana de mayo» .. , 

Segundo premio: José Manuel Díaz Sánchez del Pulgar, de la 
División de Espacio, por su relato «Las nubes blancas». 

El jurado quiso reconocer los valores del relato presentado 
por José Bullón Gómez, de la Factoría de Cádiz titulado «Días 
de caballo». 

Modalidad B (para hijos de trabajadores de CASA): 

Primer premio: Daniel Palomar Aguilar, hijo de Enrique Palo
mar, de Factoría de Ajalvir, por su relato «Topo». 

Celia 
Plaza. 

Los dos premiados 
de la modalidad A 
posan junto al 
Director de O+RH. 

De izquierda a derecha: José M. Díaz, Daniel Palomar, 
José Suárez y Fernando Somoza. 

Fernando 
Somoza 
entrega el 
premio a 
Daniel Palomar. 

Segundo premio: Celia Plaza Peñalver, hija de Angel Plaza, 
de la Factoría de Ajalvir, por su relato «Piquín y Plumitas». 

Al acto de entrega de premios asistieron,además de todos los 
premiados, a excepción de Celia Plaza que, a causa de una en
fermedad, no pudo estar presente, asistiendo su padre Angel 
Plaza, los miembros del jurado del concurso, que estuvo com
puesto por Fernando Somoza, director de Organización y Re
cursos Humanos; Gerardo González, periodista y escritor; Luis 
Rincón, jefe del Departamento de Servicios Médicos; y Antonio 
Justicia, jefe del Departamento de Comunicación e Información 
Interna. También estuvieron presentes el director de Personal, 
Ignacio Sagarminaga, y el subdirector del Gabinete Técnico de 
la Dirección de O+ RH, Benigno Sánchez. 

En un acto sencillo y emotivo, el director de Organización y 
Recursos Humanos animó a los premiados a continuar escri
biendo y resaltó los valores de todos los relatos presentados a 
dicho concurso; destacando los premiados tanto por su calidad 
como por la temática de los mismos. 

Traemos a estas páginas de Noticias CASA los tres relatos 
destacados de la modalidad A, por su relación con la campaña 
de Comunicación que se elaboró como apoyo al Plan de Pre
vención de Adicciones. 

Estos relatos refuerzan aún más la problemática extendida a 
todos los niveles y relacionada con el consumo de drogas que 
tanto perjudica a la sociedad en general. 

Vayan, pues, en la línea de sensibilizarnos todos sobre tal 
problema. 



CONCURSO DE RELATOS 

t.er PREMIO: «Una limpia mañana de mayo» 

PEDRO JOSE SUAREZ RODRIGUEZ 

A mi padre. 
Su recuerdo sigue alentando i existen

cia. 

UNA LIMPIA MAÑANA DE MAY 

Poco a poco fue dejándonos de contar a 
mi madre y a mí, las peripecias de día en su 
oficina. Veíamos cómo cada vez era más 
partidario de recluirse en el desvá de la azo
tea, alejado de todo y de todos, onde na
die le molestara ... 

Su mirada fue perdiendo la alegría de antaño, adqui
rió un caminar cansino, de hom ros caídos. Atpandonó 
aquella ilusión por escuchar los artidos del «carrusel», 
los domingos por la tarde, lo que n principio no nos pa
reció mal. Pero comenzamos a preocupamos cu ndo ob
servamos, que no contestaba a las llamadas de c:ada sá
bado de su mejor amigo, Alberto, con quien ha ía com
partido tantas vivencias, desde la «mili» en Ceuta hasta 
la actualidad, pues eran compañe os de trabajo. 

Noté cómo, paulatinamente, fue ignorándome. a situa
ción se mostraba insoportable. N cesitaba su c ntacto, 
sus caricias, su olor a tabaco. Per me rehuía. T dos los 
intentos por acercarme fueron in 'tiles. Quise e mentar 
con él los últimos resultados del B1t3tis -aunque y no en
tendía demasiado del tema- y, sbnriendo, mirab hacia 
otra parte. 

También procuré atraérmelo con la colección e sellos, 
que tantas tardes de invierno nos había unido en largas 
y cariñosas discusiones con su típico malhumor, por el 
que ahora sentía auténtica añoranza. 

Igualmente, nuestro perro, Rufo, se cansab or lograr 
su cariño, pues no alcanzaba la deseada corresí2onden
cia cuando saltaba continuamente a su alrededor, acien
do todo tipo de monerías. Quizás fuese miembro de la 
familia que más exteriorizaba su pena aunque nunc de
jaba de esperarlo al borde de la e calera, siemplj fiel, 
siempre a la misma hora, siempre suplicando un caricia 

· no recibida. 
Mi madre lloraba en silencio, escondién ose para no 

aumentar nuestra desorientación. n u a ocasión me 
confesó que estaba muy preocupada or su delgadez, 
mientras planchaba uno de sus pantalones. Y así era real-

mente. Tampoco yo había querido mencio
narle a ella, que cada vez lo observaba más 
triste, que hablaba solo, que le temblaban las 
manos, que olía mal, que sus ojos parecían 
salirse de sus cuencas. 

Un penúltimo intento fue el convencerlo 
para que todos nos trasladáramos en un 
«próximo puente» a Almonaster la Real, en 
la Sierra de Huelva, para practicar la pesca, 
que tan buenos ratos nos había proporcio
nado en tantas ocasiones. Pero lanzó, ira
cundo, la caña por la ventana de la cocina, 
cayendo al patio. 

Pasaron los días, y en la acera de enfrente a casa, nues
tro Opel Corsa se cubría de una suciedad antes ini
maginable. 

Incluso olvidó las reprimendas de que me hacía objeto, 
respecto a mis continuas salidas con José Carlos, el ve
cino del 21, por el que yo sentía una fuérte atracción, pero 
al que él no consideraba un buen «partido». Ya no tenía 
en cuenta que éramos muy jóvenes, que era muy bajito, 
que además -me decía, entre bromas- era sevillista. 

El peor momento para todos llegó cuando observamos 
que no era capaz de dialogar con mLabueJo, su padre, a 
quien trataba con un desdén para nosotros inhabitual. 

Probablemente, sufría como nadie viendo a su hijo hun
dirse más y más. Como hombre culto y de buen corazón, 
hizo continuos esfuerzos para hablar con él, pero la res
puesta recibida fue el desprecio y la humillación. 

Pero, de pronto, una noche, noté sus manos sudoro
sas acariciándome de un modo extraño, como nunca lo 
había hecho. Mis pelos se enredaban en mi rostro, entre 
mis manos y la humedecida almohada. Intentó besarme 
de una manera lasciva, terrible. Busqué la luz de la me
sita y en el gesto tiré varios libros al suelo. Bajé de la 
cama, salí corriendo despavorida, a su encuentro. 

Sí. Mi padre estaba tomando el sol en el balcón de la 
salita, leyendo El País, y acariciando a Rufo que dormita
ba entre sus pies. 

Por el final de la calle, se acercaba Alberto silbando, 
con una caña de pescar en la mano. 

Era una limpia mañana de mayo ... 

Este relato terminó de escribirse en San Juan de Az
nalfarache, una madrugada de diciembre de 1989. 
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. El día 15 de enero de 1990, Turquía ha adjudicado el Programa para 
adquisición/fabricación de 52 aviones de transporte militar a favor de Cons
trucciones Aeronáuticas, S. A. para el avión CN-235-M. 

En el programa han competido con CASA la Compañía Canadiense De 
Havilland con el Buffalo (DH-4) y la Italiana Aeritalia con el G-222. 

El Contrato tiene un valor aproximado de 60.000 millones de pesetas. 

Con Turquía son ya tres los países de la OTAN que seleccionan para su · 
Fuerza Aérea el avión CN-235-M. 







Dimensiones Cabina 

Longitud 

Altura 

Anchura máxima 

Anchura en el suelo 

~ 

en2S5-m 
CARACTERISTICAS GENERALES 

Actuaciones 

9,65 m Carrera de Despegue (MTOW, SL, ISA) 

1,88 m 

2,70 m 

2,36 m 

Distancia de Despegue a 50 ft 
(MTOW, SL, ISA) 

Distancia de Aterrizaje desde 50 ft 
(MLW, SL, ISA) 

Máxima Velocidad de Crucero (95% MTOW) 

450m 

680m 

760m 

460 Km/h 

Portalón de Carga con Rampa 
Techo de Servicio (95 % MTOW) 8.350m 

Alcance con 3. 700 Kg de Carga de Pago 4.040 Km 

Rampa 3,04 m x 2,35 m 

Superior 2,36 m x 2,35 m Misiones 

• Transporte de Carga (pallets de 88" de ancho) 

Pesos • Transporte de Tropa (48 soldados o 46 paracaidistas) 
• Lanzamiento de cargas en vuelo 

TACTICO LOGISTICO • Transporte de motores, vehículos, etc. 

Peso Máximo de Despegue 14.400 Kg 16.500 Kg 

Peso Máximo de Aterrizaje 14.200 Kg 15.500 Kg 

Máxima Carga de Pago 4.800 Kg 6.000 Kg 

• Transporte de Heridos (24 camillas + 4 enfermeros) 
• Patrulla Marítima / Antisubmarino (ASW) 
• Guerra Electrónica (EW) 
• Hasta 3.500 Kg de armamento 

' 

"\ 



2.º PREMIO: «Las .nubes blancas» 
JOSE MANUEL DIAZ SANCHEZ DEL PULGAR 

LAS NUBES BLANCAS 

Era el mejor y él lo sabía. 
Sus amigos y compañeros también eran 

conscientes de su gran habilidad y destreza 
en el manejo de cualquier tipo de maquina
ria que caía en sus manos, y sus superiores, 
cuando impartían los cursos a los nuevos 
trabajadores, tomándole como ejempto, o 
cesaban de alabar el grado de perfección 
que solía alcanzar en cada uno de los traba
jos que realizaba. 

Desde muy pequeño ya empezó a desta
carse entre los chicos de su misma edad, y en el omen
to en que su padre le proporcionó na plaza com;o alum
no en la Escuela de Aprendices, e la empresa onde él 
trabajaba, supo multiplicar su esfue o en pos de n buen 
aprendizaje. 

Al año siguiente, a pesar de su j ventud y falt de ex
perienbia, logró alcanzar algunos é itos en las especiali
daded de torno y chapistería y un ño después, tras una 
durá'pugna contra otros muchos c ndidatos venidos des
de todas las partes de la Península, era selecciona , o para 
representar a España en los Camp natos de Europa de 
Artes y Oficios, a celebrarse en la amosa ciudad alema
na de Frankfurt. 

Todavía le recuerdo al bajar del vión, con una inmen
sa bufanda azul enrollada al cuello y una enorme c pa do
rada que levantó lleno de júbilo na a más divisamos. 

-¡Lo he conseguido, Chano! ¡Ya soy campeón de Eu
ropa! -vociferaba una y otra vez-, mientras que o, que 
difícilmente podía distinguirle a causa de las lágri as de 
emoción que se habían acumulado n mis ojos, le ontes
taba: 

-¡Estaba muy claro, Paco! ¡O tú o ningún otro! 
Cuando llegó la hora de los ascelilsos, nadie se vio sor

prendido de que fuera él, uno de l©s beneficiados, pues 
era de justicia premiar al más capaz, y todos los miem
bros de su departamento, con una--eAvidi ci rt pero 
sana, le fuimos dando la enhorabuena. 

Desde un principio, Paco y yo hicimos «buenas migas», 
quizás la edad (yo tenía tres años más que él), era una de 
las causas principales en nuestro común entendimiento, 
pues a veces, cuando se encontraba un poco de rimido, 
solía decirme: 

-¡Cuánto me hubiera gustado tener un ermano orno 
t , 1 u. 

Poco a poco, me fui convirtiendo e I hermano m yor 
que tanto añoraba, y a partir de ento ces, me vi en la obli
gación de compartir sus penas, d' frutar sus al nas y a 
veces, ser el cómplice de sus pequ ñas debil"dades. 

-Paco, ¿por qué no te echas novia? e sugerí una 
tarde al encontrarle un poco decaído. 

-¡Déjate de decir chorradas! -me contestó-. ¡No 
quiero responsabilidades de ese tipo! 

En el fondo yo sabía la razón de su respuesta, pues a 
mí no podía engañarme con ninguna de sus excusas. 

¡Anita era la única causa de todos sus males! 
Le gustó desde el primer momento que la conoció y an

duvo durante casi tres meses dándole vueltas a la cabe
za, buscando la mejor manera de d lararle s «amor 
eterno», hasta que al fin, cuando ve cida su ti idez se 
confesó a ella, la anhelada jovencita e había comprome
tido con un chaval de su barrio, a q ien había conocido 
un par de domingos antes en una dis_co1eca cana. 

Pero las heridas del amor, quedaron res
tañadas con el paso del tiempo y la adquisi
ción de un coche nuevo. 

Meses más tarde, sería por enero, pues re
cuerdo que ya habían comenzado las neva
das, Paco me entregó una carta. 

-Toma, para que la leas después de que 
yo me muera __:_me dijo. 

-¿Qué broma es ésta? -le respondí. 
-¡Guárdala y no hagas preguntas! -vol-

vió a insistir. 
· Le seguí la corriente para evitar discusio

nes y sin más comentarios me metí la carta 
en un bolsillo de la chaqueta. 

A Paco, por aquella época, ya se le había cambiado un 
poco el carácter, mis charlas con él eran menos frecuen
tes que antes y tan sólo acudía a mí para pedirme dinero 
prestado, que nunca se molestaba en devolverme. Pare
cía que se iba alejando cada vez más de todo lo que an
tes le atraía, e incluso en el trabajo, se le notaba desmo
tivado y falto de interés, y terminó por hundirse en una es
pecie de melancolía que le obligaba a pasarse las horas 
enteras con la mirada perdida en la lejanía y sin articular 
ni una sola palabra. 

Pensé que todo esto era achacable a una pequeña cri
sis emocional de las que la mayoría de nosotros hemos 
tenido que pasar alguna vez en nuestra vida; pero cuando 
las semanas fueron transcurriendo y los cambios efectua
dos en su conducta iban a peor, la preocupación hizo me
lla en mí y sin que él se diese cuenta, empecé a vigilarle. 

Frecuenté los lugares donde acostumbraba a pasar las 
tardes y hablé con personas que le conocían, con el fin 
de averiguar alguna pista lo bastante importante como 
para guiarme a la verdad que yo andaba persiguiendo, y 
cuando más perdido y confuso me hallaba, la respuesta 
a todos mis interrogantes me llegó de improviso, como 
un golpe seco. 

Paco, mi mejor amigo, el muchacho brillante e inteli
gente, orgullo de sus superiores y envidia de todos los 
que le rodeaban: 

¡Había sido encontrado muerto en un sucio water pú
blico, con una jeringuilla clavada en su brazo izquierdo! 

En medio del desconcierto producido por la noticia, un 
pensamiento acudió a mi mente: ¡LA CARTA! 

La rescaté de mi vieja chaqueta en donde había dor
mido durante todo este tiempo, y con el alma ahogada 
por el dolor, comencé a leerla. 

«Querido Chano: 
Cuando leas esta carta, si has tenido la paciencia de 

no abrirla antes, ya estaré muerto y tú te estarás pregun
tando el porqué. 

No te mortifiques buscando una razón, pues ni yo mis
mo la sé. 

Se podría pensar que utilizaba la droga como refugio a 
mis propias frustraciones, pero no era así, pues como tú 
bien sabes, tenía todo lo que deseaba y era feliz. 

La cosa es más sencilla. Empiezas un día por curiosi
dad, por no ser menos que los demás, después te va gus
tando y acabas por ser el esclavo adicto a esas nubes 
blancas que hacen «soñar», pero te abotargan el cerebro. 
Hasta que, un día cualquiera, una dosis adulterada viene 
a sacarte de la cruel pesadilla en la que estás inmerso y, 
con gran generosidad, te conduce a la MUERTE. 

Hasta siempre. 
Tu amigo Paco.» 
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RELATO DESTACADO: «¡¡Días de caballo!!» 

JOSE BULLON GOMEZ 

¡¡DIAS DE CABALLO!! 

\ , Las cinco de la mañana, invierno del 86, 
~ amino perdido entre el silencio de la ci1:1dad 

y mi propio silencio, queriéndome como ocul
tar de miradas inexistentes; no son mis pa
sos los que me llevan, es mi sutíconsciente. 

Las piernas se van fijando en el asfalto y 
mi próximo paso es cada vez más conscien
te de que no tiene meta, mi mente y mis sue
ños se van desgranando y en toda mi alma 
se nota la huella, esa huella que el peso de 
mi cuerpo no puede ir dejando. 

Llevo enganchado más de dos años, he perdido el ros
tro, mi niñez y el pasado, nada a i alrededor me da afec
to, sólo miles de consejos que rechazo. 

Muchas veces he querido terminar, para librar a mis 
gentes de esta angustiosa carga pero continúo con vida 
aunque sea matándome. 

Me dirijo al trabajo, todo me molesta, todo me es indi
ferente. 

Hace algún tiempo, alguien se (ijio cuenta de que lo pa
saba mal y me liberó de aquellas pequeñas res11>onsabili
dades que tenía. Ahora mi trabaj consiste en lievar pie
zas de un lado para otro, para ell© utilizo un carrito. Den
tro de la fábrica me muevo como un zombi, cualguier des
viación de las rutas, es como un riesorte para desahogar
me con quien tenga delante o para pegarle una !\)atada al 
primer objeto que se me cruce, realmente no sé lo que 
hago, cualquier día tendré problemas, cualquien día me 
habré complicado tanto, que ya será demasiado tarde. 

Soy consciente de todo cuanto me está pasan o, pero 
no encuentro la forma de salir. 

Tengo dos amigos, los dos con mayo[es resp.onsabili
dades, pero ellos saben simular mejor. 

A una hora concreta y cada uno por un camino, nos en
contramos en los servicios, con todo preparado para em
pezar «El día caballo» y nuestras energías se van consu
miendo con las emboladas rojas. 

Todo ocurre minutos antes del bocadil o, hasta algo 
más pasado ese tiempo, tenemos calculado que es el me
jor r:ic:>mento, pues durante ese tien:igo nadie utiliza los 
serv1c1os. A veces pude ser sorprend1ao, pero la m scara 
de mi irreal vida vive conmigo y me transforma e el otro 
yo, siempre con la espada desenvainada. 

Durante la jornada busco la forma de beber algo de al
cohol, eso me ayuda y sigue manteniéndome fuera del 
mundo real casi siempre. Cuando salgo é:tel trabajo con
tinúo bebiendo y llevo el engaño perfecto, para que pien
sen que es el vino lo que me trae así. 

Mi padre casi nunca está, es mi madre la que más su-

fre con esto, pero si supiera la verdad se mo
riría; no me siento bien, necesito inyectarme. 

Es viernes por la tarde y estoy cargado, 
me acuesto, no quiero dormir, que no me ha
blen, que nadie pregunte por mí, sólo quiero 
dormir, quizás no despierte ... En los momen
tos en que tomo contacto con la realidad, no 
encuentro ninguna mano y las horas en so
ledad se suceden de forma lenta, estoy en
cerrado en mí mismo, nadie sabe de mi len
ta agonía, nadie intuye qué pasa en mi inte
rior. 

Un día en que «el caballo» me pisó, me lla
maron del departamento de Recursos Humanos, todo lo 
que me preguntaron lo encubría con falsas respuestas, 
una pregunta una mentira, no tenía elección, vislumbraba 
el futuro inmediato, salida de la factoría, y eso suponía 
que se acababa el único soporte económico del que po
día disponer. 

Sabía que nada estaba a mi favor y poco a poco me 
fui desmadejando, aunque en ningún momento con
fesé. 

Superando ese primer encuentro, decidí que lo mejor 
sería tratar de evitar riesgos innecesarios. 

Recuerdo, que ese día llegué a casa mal, mi madre, 
con el cariño más grande del mundo, quería como sacar
me de las entrañas todas aquellas cosas que ella no en
tendía. Algo más tarde comí alguna cosa, fumé un ciga
rrillo. Había llovido durante toda la mañana, el día conti
nuaba gris y mi soledad era inmensa; entré en la terraza, 
donde observé a través de las ventanas semiabiertas, las 
olas del mar, estaban desordenadas, cada una llevaba un 
camino y al final morían besando los cientos de piedras 
que quedaban en la orilla. Yo, con la cabeza fuera, res
piraba la tierra mojada y el aire fresco, deseaba poder vo
lar imitando a las gaviotas que se dejan llevar por el vien
to. En aquellos momentos sólo quería volar, subí a un ma
cetero y por la abertura de la ventana, me situé delante 
del vacío, estaba cayendo, estaba solo, no sabía cómo 
volver a mi anterior vida. ¿Cómo conseguirlo? En mi men
te veía el cuerpo acariciado por la presión det aire, y la 
brisa húmeda reconfortaba el viaje, pero en ese momen
to, sentí que algo especial tocó mis dedos a punto de sol
tarse, era la mano de mi hermano de nueve años, que 
con los ojos llorosos me dijo: «¿Dónde vas? Yo te quiero». 

El, con aquellas palabras, le dio sentido a mi vida, hoy 
estoy en un centro social para toxicómanos y llevo lu
chando más de tres meses. 

Me he dado cuenta que no soy el único y que muchos 
de los que aquí estuvieron consiguieron que sus días fue-
ran libres y no «días de caballo». · 
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SEGURIDAD E HIGIENE INTEGRADA EN EL TRABAJO 

SITUACIONES A 
DE RIESGO EN 
EL AUTOMOVIL -

PATINAZO: Por carretera mojada, arena en el pavimento o 
ligera capa de hielo o nieve, el coche puede patinar. Cada 
caso pued!:) tener su forma de actuar, pero he aquí una orien
tación general: No frenar ni quitar el pie del acelerador. Girar 
el volante en la misma dirección en que se deslizan las rue
das traseras, para volver a la situación normal en cuanto se 
haya recuperado la dirección correcta. Entonces se levanta
rá el pie del acelerador y se frenará suavemente. 

CONDUCCION CON. NIEBLA: Reducir la velocidad según la 
intensidad de la niebla. Poner las luces de cruce y los pilo
tos especiales de máxima intensidad. No hacer adelanta
mientos en vías de doble sentido hasta no estar completa
mente seguro de ver los posibles vehículos que vengan de 
frente y ser visto por ellos. La mejor medida de seguridad es 
no conducir con niebla. 

EL MOTOR SE PARA EN UN PASO A NIVEL: Si hay tiem
po para ello por la proximidad del tren, hacer salir a todos 
los pasajeros del coche, poner la segunda marcha y sin pi
sar el embrague hacer funcionar el motor de arranque de for
ma continua hasta desplazar el coche fuera de la vía. 

1 
SITUACIONES A 
DE RIESGO EN 
EL AUTOMOVIL -

LOS FRENOS FALLAN: Pisar y soltar repetidamente y con 
rapidez el pedal del freno. Accionar el freno de mano, pero 
no de golpe. Ir poniendo progresivamente marchas más cor
tas. Desviar el coche hacia el arcén o lugar donde su deten
ción no provoque riesgos. 

UN NEUMATICO REVIENTA: El coche tiende a desviarse, 
especialmente si ha sido en una rueda delantera. Sujetar fir
memente el volante para mantener la dirección correcta. Le
vantar el pie del acelerador y no pisar el freno. Reducir ve
locidad poniendo sucesivamente marchas más cortas y lle
var el vehículo hacia el arcén o lugar seguro donde hacer el 
cambio de rueda. 

ATROPELLO INEVITABLE: Si una persona cae delante de 
un coche sin que su conductor tenga posibilidad de evitar el 
atropello, hará de tal manera que cuando pase encima del 
cuerpo, las ruedas no estén bloqueadas por el freno. El des
trozo que ocasionan así es mucho mayor que si pasan rodan
do. 

~<9> 
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SITUACIONES A 
DE RIESGO EN 
EL AUTOMOVIL -

INCENDIO EN EL COCHE: Si el coche está en marcha, cor
tar el encendido, y detener el coche lo más apartado posible 
del tráfico, personas y materiales combustibles y hacer salir 
de él a todos los ocupantes. Tratar de apagar el fuego con 
extintores, mantas, tierra o arena, pero nunca con agua si lo 
que arde es el motor o fuga del combustible. Si hay peligro 
de explosión de su depósito, alejarse del coche, advertir a 
cuantos estén o transiten cerca y prevenir otros riesgos de
rivados de la explosión. Pedir ayuda, si es posible y según 
el caso, a bomberos y policía de tráfico. 

ROTURA DE PARABRISAS: Reducir la velocidad, dar inme
diatamente un puñetazo en el cristal que abra una ventana 
capaz de permitir la visión suficiente_ para mantener la direc
ción correcta y evitar choques o atropellos. Conducir con 
toda la prudencia y seguridad hasta detener el vehículo en 
lugar seguro. No hacer largos trayectos en estas condicio
nes. 
COLISION FRONTAL: Si se ve como inevitable, frenar a fon
do y quitar contacto. El conductor debe aferrarse al volante 
e inclinar el cuerpo a la derecha. El copiloto pondrá los bra
zos sobre el salpicadero bajando la cabeza. Los pasajeros 
de detrás, se tumbarán en el piso de forma que sus espal
das apoyen en la trasera de los asientos de delante y cubri
rán sus cabezas con manos y brazos. Siempre se llevarán de
bidamente puestos los cinturones de seguridad. _ 
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SITUACIONES A 
DE RIESGO EN 
EL AUTOMOVIL -

DESLUMBRAMIENTO: Reducir la velocidad o pararse si 
fue_se preciso para evitar el choque frontal, el atropello o la 
s~hda hacia la cuneta. No mirar a los faros que deslumbran 
sino al borde derecho de la calzada que servirá de orienta
ción. 

EL CO~HE C?AE AL AGUA: La presión del agua por fuera 
p_uede impedir 1~ ap_ertura de las puertas que sólo será po
sible cuand? el mte~10~ del coche se llene de agua y se igua
len las presiones. S1 aun flota, bajar el cristal de la ventanilla 
má~ próxima y salir por ella. Si ya se ha sumergido, respirar 
el aire que va quedando en la parte alta de su interior hasta 
poder abrir. las puertas, o salir por una ventanilla, buceando 
hasta la superficie. 

~NA ~VISPA EN EL COCHE: No dejarse llevar por los ner
vios ni perder el control del coche y su buena conducción. 
No recurrir a golpes ni manotazos con el coche en marcha 
ni excitar al insecto. Detener la marcha suavemente, parar 
en lugar seguro y dejar que la avispa salga del coche abrien
do las ventanillas o puertas. 
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ENTREVISTA A JAVIER ALVAREZ VARA, PRESIDENTE DE CASA 
«Es un orgullo pertenecer a CASA, 

pero no debemos conformarnos con los logros obtenidos» 

Pregunta: La adjudicación a 
CASA por parte de Turquía del 
contrato para la adquisición de 
52 aviones CN-235. ¿Qué su
pone para CASA? 

Respuesta: Creo que es un 
hecho importante para nuestra 
Empresa por varias razones: 

Primera: La adjudicación del 
contrato a CASA supone, la 
consolidación del avión 
CN-235 como líder indiscutible 
en su segmento. Este contrato, 
unido al eje Francia y al que es
peramos firmar con el Ministe
rio de Defensa en 1990, va a 
contribuir a contratos adiciona
les con otros países. 

Segunda: El contrato con 
Turquía, en volumen y conte
nido es el mayor contrato de 
exportación firmado por 
CASA en su historia. Ha sido 
una labor muy larga y dura, 
pero ha sido realizada con una 
gran profesionalidad. No hay 
que olvidarse que hemos gana
do el contrato frente a compe
tidores de la categoría de Ae
ritalia y De Havilland Canadá. 

A la labor realizada por 
CASA en la consecución del 
contrato hay que añadir el apo
yo continuo que se ha recibido 
de distintas instancias de la Ad
ministración Española. 

Tercera: Habida cuenta de 
que el contrato contempla la 
fabric<1ción/montaje de piezas 
del avión en Turquía, CASA 
deberá poner una infraestruc
tura en el país para la materia
lización del ·contrato. Nuestra 
presencia física en Turquía ha 
de ser muy beneficiosa para 
conseguir contratos adicionales 
(mercado civil turco , por ejem-

plo), en países geográficamen
te cercanos a Turquía. 

Turquía puede y debe con
vertirse• en nuestra base de 
operaciones comerciales para 
países del área, que hoy son 
atendidos desde Madrid. La 
proximidad geográfica al posi

. ble comprador es muchas veces 
un elemento importantísimo 
para la consecución de una 
venta . 

P.: ¿Cuál es el futuro de 
CASA a largo plazo, después 
de los últimos éxitos en contra
tación? 

R.: Efectivamente, el co
mienzo de 1990 ha sido muy 
bueno. Cuando llegué a CASA 
en momentos muy difíciles 
para la Empresa, dije que ésta 
era una Empresa con f1Jturo 
prometedor, a pesar de la si
tuación en que se encontraba. 
Se puso en marcha el Plan de 
Viabilidad, cuyo objetivo era 
devolver a la Empresa a nive
les de rentabilidad en 1990. La 
aplicación de dicho Plan duran
te los dos últimos años de vi
gencia está dando sus frutos, 
incluso mejores¡ de los previs
tos en algunos aspectos, a pe
sar de haber existido factores 
externos francamente adversos 
(dólar, tasa de interés). Estoy 
completamente convencido 
que en 1990 podremos presen
tar beneficios. Esto es lo fun
damental para acometer el fu
turo con optimismo y continuar 
con las mejoras emprendidas. 
El sector aeroespacial está pa
sando por momentos de auge 
como no se conocían hace 
tiempo y CASA debe benefi
ciarse de ello, ya que estamos 
participando en programas que 

están teniendo un gran éxito 
comercial (Airbus, por citar el 
más espectacular). Además, 
las actividades espaciales van a 
ir en aumento, y nuestra D ivi
sión de Espacio se está prepa
rando para acceder a una ·ma
yor participación de mercado. 
En cuando al mercado nacional 
hemos firmado la fase de via
bilidad del programa AX, que 
para CASA es un programa de 
importancia fundamental des
pués del EFA. Existen otros 
programas, como el avión de 
100 plazas, que se decidirán en 
el transcurso de este año. 

Como puede apreciar, exis
ten, hoy día, una cantidad muy 
importante de posibilidades 
que hacen que debamos mirar 
el futuro con optimismo y con
fianza, aunque debamos seguir 
en nuestros esfuerzos tenden
tes a mejorar nuestra producti
vidad, ya que, hoy por hoy el 
tipo de cambio de la peseta 
frente al dólar nos sigue sien
do altamente desfavorable, el 
coste de dinero necesario para 
financiar esos proyectos es, en 
España, uno de los más altos 
de los países occidentales y, 
además, la competencia cada 
vez es mayor en el sector en el 
que nos desenvolvemos. 

P.: ¿Cree que el CN-235 ten
drá el mismo éxito que el C-212 
o no son productos compara
bles? 

R.: El C-212 es, sin duda al
guna, el programa de CASA 
de mayor éxito y el que ha con
tribuido de manera esencial a 
la proyección internacional de 
nuestra Empresa. El vender 

más de 400 aviones en más de 
40 países, es algo que está al al
cance de pocos. Pensar que el 
CN-235 va a repetir el éxito del 
C-212 se hace difícil. Hay que 
tener en cuenta las circunstan
cias históricas en que ambos 
aviones han accedido al merca
do. Además, el CN-235 es un 
avión cuyas características son 
distintas a las del C-212 y que, 
en algunos casos sobrepasan 
las necesidades de clientes ac
tuales del C-212. A pesar de 
todo lo _ anterior, y por lo que 
ya hemos mencionado ante
riormente, estoy convencido 
de que también el CN-235 va a 
ser otro éxito de CASA a nivel 
internacional, aunque no se de
ben hacer comparaciones con 
el C-212. Actualmente estamos 
trabajando en introducir mejo
ras en el avión ( que hoy es úni
co en su segmento) para mejo
rar sus características militares. 
Los éxitos alcanzados reciente
mente nos permiten contem
plar el futuro del avión con 
gran optimismo. 

Uno de los programas en 
que vamos a participar con 
nuestro avión es el programa 
C-27 de la USAF. Si el avión 
seleccionado es el CN-235 (y 
aquí la competencia va a ser 
mucho más dura que en Tur
quía), entonces sí que podre
mos decir que el éxito del 
CN-235 será comparable o in
cluso mayor que el del C-212. 
Estamos ya trabajando muy 
duramente para conseguir ga
nar ese contrato, que se espera 
se convoque en este año (inclu
so que se adjudique) con una 
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gran empresa norteamericana, 
suministradora habitual de la 
USAF. 

P.: ¿El contrato con SAAB 
es un contrato más o abre nue
vas perspectivas de mercado 
para CASA? 

R.: CASA es una empresa 
cuya facturación está dedicada 
en un 65% al mercado militar. 
La situación de distensión que 
estamos viviendo de una mane
ra tan acelerada nos indica que 
los presupuestos de defensa 
van a ser cada vez menores. 
Además, en el sector aeroespa
cial, el gran volumen de nego
cio se encuentra en el mercado 
civil. Es, por tanto, una nece
sidad el que cada vez vayamos 
participando en más programas 
civiles,que complementen los 
ya existentes (Airbus, MD-11 ). 

La oportunidad de colaborar 
en el diseño y desarrollo de las 
alas del Saab 2000 es franca
mente esperanzadora. Además 
de añadir un nuevo programa 
civil, se trata de un paquete de 
trabajo en el que tenemos ex
periencia adquirida por los 
otros programas civiles, pero 
añade el aliciente de incorpo
rar un elemento nuevo: el Saab 
2000 es un turbohélice de nue
va generación y alta velocidad. 
Para alcanzar esas actuaciones 
el ala es un elemento esencial, 
con lo cual nuestra especializa
ción en estos elementos estruc
turales se acrecienta notable
mente. Además, es iniciar una 
colaboración con un fabricante 
distinto y de gran prestigio in
ternacional, que puede desem
bocar en otras posibles colabo
raciones futuras. He de señalar 
que este programa se está de
sarrollando a gran satisfacción 

por ambas partes. He de aña
dir que este programa se ha 
conseguido compitiendo con 
empresas europeas y america
nas de renombre, lo cual re
fuerza, aún más, el prestigio de 
CASA. 

P.: ¿Qué importancia se le 
p u e de d a r  a l  progr ama 
EA-AX? ¿Cuál es el estado ac
tual del programa? 

R.: Una vez más, el E. A. 
español ha confiado a CASA la 
responsabilidad de suministrar 
un avión que satisfaga sus ne
cesidades. En estos momentos 
tenemos firmado un contrato 
con el Ministerio de Defensa 
hasta mediados de 1990, para 
desarrollar la primera etapa de 
la fase de viabilidad del progra
ma EA-AX. Al finalizar dicha 
fase tendremos una idea del 
tipo de avión que cumple las 
cuatro misiones básicas especi
ficadas por el Ejército del 
Aire. 

Hasta la fecha, las misiones 
especificadas por el E. A. tie
nen todas la misma importan
cia, y es posible que no se pue
dan cumplir todas ellas con la 
misma eficacia y a un coste 
adecuado. De ser ésa la conclu
sión de esta primera fase, en
traríamos en un amplio diálo
go con el E. A. para establecer 
unas prioridades en cuanto a 
las misiones a cumplir en una 
segunda etapa, y que, lógica
mente cambiarían la configura
ción del avión. Estamos con
vencidos de que, al finalizar el 
presente contrato, _ se firmará 
uno nuevo para continuar con 
el programa, ya que el E. A. le 
da al proyecto EA-AX una 
prioridad muy alta, puesto que 
será el avión que sustituya a los 
actuales F-5, cuya vida máxima 
de servicio se alcanzará hacia 
finales de siglo. 

I 

La importancia de este pro
yecto para CASA, y creo que 
para el país en su conjunto es 
fundamental. Primero, des
pués de la experiencia y capa
cidad tecnológica adquirida 
con el programa EFA, este 
proyecto es una continuación 
natural del mismo y consolida
rá a CASA como diseñador y 
constructor de aviones de com
bate avanzados. 

Las experiencias obtenidas 
(y las inversiones realizadas) 
para el EFA tendrán aplicación 
inmediata al EA-AX. Además, 
la planificación actualmente es
tablecida para el proyecto 
( dos/tres años posteriores al 
EF A), nos permitirá utilizar 
los recursos que se vayan libe
rando del programa EFA, ha
ciendo que nuestra carga de 
trabajo se equilibre a lo largo 
de varios años en distintas 
áreas ( fundamentalmente en 
Proyectos). 

Por otra parte, dada la en
vergadura del programa, éste 
será un programa que necesa
riamente habrá de hacerse en 
colaboración internacional. 
con dos socios adicionales 
como máximo, aunque lidera
do por CASA. La razón es 
muy simple: esos socios debe
rán no sólo aportar una cola
boración tecnológica, sino un 
mercado que permita que el 
volumen de producción sea lo 
suficientemente elevado para 
garantizar la rentabilidad del 
programa, ya que el número de 
aviones que necesita el E. A. 

español es muy reducido. Aun
que todavía es prematuro 
aventurar cuáles serán esos so
cios, el hecho de establecer 
alianzas con otros fabricantes 
aeroespaciales reforzará la po
sición de CASA en el sector 
aeroespacial mundial. 

Como conclusión añadiré 
que, por todas las razones ex
puestas anteriormente, el pro
yecto EA-AX será, sin duda, el 
programa militar más impor
tante de CASA a principio del 
siglo próximo, y que tendrá, 
además, un gran retorno para 
la industria española en gene
ral. 

P.: ¿Puede y debe CASA in
volucrarse en nuevos progra
mas? ¿Son necesarias nuevas 
colaboraciones internaciona
les? 

R.: Ya he comentado ante
riormente que el 60-65% de la 
fabricación de CASA está de
dicada al mercado militar. 
Dado el volumen del mercado 
civil y las previsibles restriccio
nes presupuestarias en material 
de defensa, CASA debe au
mentar más su facturación en 
el mercado civil y para ello ne
cesitamos participar en más 
programas civiles, ya que nues
tros productos propios actuales 
(C-212, CN-235) tienen sus ni
chos de mercado muy concre
tos, principalmente en el mer
cado militar. De ahí que este
mos estudiando varias posibili
dades que aún están en un es
tado muy embrionario. Aun
que es prematuro ser más es
pecífico, puesto que se está a 
nivel conceptual, además del 
avión de 100 plazas con Aeros
patiale y Aeritalia (para el que 
se espera tomar una decisión a 
lo largo de este año), estamos 
pensando en iniciar los estu
dios de un avión regional tur
bohélico de 60-70 plazas. 
iniciar los estudios de un avión 
regional turbohélice de 60-70 
,plazas. 

Asimismo, hay ya iniciati
vas a niveles internacionales. 
en los que CASA no estarú aje
na. de un avión civil supersóni
co de nueva generación. Por 
otto lado espt'ramos un au
mento de la actividad espacial 
(fundamentalmente civil) en la 
que sin duda participaremos. 

Actualmente el sector ae-



roespacial está pasando por un 
momento de esplendor, yo 
creo que el más brillante de su 
historia, y eso nos ha de bene
ficiar. Es evidente que los pro
gramas futuros que ahora se es
tán iniciando suponen mucho 
volumen y necesitarán grandes 
recursos tanto humanos, mate
rial es como financieros, y 
CASA no tendrá la posibilidad 
para actuar en todos ellos. Esto 
nos va a exigir análisis y estu
dios muy detallados y profun
dos para seleccionar aquellos 
que más aporten ( tecnología, 
rentabilidad). Lamento no po
der ser más específico en este 
punto en cuanto a concreción 
de posibles proyectos pero las 
circunstancias no lo permiten. 
Lo que sí está claro es que va
mos a potenciar más nuestra 
participación en el mercado ci- • 
vil. 

P.: En diciembre de 1988, en 
estas mismas páginas, nos decía 
que se debía seguir mejorando 
nuestra productividad. ¿Se ha. 

Entrega de los Super Puma. 

aumentado significativamente a 
lo largo de 1989? 

R.: El Plan de Viabilidad 
que se puso en marcha en 1988, 
contemplaba, entre otras co
sas, unas mejoras de producti
vidad que eran imprescindibles 
para devolver a la Empresa a 
niveles de rentabilidad en 
1990. Aunque, como ya he di
cho anteriormente, durante es
tos dos años hemos tenido fac
tores exógenos adversos, los 
objetivos que entonces nos 
marcamos se están cumplien
do. Nuestros resultados en 
1988 así lo confirman. Aunque 

en estos momentos estamos 
procediendo al cierre contable 
de 1989, se puede adelantar 
que los resultados de 1989 son 
sensiblemente mejores que los 
del año anterior, aunque aún 
estemos en números rojos. 
Esto quiere decir que en 1989, 
entre otras cosas, se han con
seguido aumentos de producti
vidad importantes. Sin embar
go, ésta es una batalla que de
bemos continuar sin desmayo, 
debido a la competencia tan 
grande que existe en el merca
do. Estamos realizando un es
fuerzo inversor gigantesco para 
continuar en el' camino inicia
do. Sin embargo, no sólo con 
mejoras de productividad de la 
mano de obra directa conseguí-
remos nuestros objetivos. Es
tamos, además, inmersos en 
una política muy fuerte de con
tención de gastos generales, 
aprobación muy rigurosa de las 
inversiones, etc. que contribu
yen al aumento de nuestra 
competitividad. A pesar de los 

resultados satisfactorios que 
estamos consiguiendo, existe 
un punto negativo que va en 
contra de conseguir aún mejo
res cotas de productividad: me 
estoy refiriendo al absentismo 
que en algunas factorías alcan
zan tasas superiores al 10% de 
los trabajadores directos, lo 
cual es a todas luces exagera
d o. Este es un problema 
que concierne a todos y que 
debemos solucionar entre to
dos, ya que, representa un cos
te para la Empresa demasiado 
elevado. Todos hemos de con
cienciarnos y buscar soluciones 

, 

para bajar las cotas de absen
tismo particularmente en las 
factorías del Sur. 

P.: Usted asistió a los actos 
del inicio y clausura de la Dis
tinción de Antigüedad para 
aquellas personas que han pres
tado sus servicios en CASA du
rante más de 30 años. ¿Podría 
transmitirnos su impresión? 

R.: He tenido la oportunidad 
y satisfacción de asistir perso
nalmente a los actos de inicio 
y de la clausura de Distinción 
de Antigüedad. Creo que esos 
actos, además de emotivos y 
entrañables, son el reconoci
miento público de la Empresa 
entera a aquellas personas que 
han dedicado toda su vida pro
fesional a Construcciones Ae
ronáuticas. CASA no sería lo 
que es hoy si no fuera por el es
fuerzo continuado de esas per
sonas. En una empresa grande 
como la nuestra y para los que 
llevamos menos tiempo en ella, 
resulta difícil dedicar un tiem
po de reflexión para compren
der la importancia de la labor 
continuada de estos hombres y 
mujeres que «se han dejado» la 
vida al servicio de una empre
sa. Considero que esos actos 
tienen una importancia funda
mental en hacernos compren
der lo que esto significa. 

Quiero aprovechar la opor
tunidad que me brinda Noticias 
CASA para tributar de nuevo, 
como máximo responsable de 
nuestra Empresa, mi más pro
funda gratitud y admiración a 
los que se han hecho acreedo
res de las distinciones de anti
güedad. 

CASA es hoy una gran em
presa gracias al esfuerzo de to
dos, pero muy especialmente 
es la herencia de aquellas per
sonas que durante un período 
tan dilatado de tiempo han 

contribuido sin desmayo, tanto 
en épocas buenas como malas, 
a su consolidación. Creo que 
estas personas deben de servir
nos a todos de ejemplo para 
hace� una empresa aún mejor. 

P.: Por último. ¿Desea apor
tar alguna otra cosa? 

R.: Me gustaría hacer una 
reflexión de cara al futuro. 
Creo que CASA, por las razo
nes ya expuestas tiene un futu
ro esperanzador. Las acciones 
emprendidas para salir del ba
che de los últimos años están 
dando su fruto y en 1990 ya 
tendremos beneficios. Quiero 
desde aquí expresar mi gratitud 
a todos los trabajadores ya que 
sin su esfuerzo esto no hubiera 
sido posible. Al igual que el 
año pasado les invito a seguir 
en el camino emprendido sin 
bajar la guardia en ningún ins
tante, ya que a pesar de las 
perspectivas brillantes por las 
que atraviesa el sector, la com
petencia es cada vez más dura 
y no debemos conformarnos 
con los logros obtenidos. 

CASA es la única empresa 
industrial de capital español 
que tiene una proyección inter
nacional, y que es conocida en 
el mundo entero, incluso en 
aquellos países en los que aún 
no operan nuestros aviones. 
Además en algunas áreas, 
como es el diseño y fabricación 
de estructuras en fibra de car
bono, estamos reconocidos a 
nivel mundial, como una de las 
empresas punteras, con una ca
pacidad tecnológica e indus
trial que no tiene que envidiar 
a ninguna otra empresa del sec
tor (americanas incluidas). 
Esto se ha conseguido gracias 
al esfuerzo de todos y debe ser 
motivo de orgullo para todos 
los hombres y mujeres que for
mamos parte de CASA. 



CERTIFICACION DE CALIDAD DE CASA 

MINISTERIO OE TRANSPORTES, TURISMO Y COMUNICACIONES 

0IRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL 

CERTIFICADO DE PRODUCCION 

N: 02 
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E L Gobierno, a través de 
su administración, 
mantiene un control 

en el sector aeronáutico y es
pacial, tanto en lo relativo a la 
defensa de la nación como en 
el campo civil, a fin de obtener 
la mejor calidad posible a un 
costo adecuado, 

La inspección militar y ci
vil exige a CASA un sistema 
de calidad de acuerdo con toda 
la normativa aplicable, que su
pone que todos los procesos y 
procedimientos están elabora
dos, son efectivos y se siguen 
siempre. La empresa debe eva
luar internamente sus resulta
dos y está sometida en· cual
quier momento a las auditorías 
militares y civiles que com
prueben sus sistemas de cali
dad, la cumplimentación de las 
acciones correctoras que apa
rezcan, y el proceso continuo 
de mejora de calidad. 

La inspección militar certifi
có a CASA de acuerdo con la 
normativa europea de la 
OTAN como fabricante de 
aviones con proyecto propio. 
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Madrid, de Novlc•bre de 1989 

Esta certificación se renueva 
de tiempo en tiempo, 

En aviones civiles hace años 
que se logró el certificado de 
producción de aviones C-212 
«A viocar» concedido por la Di
rección General de Aviación 
Civil, al que en noviembre de 
1989 se ha sumado el certifica
do de producción del CN-235 y 
CN-235-100. 

Ello quiere decir que las au
ditorías a que han sido someti
dos diferentes departamentos y 
centros de CASA han demos
trado la idoneidad de sus pro
cesos y procedimientos dentro 
de un sistema de calidad ade
cuado. 

Hacia la 
calidad total 

No nos ciegan los éxitos, La 
competencia de las industrias 
aeronáuticas y espaciales inva
de el mundo entero, 

., 

Estamos en la necesidad de 
una mejora continua de la ca
lidad que nos oriente hacia la 
calidad total. 

Es imprescindible trabajar 
para satisfacer a los clientes a 
través de la motivación de toda 
nuestra organización en la me
jora calidad/productividad que 
nos llevará, con productos que 
requiere la demanda, a precios 
más compet_itivos y entregas a 
tiempo, 

Todos los que formamos 
CASA hemos de participar li
derados por nuestro director 
general, que se ha comprome
tido públicamente en promo
ver la mejora continua de la ca
lidad, el trabajo en equipo y la 
disciplina en los procesos y 
procedimientos, 

Plan de 
calidad total 

Durante el mes de enero pa
sado se ha establecido un plan 
de calidad total en cada depar
tamento o centro de trabajo 
que lleva consigo una organiza
ción del plan, modificación y 
establecimiento de procedi
mientos/procesos, planes de 
auditorías y certificaciones, 
planes de formación y de desa
rrollo necesarios para la mejo
ra de la calidad. 

De ninguna forma esta me
jora puede ser espectacular ya 
que ha de cimentarse en bases 
firmes que todos hemos de res
petar con la responsabilidad de 
nuestro propio trabajo. 

Ha llegado el momento de 
que los hombres y mujeres de 
CASA apuesten por el trabajo 
bien hecho siempre a la primera. 

La calidad se hace por todos y cada uno 
de los hombres de CASA desde diseño, uti
llaje, procesos de fabricación y montaje 
hasta servicio post-venta. Al final de todo 
el proceso se puede ver qué calidad se ha 
obtenido. Y, sin embargo, lo que se quiere 
es mejorar la calidad en las etapas donde 
se hace. 

CASA~ 
ESTAMOS EN MEDIO DE UNA REVOLUCION EN EL MUNDO DE LOS NEGOCIOS, 
QUE INVADE A TODO TIPO DE INDUSTRIA, CON EL COMUN DENOMINADOR DE 
LA COMPETENCIA. 

HA LLEGADO EL MOMENTO DE ENTENDER LA IMPORTANCIA DE ORIENTARSE 
HACIA LA CALIDAD TOTAL, Y DE COMPROMETERSE ACTIVAMENTE EN ESTA
BLECER UNA CULTURA DE MEJORA CONTINUA DE LA CALIDAD. 

APOYARE LA MOTIVACION DE TODA NUESTRA ORGANIZACION PARA TRABAJAR 
HACIA UN COMPROMISO DE CALIDAD TOTAL. TRABAJAR CON CALIDAD NOS 
LLEVARA A MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD, O SEA, A PRECIOS COMPETITIVOS 
'i ENTREGAS A TIEMPO, ES DECIR, A LA SATISFACCION DE LOS CLIENTES. 

HAY QUE TRABAJAR CON CALIDAD EN TODOS LOS PROCESOS, CON LA PARTI -
CIPACION DE TODOS, PLANIFICANDO LA ESTRATEGIA Y. CONTRIBUYENDO 
NOBLEMENTE: LA CALIDAD DEBE HACERSE EN TODOS Y CADA UNO DE LOS 
PROCESOS . 

C- A, S, A, PROMOVERA LA CONSTANCIA EN LA MEJORA CONTINUA DE LA CA
LIDAD, EL TRABAJO EN EQUIPO Y LA DISCIPLINA EN LOS PROCESOS Y 
PROCEDIMIENTOS , 

~(~D, DICIEMBRE 1.989 

' >I \ \ ' 

, JUAN BRAT 
DIRECTOR GENERAL 



Ocio 
Tiempo de leer 

Libros más vendidos 
durante el mes de enero: 

-Crónica del Rey Pasmado. Torrente Ba
llester. Ed. Planeta. 

-La casa rusia. John Le Carré. Ed. Plaza 
y Janés. 

- El Péndulo de Foucault. Umberto Eco. 
Ed. Lumen. 

-Viaje maldito por Inglaterra y Francia . 
Julio Veme. Ed. Debate . 

- Queda la noche. Soledad Puértolas. Ed. 
Planeta. 

• Información facilitada por la librería Rafael 
Alberti 

Tiempo de ver 
(VIDEOS) 

Farnborough: Los aviones 
de la década de los 90 

Las principales aeronaves civiles y mili
tares de última generación exhibidas en 
Farnborougb. Desde el MIG-29 Fulcrum, 
el gran reto soviético, pasando por el Bell
Boeing V-22 OSPREY, espectaculares to
mas aéreas de los Rafale, el primer simu
lador de vuelo CSF de tiempo real de 
THOMPSON y el A WACS-DEFENDER 
en acción, para finalizar con el espectácu
lo acrobático de los RED ARROWS y de 
una escuadrilla de HARRIERS de la Ro
yal Air Force. 

,, 

lMMMMMí 

JU l I O Vf R NE 
VIAJE WAI.DITO 
POR IN{;L\TEHJt\ Y L'iCOCI.\ 

Novedades: 

- Intrigas y deseos. P. D. James. Ed. Ver
sal. 
Ultima novela de esta gran escritora de 

literatura J?Olicíaca inglesa, que ha mereci
do el reconocimiento no sólo de los aficio
nados sino también de la crítica literaria in
ternacional. 
-Las cruzadas vistas por los árabes. Amín 

Maaluf. Ed. Alianza. 
Relato histórico sobre cómo vieron y vi

vieron las cruzadas los «otros» participan
tes. Su lectura es accesible a todo aquél 
que sienta interés por la historia. 
-Atlas histórico mundial. G. Duby. Ed. 

Debate. 
La historia del mundo en 317 mapas. 

Georges Duby es uno de los más prestigio
sos y condecorados historiadores france
ses. Catedrático de Historia de la Edad 
Media en la Facultad de Letras de Aix, es 
miembro. de prestigiosas instituciones tan
to francesas como extranjeras. Entre sus 
numerosas obras , destaca su participación 
en la realización de la Historia de la vida 
privada . 

Le Bourget 89: Alas de futuro 

Color. Duración: 95 minutos. 
(Kalender Video, S. A.) 

Esta película recoge los más espectacu
lares vuelos de demostración de las aero
naves civiles y militares de última genera
ción presentadas e.n la edición de 1989 del 
Salón Aeronáutico de Le Bourget junto a 
los últimos modelos occidentales, lo últi
mo de la tecnología aeronáutica soviética; 
el gigantesco ANTONOV AN-225 (el 
avión más grande del mundo; 600 tone
ladas a plena carga), el MIG 29, los 
SUKHOI, el helicóptero MIL MI-28 
y el primer vuelo del BELL-BOEING 
V-22 OSPREY, el único avión de ro
tores orientables. 

GFOHC.F.S l>Lll\' 

Atlas 
histórico mundial 
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- Cómo funcionan las cosas. D. Macau
lay. Ed. Muchnik. 
Guía básica para entender el mundo de 

las máquinas. 
-La costa fatídica. Robert Hughes. Ed. 

Edhasa. 
La epopeya de la fundación de Austra

lia. 

Literatura infantil y juvenil: 
- El ponche de los deseos. Michael Ende. 

Ed. SM (a partir de 11 años) . 
Magos, brujas y mucha fantasía para to

das las edades. 
- Biblioteca Asimov del Universo . Ed. SM 

(desde 10 años). 
Colección de 32 títulos de divulgación 

científica con buenas ilustraciones y foto
grafías a color . Para lectores de todas las 
edades que sientan curiosidad sobre el 
Universo. 
-Draculín. M. Wadell y J. Whight. Ed. 

Akal ( a partir de 4 años). 
Divertido personaje que ayudará a des

mitificar el mundo del terror a los más pe
gueños. 

Aviones de ayer y de hoy 

Color. Duración: 285 minutos (3x95). 
(Kalender Video, S. A.) 

Durante más de cuatro horas y media 
asistiremos a espectaculares. exhibiciones 
de vuelo, de más de 170 aeronaves de to
dos los tiempos. Aviones de caza, de trans
porte civil y militar, bombarderos, aviones 
espía, SWACS, torpederos, aviones cister
na, de entrenamiento, de despegue verti
cal, de vigilancia costera, de extinción de 
incendios, hidroaviones y todo tipo de he
licópteros. Desde primitivos aviones con 
motor de pistón y alas de tela a reactores 
de última generación, a base de materia
les compuestos y aleaciones especiales. Un 
completo paseo por el pasado, presente y 
futuro de la aviación . 
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ORGANIZADA POR EL GRUPO DE EMPRESA 

IX Semana Cultural en Getaf e 

E 
NTRE los días 22 
al 27 de enero ha 
tenido lugar la 
IX Semana Cul
tural, organizada 

por el Grupo de Empresa de 
Getafe. Para que nos expli
quen en qué ha consistido esta 
Semana, hemos traído a estas 
páginas a Pedro Casares, pre
sidente del Grupo de Empresa 
y a Rosa del Mar García, vo
cal de Cultura. 

Noticias CASA: ¿Cuáles son 
los objetivos de la Semana Cul
tural? 

Pedro Casares: Fundamen
talmente se trata de dos cosas: 
por un lado, proyectar la acti
vidad cultural que existe den
tro de la factoría y por otra par
te recoger las incidencias de to
das aquellas actividades que se 
producen a nivel de municipio 
o comunidad; se trata de aunar 
estas actividades y darles una 
proyección al exterior. 

Noticias CASA: ¿ Dónde se 
desarrollaron estas jornadas? 
¿Contáis con la colaboración 
de otras instituciones? 

Rosa García: Hemos conta
do con locales cedidos por el 
Ayuntamiento de Getafe, pero 
la previsión de participantes 
nos hizo ampliar los espacios 
disponibles a 'dos salas más en 
el Ateneo Cultural Primero de 
Mayo y también hemos utiliza
do las dependencias cedidas 
por la Asociación Cultural Ex
tremeña. 

N. C.: Para acometer estas 
actividades, ¿cuáles son los me
dios de que dispone el Grupo 
de Empresa? 

P. C.: El Grupo de Empresa 
como tal tiene en. sus presu-· 
puestos generales una cantidad 
que creemos importante, que 
supone un esfuerzo serio para 
el Grupo. Aproximadamente 
para este año disponemos de 
1.300.000 pesetas, además con
tamos con las facilidades que 
nos brinda el Ayuntamiento y 
otras instituciones, cediéndo
nos sus locales y difundiendo 
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nuestras actividades e incluso 
otorgándonos pequeñas sub
venciones. En resumen: es la 
estructura exterior la que faci
lita nuestra labor y la que po
sibilita estas jornadas cul!ura
les. 

N. C.: ¿Cuál ha sido el índi
ce de participación de los afilia
dos en la Semana Cultural? 

P. C.: Este es quizás el pun
to más delicado, pues hay algu
nas actividades de masiva aco
gida, porque son conocidas y 
cotidianas, pero en cambio 
otras como los conciertos de 
música clásica, la asistencia ha 
sido muy baja, porque les re
sulta algo más lejano y extra
ño, pero en síntesis, se trata de 
compensar el esfuerzo de todos 
aquéllos que a lo largo del año 
han participado, como es el 
caso del certamen literario, 
que al igual que en anteriores 
ocasiones, se ha publicado un 
libro que recoge todas las obras 
presentadas al margen de la ca
lidad. 

N. C.: ¿Con qué medios de 
difusión habéis contado? 

R. G.: Hemos editado una 
revista llamada el Paraguas 
Cultural, cuya tirada ha sido de 

Pedro Casares y 
Rosa del Mar García, 
presidente y vocal de 
Cultura del Grupo de 

Empresa de Getafe. 

mil ejemplares, que se ha dis
tribuido gratuitamente entre 
los afiliados y asistentes a la Se
mana Cultural. Al mismo tiem
po , hemos podido difundir 
nuestras actividades a través de 
Radio Nacional, la SER y otras 
emisoras locales que nos han 
brindado su apoyo . 

N. C.: ¿Han participado 
otros grupos de empresa ajenos 
a CASA? 

P. C.: Es un proyecto en car
tera, el realizar alguna activi
dad conjuntamente con otros 
grupos, pero en Getafe prácti
camente sólo están los grupos 
de Uralita y John Deere y poco 
más, pues Intelsa de alguna 
forma pertenece a Leganés, 
por lo que el único Grupo 
como tal es el de CASA-Geta
fe. 

N. C.: ¿Y con los otros gru
pos de CASA? 

P. C.: En el caso concreto de 
la Semana Cultural no. Lo que 
se hace en este sentido son las 
jornadas deportivo-culturales 
que cada año se realizan en un 
centro diferente , tocándole en 
esta ocasión a Madrid, pues en 
ediciones pasadas se celebra
ron en Cádiz y en Sevilla. De 

alguna manera, aparte del de
porte se hace un intercambio 
cultural entre todos los grupos. 

N. C.: ¿Contáis con el apoyo 
de la Dirección de CASA? 

P. C.: La colaboración ha 
ido aumentando y se ha con
cretado no sólo con mayores 
ayudas económicas, sino tam
bién con facilidades de cara a 
una mejor atención a todos los 
afiliados. Asimismo hemos 
contado con la presencia de 
Fernando Somoza e Ignacio 
Sagarminaga en la Semana 
Cultural. 

N. C.: ¿La continuidad de 
esta Semana Cultural está ga
rantizada o depende de algunos 
factores? 

R. G.: Creo que fundamen
talmente depende de la valora
ción que efectuemos de esta ac
tividad. Si el público ha queda
do satisfecho, aunque tenga
mos que mejorar muchas cosas 
y cambiar otras, su evaluación 
arrojará datos suficientes para 
analizar si los objetivos que 
con ella se pretendían se han 
cumplido. 
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La carroza de CASA por las calles de Cádiz. 

FIESTAS 

DE 

CARNAVAL 

Animado baile en Oficinas Centrales. 

I 

Disfraces y alegría en el baile de Cádiz. 

LEGADA la época de 
carnavales, los Gru
pos de Empresa de 
Cádiz y Oficinas Cen
trales ponen en mar-

cha su imaginación y cada año nos 
sorprenden con ideas nuevas y fes
tivas. 

Poco hay que decir de la tradi
ción de los carnavales en Cádiz; es 
lógico que el Grupo de Empresa, 
cada año se esmere más alcanzan
do cotas de gran prestigio. 

En la cabalgata general de este 
año, se ha presentado una enorme 
carroza que representaba a un dra
gón de más de 47 metros de largo, 
en cuyo interior iban numerosos 
niños y niñas disfrazados, además 
de varias pagodas que causaron la 
admiración del numeroso público 
que presenciaba la cabalgata. Sien
do el Carnaval de Cádiz uno de los 
de más tradición en España y tam
bién de los más participativos, sir
vió de marco al último de los actos 
celebrados por nuestro Grupo de 
Empresa con un gran baile que se 
celebró el sábado día 3 en el anti
guo edificio de Tabacalera. Multi
tud de disfraces daban un aspecto 

irreal y colorista a las grandes na
ves del histórico edificio. Disfraces 
de todo tipo, miembros de chirigo
tas y comparsas; imaginativas caras 
o prendas que identificaban a tal o
cual personaje de moda, alegría
desbordante y, sobre todo, jorna
da de convivencia que, por un día
nos hizo olvidar los problemas dia
rios para acercarnos a un mundo
lúdico y mágico.

Oficinas Centrales ya ha conver
tido en costumbre celebrar cada 
año una auténtica fiesta de carna
vales donde don Carnal y doña 
Cuaresma luchan por vencer uno al 
otro. 

En el marco de una discoteca, 
muchos compañeros disfrazados 
desbordan alegría y gracejo. Des
de arlequines a personajes sinies
tros, pasando por una amplia gama 
de disfraces. Se derrocha imagina
ción y buen humor, mientras se 
sortean y entregan premios y rega
los a gran número de participantes. 

Cuando todo termina, queda 
siempre el regusto de haber disfru
tado de unos momentos que rom
pen la monotonía y se empieza a 
pensar en el próximo año. 

Disfrazados y no disfrazados, todos se divirtieron. 
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MUNICH 

Siendo la tercera ciudad más grande de 
Alemania y con aproximadamente un mi
llón de habitantes, sus actuales fronteras 
no van más allá de la Baviera original e in
cluye Franconia en el norte y parte de 
Swbia en el sur-este. La «verdadera» Ba
viera es «oberbayerm», el sector sur, don
de está localizada la ciudad de Munich , 
e incluye los lagos idílicos, montañas y 
castillos a las afueras de la ciudad. 

Los bávaros llegaron en el siglo V por 
primera vez a estas tierras, cuando una tri
bu germánica llamada los «bajuorii» o «ba
juiwaren», se instalaron en lo que fue el 
lago Bohemia, ahora parte vecina de Che
coslovaquia. 

Fue fundada por los monjes benedicti
nos del monasterio situado hacia el sur en 
el lago Tengernsee, aproximadamente en 
el año 750, a la orilla izquierda del río Isar. 
El pueblecito fue bautizado con el nombre 
de Moenchen (pequeño monje), un poco 
de esta historia se encuentra en el símbolo 

Bases del sorteo 
de un «VIAJE A MUNICH» 

l. Podrán participar sólo los trabaja
dores/as en activo de CASA, a excepción 
de las personas integradas en la Subdirec
ción del Gabinete Técnico de la Dirección 
de Organización y Recursos Humanos y de 
los responsables de Comunicación e Infor
mación Interna de los diferentes centros de 
trabajo. 

2. Para poder participar en este sorteo 
sólo es necesario rellenar el cupón que 
aparece en esta página y enviarlo antes del 
16 de abril de 1990 al Departamento de 
Comunicación e Información interna. 

C/. Princesa, 47 - l.º 
28008 MADRID 
Indicando en el sobre: «SORTEO UN 

VIAJE A MUNICH». 
3. El premio consiste en el viaje y alo

jamiento para dos personas en la ciudad 
de Munich, durante un fin de semana, más 
una bolsa de viaje de 30.000 pesetas. Los 
premiados deberán atenerse a las condicio
nes de viaje que establezca el Departa
mento de Viajes y Desplazamientos de 
CASA. 

4. Sólo se admitirá un cupón por tra
bajador/a en activo de CASA. 

5. El trabajador/a premiado viajará 
acompañado por la persona que él desig
ne, sin que pueda hacer cesión del premio 
a una tercera persona. 

6. El sorteo se celebrará ante notario. 
7. La participación en este sorteo pre

supone la aceptación de estas bases. 
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del Muenchner Kindl, un niño angelical , 
vestido de monje que es el emblema ofi
cial de la ciudad. 

El visitante se siente aquí simplemente 
asombrado por las calles, donde verá hom
bres y mujeres vestidos con los trajes típi
cos de la región; mujeres con Dirndl (de
lantal) y hombres de «loden», material 
usado originalmente por los ·pastores de la 
región de los Alpes, o con los famosos «le
derhosen», pantalones cortos de cuero con 
tirantes decorados. 

También podrá saborear otro aspecto de 
Baviera, entrando en una de sus iglesias, 
que lo transportan por un instante a vivir 
la pompa y gloria del barroco y del roco
có. Merece la pena que visite por lo me
nos uno de los siguientes tres lugares, lo-

1 calizados en el corazón de la ciudad : la 
Theatiner-Kirche, donde la calle del mis
mo nombre se encuentra con el Odeons
platz; la Asamkirche, la iglesia de San José 
Nepomuceno, construida por los herma
nos Asam, en la Sendlinger Str., detrás del 
arco en Sendlinger Tor Plaz; o la Peters
kirche , justo sobre Marienplatz (plaza 
principal de la ciudad) .. A unos pasos de 

la última iglesia se encuentra Viktualien 
Markt, el gran mercado de comida al. aire 
libre, una de esas esquinas especiales de la 
ciudad. 

Munich tiene inconfundible encanto 
propio de vida cultural y artística, convir
tiéndola en. una amable capital cosmopo
lita. 

Celebran sus fiestas durante todo el año: 
del 7 de enero al miércoles de ceniza el 
«Fasching», el carnaval, con sus bullicio
sos bailes de máscaras . 

En marzo, los cerveceros pregonan sus 
cervezas fuertes. De mayo a agosto: los 
conciertos estivales en la Residencia, en el 
Palacio Schleissheim y en el Nymphen
burg. Culmina el festivo verano muniqués 
con los festivales de ópera. A mediados de 
septiembre, la ciudad celebra el más famo
so de sus acontecimientos: la Fiesta de oc
tubre, que finaliza siempre el primer do
mingo de dicho mes. Habría aún que de
cir mucho más de la rica vida musical y tea
tral , del barrio de los artistas, Schwabing, 
del maravilloso paisaje de los Alpes y la
gos de la Alta Baviera, y de tantas otras 
bellezas. 

VIAJE A MUNICH 

Nombre ............................................................................................... . 

Apellidos ............................................................................................ . . 

N.º de identificación .......................... Centro e~ Trabajo .......................... . 

Domicilio particular ............................. . ................................................. . 

Teléfono ......................................... Edad ............................................ . 

Profesión... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Cargo .... ............ ..... . .................... . . 



Motor............. Dos J85-GE-13 
Envergadura .••• 8,10 m . ,J 
Longitud .•••••••• 14,38 m (F-5A)' 

14,21 m (F-SB) 
Altura •.•••. .••••. 4,01 m 
Superficie alar .. 15,79 m2 

Carga alar....... 590/8 kg/m2 

Peso en vacío ... 3.667 kg (F-5A) 
3.792 kg (F-58) 

Peso máximo .... 9.720 kg 
Veloc. máxima . 1.485 km/h (F-5A) 

1.445 km/h (F-58) 
Techo............. 15.250 m 
Alcance........... 592 km con carga máx. 






