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Un avance constante en CASA




SS.MM.
junto al

Alvare

presen
demostraciones en
vuelo.

Construcciones
Aeronauticas, S.A.
estuvo presente, un afio
mas, en la Gltima
edicion del Salon
Internacional de

5S.MM. Los Reyes
visitaron

Aeronautica y Espacio
de Le Bourget, que se
celebr6 en Paris del 11
al 21 del pasado mes de
junio. El stand de CASA
conté con una nutrida
afluencia de
profesionales y con la
significativa visita de los

Reyes de Espafia,
acompanados por
personalidades politicas
y militares. La visita de
los Reyes de Espania,
que dedicaron una
jornada completa al
Salén, apoyod la
presencia de los

productos espafioles en
Le Bourget. También
estuvieron alli el ministro
de Industria y Energia
Luis Carlos Croissier, el
secretario de Estado
para Defensa Eduardo
Serra y el presidente del
INI Carlos Aranzadi.

En la exposicion estatica
CASA tuvo dos aviones
CN-235, uno de Arabia
Saudi con los colores de
camuflaje de desierto y
otro versién civil de
pasajeros; dos Aviocar
C-212, uno en versién
militar y otro que
actualmente es operado
por el Servicio de
Guardacostas de Suecia
equipado para el control
maritimo y el estudio de
contaminacion de las
costas, y por Gltimo un
entrenador C-101.

El Sal6n de Le Bourget
de 1987, en el que hubo
1.500 expositores
procedentes de 31
paises, fue visitado por
unas cuatrocientas mil
personas entre
profesionales de la
aeronautica,
empresarios, militares,
medios de comunicacién
y pablico en general. El
éxito del Salén es indice
del crecimiento de la
industria aerondutica.




brimos

hoy nues
tra revista, en
portada, con la
presencia de SS.MM. los
Reyes en el Salén Aero-
ndutico de Le Bourget. Alli
nos honraron con su pre-
sencia en nuestro stand,
asi como interesdndose
por nuestros productos.
No gratuitamente el
fondo de la portada es
una muestra de inspec-
cién ultrasénica realizada
por el sistema SIRO de un
herraje soporte del A-320.
Esta conjuncién de mo-
dernidad e innovacién
COmo marco que encua-
dra a SS.MM. queremos
hacerlo significativo y es-
peranzador. CASA apues-
ta por un préximo futuro
mejor.

COntinuomos en este
nimero la andadura que

SUMARIO

comenzamos
en el n® 15 por
CADIZ. Poco a
poco iremos
recorriendo todos los cen-
tros en el dnimo de co-
nocernos mds entre noso-
tros. Se inician y adecuan
obras y proyectos a las ca-
racteristicas de nuestra
Empresa, asi sabemos a
través de «Conocer CASA»
de la ampliacién de la Di-
visién de Espacio o del
proyecto SOFIA iniciado
por la Direccién de Infor-
mdtica.

I como el futuro estd

ahi, no debemos olvidar
el pasado que a través
del “’personaje’” nos re-
cuerda Alfonso Nova o
nuestra historia que se re-
fleja en importantes lo-
gros, como lo fue en su
dia la Bucker que comen-
tamos en contraportada.
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ersonaje

Alfonso Nova

de Informatica

Ifonso Nova es un hombre

enjuto y nervioso. «Entré
aqui con 17 afios y comencé a
trabajar en la seccion de conta-
bilidad; estuve poco tiempo, ya
gue pronto pasé a los almacenes
generalesy.

Después de siete u ocho afios
en los almacenes generales, un
buen dia le llamo el sefior De la
Guardia y le encomendo la tarea
de estar al frente de un equipo
de maquinas contables auto-
maticas que se trajeron nuevas
a CASA.

Corria la década de los 40 y
CASA iniciaba la andadura hacia
la informatica del futuro. «Con
estas maquinas comenzamos a
confeccionar las néminasy.

El “personaje” algo mas joven.

de la Direccién

Alfonso Nova en la actualidad.

Noticias CASA.—Han pasado
muchos afios desde entonces...
Sr. Nova.

Alfonso Nova.—A grandes
rasgos se puede decir que lo que
ahora son programas, antes era
un tablero de clavijas de cone-
xion. Todo esto llevaba un pro-
ceso muy laborioso. Por ejem-
plo, la nomina se metia en una
ficha que dividiamos en campos
con los datos del trabajador. Los

«Entré en CASA con 17 anos»

datos del salario los metiamos en
otra ficha... Por entonces la
plantilla de CASA seria de unas
4.000 personas y comenzamos
por hacer solamente las néminas
de Getafe. Poco a poco fuimos
centralizando el proceso hasta
realizar las néminas de toda la
sociedad.

N.C.—Qué tiempos aquéllos,
don Alfonso! /Tendrian ustedes
mucho trabajo?

A.N.—Si, mucho; y el movi-
miento de fichas era enorme,
porque todas las fichas tenian
que pasar por la tabuladora, su-
mando, distribuyendo, impri-
miendo, etc.

Mientras desgrana pensa-
mientos y recuerdos, este hom-

Sistema 1401 con cintas magnéticas.

bre que ha vivido varias genera-
ciones de la informatica, que ha
asumido términos tan en boga
como “‘Hardware” y “Software”
se mueve nervioso ante las pre-
guntas del entrevistador. En sus
ojos se perfila la historia del dia
a dia de CASA durante muchos
afios, siempre avanzando hacia
nuevas tecnologias y adoptando
lo medios mas modernos del
mercado.

N.C.—La actual Direccion de
Informatica en medios técnicos
tiene poco que ver con los gue
entonces existian.

A.N.—Esto ha cambiado
enormemente, fijese que hemos
llegado a tener 20 o 30 perfora-
doras IBM, unas més antiguas y
otras mas modernas que se iban
intercambiando y habia muchas
sefioritas perforando. Luego se
sustituyeron las perforadoras por
grabadoras... Después, estando
en Rey Francisco, cambiamos
todas esas maquinas por el pri-
mer ordenador, el 1401 y aque-
llo fue otra odisea.

N.C.—El problema es que la
informatica evoluciona con
suma rapidez y ustedes tendrian
que adecuarse a dicha evolu-
cion.

A.N.—Fijese que estando con
el 1401 empezamos a aprender
otros mas modernos que iban
saliendo y a partir de ahi todo ha
evolucionado rédpidamente hasta
llegar a estos microordenadores
con pantallas que es un mundo
practicamente nuevo.

Para estar al dia hay que pa-
sarse la vida estudiando, ya que
cada dia aparece un nuevo pro-
ducto que hace antiguo al an-
terior.

N.C.—;Cuantos afios lleva en
la empresa?

A.N.—47 afios. He pasado
muchos afios aqui, con muchas
horas buenas y algunas malas
pero... ahora ha llegado la hora
de la jubilacion y eso es algo que
tiene que llegar. Yo soy muy ac-
tivo y no me quedaré quieto. Di-
bujaré o pintaré; no sé. Lo im-
portante es tener salud que afor-
tunadamente la tengo y algo de
dinero con lo que al principio me
gustaria viajar y dedicarme a al-
gun hobby, ayudaré a mi esposa
en los trabajos caseros... pero
esta claro que recordaré siempre
el trabajo y a CASA.

N.C.—Han sido 47 afios de un
trabajo bien hecho don Alfonso.
Estamos seguros que sus com-
pafieros, sus amigos, al fin y al
cabo CASA, también le recorda-
remos. a2
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LA PLANIFICACION

Una actividad mental

a planificacion no es
Luna forma nueva de

actividad mental; lo
que es realmente novedoso
es el intento de formalizar
dicha actividad integrando
la manera de ver el
entorno y la estrategia de
desarrollo de la Empresa
por los diversos escalones
de mando.
Si como indica un
triunfador, Lee lacocca,
«nada hay tan importante
en la gestiébn empresarial
como el saber motivar a la
gente» y «la manera de
motivar a la gente es
comunicarse con ellay,
tenemos que potenciar la

PROCESO CONTINUO DE PLANIFICACION

i PREVISIONES VENTAS

!

PLANES PRODUCCION

!

CARGAS TRABAJD

-

I

PRODUCTIVOAD |5
SUBCONTRATACION

'ANALISIS “
1 TRANSFERENCIAS

I_l

planificacion como
eiemer‘l_to b.ésico de INVERSIONES h
comunicacion y por lo GASTOS COMPRAS
tanto de motivacién en el ANALISIS
desarrollo de los objetos de 9 (0STO HORARIO CONSUMO DE
Cada escalén de mando I
juega un papel importante l
en la consolidacion de una EXISTENCIAS
jerarquia de periodos de OBRA EN CURSO
planificacion, que debe de ANALISIS COSTE DE LAS
FACTURACION
formular una “‘escalera’” de 3 VENTAS [+ I
peldafios suaves por la que l
la comunicacion- PRECIOS
motivacion “baje’” de MARGENES
forma natural y espontanea
(ver fig. 1). _nfs‘u_umus !
La plan_lftcamon pasa asi a a2
ser un instrumento
Figura 1 PERIODOS DE PLANIFICACION IDEALES
1 1 3aéb 1 2 4 Mas de 4
Hoy Semana Mes Meses Afo Afos Afios Afios
27% 30%
10% 15% 10%
PRESIDENTE 1% 2% S e —
29% 20%
10%
DIRECTOR GENERAL 2% 2% i - | _
DIRECTOR DIVISION 2% O N s — ¢
10% 10% 10%
AREA FUNCIONAL I SSS— - - 5% 1% 1%
37%
20% 25%
15%
sere peparTamenTo — I
38%
MANDO mummu - _ 25 2%
Steiner - Top Maonogement Planning.

“OPINION

fundamental de
comunicacion en el que los
elementos mas diversos se
relacionan, las ideas toman
forma y eso que todos
entendemos de distinta
manera se homogeneiza y
difunde a través de los
diversos niveles.

La participacion en el
establecimiento de los
planes debe de ser la
forma en que se
materialice esa
comunicacion que tan
necesaria resulta para una
mejor consecucion de los
objetivos deseados. El
concepto “closed-loop’ en
el que los diversos niveles
y organizaciones que
intervienen aportan sus
necesidades, dificultades y
experiencia en el
planteamiento de lo que
esperamos y deseamos del
futuro (ver fig. 2), es la
forma practica de llevar a
cabo dicha participacion.
En dicho esquema es
importante —lo mas
importante— analizar las
consecuencias de los
planteamientos realizados y
comprobar su
correspondencia con los
objetivos Estratégicos.

En un momento
determinado se congela el
ejercicio para poder
establecer los sistema de
control que posibiliten el
analisis de desviaciones y
la toma de acciones
correctoras.

Pero la actividad de
planificar sigue y a través
de ella nos debemos de ir
adecuando y amoldando a
las necesidades que el
entorno nos demanda
(Planificacion continua).
El nivel de formalizacion
que consigamos en la
actividad de planificacion
serd demostrativo de la
solidez empresarial y de
nuestra facilidad de
respuesta a las agresiones
y turbulencias de un
entorno cada vez mas
exigente y competitivo.

Felipe MoRAN

Subdirector de Planificacion y Control :
Division de Fabricacion y

Subcontrataciones y Division de Aviones. |
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Una ciudugl
con I-ru,dicion
aeronavtica

Wista de la Factoria en los afnos 80.

Factoria de Cadiz anos 70, al
fondo barcas en la bahia (abajo).

e e

Desde 1927 se han
desarrollado
importantes programas
aeronavticos.

El Centro de Cadiz
pertenece a la Divisién
de Fabricacién y
Subcontrataciones.




En el namero 15
de NOTICIAS
CASA hemos
presentado en
lineas generales el
entorno de la
Factoria de Cadiz.
Este centro, con
un problema
bastante

| acuciante de

* espacio —mayor
; que en los otros
centros— esta
pendiente de una
posible ampliacion
hacia el varadero
. vecino, propiedad
del Estado y
explotado por
BAZAN. También
se piensa en los
terrenos que
ocupa CAMPSA,
ya que segun el
vigente Plan de
Ordenacion
Urbana de Cadiz
el Gnico tipo de
empresa que la
ciudad admite en
esta zona es el de
una industria
como CASA.

a Factoria, quiza por su
situacion geografica, ha
tenido cierto funciona-
miento autbnomo que no
va mas alla de la normativa. El
hecho real es que como centro
especializado —chapisteria inte-
gral— la relaciéon con las otras
factorias es la normal que origina
el flujo de los programas de tra-
bajo. La especializacion y la tec-
nificacién conduce a que los tra-
bajos convencionales pasen a

subcontratistas y que la Facto-
ria de Cadiz, que en medios hu-
manos es el 10% de CASA,
aumente el nivel tecnologico.

A nivel de la provincia de Ca-
diz, CASA no es muy conocida,
probablemente porque otras em-
presas tienen mayores centros y
efectivos. CASA es en Cadiz “'la
Aeronautica’ y los gaditanos no
saben muy bien lo que hace con
exactitud. Seria necesario una
campaiia local de imagen. De
momento a nivel interno NOTI-
CIAS CASA pretende dar una vi-
sion ajustada, aunque sencilla,
de las actividades de sus princi-
pales departamentos.

Mariano Alonso, director de la
factoria nos comenta:

«Dentro del momento espe-
cialmente dificil que estd pa-
sando la Sociedad, y dentro de
ella Factoria de Cadiz, veo un fu-
turo esperanzador.

Los motivos para opinar asi son:

El equipo humano que forma
la Factoria. La media es muy jo-
ven y existe un ambiente de que-
rer empujar todos el carro y para
el mismo sitio. El espiritu de
equipo se debe mantener y
aumentar. Para mi este es un
punto prioritario.

Tenemos trabajo para los pro-
ximos afios, ademas es un tra-
bajo que tecnolégicamente cada
vez se hace mas complejo, lo
que aumenta el reto por hacerlo
bien.

Hay una serie de puntos basi-
cos para que den como resul-
tado la mejor marcha de la Fac-
toria.

Estos puntos son:

La comunicacion e informa-
cion permanente entre todos los
miembros dentro de la Factoria.

Los mandos, los operarios, los
comités deben conocer cual es
la marcha de la Factoria, hacia
donde vamos y qué se espera de
cada uno en cada momento.
Hay que potenciar la via para
que los distintos colectivos den
su opiniéon de la marcha de la
Factoria, con sus sugerencias
que siempre deben tenerse en
cuenta.

Considero fundamental una
formacién permanente.

Creo que CASA ha tenido un
cambio muy positivo en su preo-
cupacion ante la formacion. Su
evolucion en este tema en los
cuatro ultimos afios es bien
clara. En Factoria llevamos
desde hace mas de dos afios un
plan de formacion, para todos
los niveles de mando, en el cual
tengo muchas esperanzas en
que nos ayude a solucionar

Mariano Alonso, director
de la factoria.

nuestros problemas.

Ahora mismo estamos en una
fase que llamariamos préactica de
la formacién, después de haber
pasado ya una fase tedrica. Esta
fase practica consiste en que,
dentro de Factoria y dentro de la
marcha normal del trabajo con la
ayuda de un asesor, se trata en
todos los departamentos de es-
tos dos puntos:

1. a) Eltrabajo en equipo: su or-
ganizacion y funcionamiento en
nuestra practica diaria.

b) El didlogo entre el jefe y co-
laborador.

2. Con las dos herramientas an-
teriores se pretende abordar:

— La definicién de funciones.

— La fijacion de objetivos.

— La delegacion de respon-
sabilidades.

— La coordinacion inter e in-
tra departamental.

— La informacién.

A nivel de operarios vamos a
iniciar con la participacion de la
Direccién de 0+RH y el INEM,
un estudio de las necesidades
reales de formacion de este co-
lectivo. A partir de conocer con
detalle las necesidades, se dise-
fiaran cursos que las cubran.

Creo que debemos mentali-
zarnos de que tenemos que ser
mas eficaces. La idea de que to-
dos estamos “al servicio del pro-
ducto”, de que hay que poner
todos los medios necesarios
para hacer el producto bien a la
primera, con lo cual reduciremos
costes y problemas, de que de-
bemos tener una renovacion en
nuestro trabajo, lenta pero per-
manente, para ayudar a mejorar
el producto y reducir costes.»

Subdireccién técnica

La Subdireccién Técnica la
ocupa José Luis Duran Garcia,

una de las personas que mejor
conoce la historia de CASA en
Cadiz. La Subdireccién Técnica
la componen las siguientes
areas: Garantia de Calidad, Inge-
nieria de Planta, Ingenieria del
Producto y Desarrollo de Chapis-
teria.

Para José Luis Duran todos
los conceptos giran alrededor de
una idea principal: «estar al ser-
vicio del producton.

La Ingenieria del Producto se
ocupa de todo lo relacionado
con la documentacion de fabri-
cacion, complementandola y
tratando ‘las desviaciones res-
pecto a ésta, en especial en las
Juntas de Revision de Materia-
les que realizan conjuntamente
|. del Producto, G. de Calidad y
los clientes, para solventar cual-
quier desviacion importante.

La Ingenieria de Planta trata
de proporcionar a la fabricacion
los medios necesarios, en
cuanto a instalaciones, maqui-
naria y equipos fundamental-
mente, para poder producir de
una forma eficaz y competitiva.
Asi se ocupa desde detectar la
necesidad de nuevos medios
(Departamentos de Nuevas Tec-
nologias, Productividad y Auto-
matizacion de Sistemas de Pro-
duccion), prever las inversiones
necesarias (Control de Inversio-
nes), la instalacién y puesta a
punto de los nuevos medios (N.
Tecnologias, A.S.P.), el mante-
nimiento posterior (Manteni-
miento) y el control de rendi-
miento que se obtiene de estos
medios (Productividad). El obje-
tivo fundamental de |. de Planta
es conseguir una constante y
progesiva tecnificacion de los
medios de produccion de la fac-
toria de forma que nos especia-
licemos en productos y procesos
de alta tecnologia, Unicos renta-
bles para una empresa de las di-
mensiones y complejidad de la
nuestra. La implantacion en F. de
Cadiz de la Chapisteria inte-
grada, el conformado superplas-
tico de titanio y el disefo asis-
tino por ordenador (CATIA), son
los objetivos a mas corto plazo.

Desarrollo de Chapisteria se
ocupa de todos los temas rela-
cionados con el disefio y puesta
a punto de la nueva cadena de
Chapisteria Integrada.

Garantia de Calidad de la fac-
toria es un area que depende
funcionalmente de la Direccién
de Garantia de Calidad vy jerar-
quicamente del Subdirector Téc-
nico de la factoria, como los an-
teriores departamentos citados.
Su funcionamiento radica en la

HOTICIAS
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atencién al taller y el apoyo
desde las areas técnicas de cali-
dad. Los objetivos estriban en la
prevencion y correccion de erro-
res y el mantenimiento de un
“‘status’”’ de buenas relaciones
con produccién. Asimismo se
tiende a que cualquier trabajador
se responsabilice de la calidad de
su trabajo. La calidad preventiva
comienza con la supervision de
las instalaciones y contintia con
el seguimiento de la pieza paso
a paso. Paralelamente se actla
para evitar la repeticion de defec-
tos. La filosofia de actuacion de
G. de Calidad consiste en que el
taller tenga la cobertura de los
otros departamentos, conside-
rando que tan importante es la
operacion de remachado como
la preparacién de documenta-
cion o la compra de materiales.
Si todo esto no funciona existe
un 80% de posibilidades de que
el producto no salga bien, con-
siderdndose, a partir de estudios
técnicos de calidad, que el taller
solo tiene una incidencia nno ma-
yor del 20% en la calidad del
producto final.

El departamento de G. de Ca-
lidad esta integrado por unas no-
venta personas, las cuales dan
una importancia primordial a la
formacién, siendo tradicional en
esta factoria la continua realiza-
cion de cursos de perfecciona-
miento en los que participan to-
dos los integrantes del departa-
mento, hasta el punto de que la
formacion y el asesoramiento de
los subcontratistas lo realizan
también personal de Garantia de
Calidad.

En lo que se refiere al desarro-
llo tecnolégico Garantia de Ca-
lidad de Cadiz tiene cubiertos to-
dos los niveles: metrologia, labo-
ratorios, verificacion... Metrolo-
gia estd homologada por el Mi-
nisterio de Industria y nuestro
laboratorio dispone de los me-
dios més avanzados para el de-
sarrollo de su labor, destacando
la adquisicion reciente de un es-
pectrometro capaz de analizar
quimicamente de forma automa-
tica los materiales que se em-
plean para la fabricacion de las
piezas.

Produccién y
Programas

La Subdireccion de Produc-
cién y Programas, cuyo respon-
sable es Antonio Pérez Gomez,
representa en Factoria de Cadiz
una pieza fundamental para la
marcha de la Factoria, ya que en
ella estan integradas las unida-
des operativas:

Unidad de Gestién de Mon-
taje, cuya misién es montar los
elementos de avion partiendo de
las piezas y otros componentes.

Unidad de Gestién de Ele-
mentales, cuya tarea es fabricar
piezas partiendo de documenta-
cion, materiales, Gtiles, etc. ne-
cesarias para los montajes tanto
de Factoria de Cadiz como pie-
zas de chapa para el resto de la
Compaiiia.,

Unidad de Gestion de Uti-
llaje, que se encarga de disefiar
y fabricar los Gtiles necesarios,
tanto para fabricar piezas como
para los montajes.

Unidad de Gestion de Revi-
siones, se encarga de realizar las
revisiones a ciertos componen-
tes de helicopteros, fundamen-
talmente procedentes de la Base
de Rota.

En esta Subdireccién es ba-

sica la Ingenieria de Produccion,
cuya mision fundamental es pre-
parar la documentacién de pro-
duccién para que se pueda fabri-
car al menor costo posible y con
la mejor calidad. También es res-
ponsable de la optimizacion de
la Chapisteria Integrada.

También dentro de esta Sub-
direccion esta el Departamento
de Programas, cuya mision es
controlar los programas en todos
sus aspectos, coordinando no
solo las propias unidades, sino
también a los departamentos
fuera de &mbito de produccion.
También es responsable de la
marcha econdmica de los
mismos.

Esta Subdireccion considera
que el grupo humano que la
forma tiene unas caracteristicas
de conocimientos, experiencia y
empuje que, una vez coordina-
dos y con un mismo objetivo, se-
ran un elemento dinamizador
que consiga que la factoria se
mueva con un nuevo espiritu de
trabajo para afrontar tanto los
programas actuales como los
futuros.

Seguridad Industrial

Un factor importante en
CASA es la Seguridad Industrial.

Ventas Factoria de Cadixz: Ejercicio 1986:

Programas Mm. Pis.
DC-10 (Over wing fuel tank) ....... ... ... .. 107,5
MD-80-DC-9 (Emergency exit door) ........... 258,8
GlE2 5 (Canadain) s et i ol 208

SNSRI R0 M DB, o 1 152,3
S KOS kYo s i s s 119,5
AT A AT C I 0. 10,9
Zona Maritima ael Estrecho ... .............. 107,4
Arbusis, see Sl |- Wi Sl BRI TR Thy S - et 468,5
F=l Bais e e s s ok i kN 94,6
C TR SR~ T i S T 767,9
] Lo B e N e S Tl 321,5
(O et e T e S e S b Bl 16,8
Totallil e Sl e cann i Sl 1.776,7

Volumen de Inversiones - Ano 86

IR E b e s e oo B 43,3
Magquinaria e instalaciones ... ....... ... ... .. 3448
Mobilidrio) s o R e 12,1
Eleme nios i Ta DS Do S5 A 2,8
Harramientasiuig. . el e e N e 17,1
EQUIR oSN iOrIM Al (GO S 15

Totales) souseha s ST L Lo e 4291

En Céadiz, como en otros centros
con fabricacion de productos
propios, productos para otras
empresas, asi como revision y
mantenimiento de aviones de di-
ferentes clientes, se desarrolla
una alta tecnologia que obliga a
tener medidas de seguridad que
den cobertura, tanto a dichos
productos, como a las instalacio-
nes donde se elaboran.

Toda la fabricacion es gene-
rada por una informacion técnica
que puede ser el activo industrial
mas importante con que se
cuenta, por lo tanto toda infor-
macion y actividad debe ser pro-
tegida, en lo que de alguna ma-
nera pueda exceder el limite del
patrimonio industrial, cuya con-
servacion es potestad de CASA,
encomendada el Departamento
de Seguridad Industrial. El con-
cepto debe tomar mayor valor
en empresas que, como la nues-
tra, se dedican en parte a la De-
fensa, ya que ello supone mayor
riesgo de amenazas o agresio-
nes, directas o indirectas, con el
fin de debilitar la accion comer-
cial de CASA en el mundo o in-
cidir en la pérdida de imagen en
los paises con los que hay tra-
tos comerciales.

La Jefatura de Seguridad In-
dustrial en la Factoria de Cadiz,
la ocupa Francisco Ruiz Sanchez
desde 1983, fecha en que fue
creado el Departamento.

El ingresé en CASA en 1959 y
sus 28 afios de servicio en la Em-
presa, siempre se ha desarro-
llado en Cadiz. Antes de llegar
a Seguridad Industrial habia es-
tado en Ingenieria de Calidad y
también fue Jefe de Servicios
Generales, sin embargo donde
mejor se encuentra es en su
puesto actual, al que llegé des-
pués de obtener la titulaciéon y
conocimientos necesarios para
ello.

“La Seguridad Industrial’’ en
palabras de Francisco Ruiz San-
chez, «forma un conjunto de
personas, equipos y procedi-
mientos, que hace posible estar
en disposicion de reaccionar y
disuadir ante cualquier riesgo o
accion, con medidas encamina-
das a la proteccion de las perso-
nas e instalaciones, asi como a

DIRECCION
ORGANIGRAMA FACTORIA DE CADIZ .,
"MATERIALES PLANIFICAC. SUBDIRECCION | | SUBDIRECCION SEGURIDAD
SUBCONTRAT. Y CONTROL INFORMATICA | | prop, ¥ PROG. TECNICA INDUSTRIAL PERSONAL ECONOMICO
J. CASTANEDA | | J. CORNEJO J. MARTIN A. PEREZ JL. DURAN G. F. RUIZ A. TRABADO FJ. PICAZO




la informacion depositada en los
centros de trabajo, siempre por
supuesto dentro de la legislacion
vigenten.

Materiales

Al igual que Francisco Ruiz,
José Castafieda entra a trabajar
en CASA en 1959, también en
Cadiz. Desde 1979 ocupa la Je-
fatura de Materiales de la Facto-
ria, cuya actividad, como en
toda la sociedad, se divide en
aprovisionamiento, compras, al-
macenes y despachos aduane-
ros. Es el propio José Castafieda
quien nos describe, de forma co-
loquial, aquellos aspectos que
describe este departamento. In-
dica en primer lugar el hecho de
que en este mismo afio se ha
lanzado una seccidén indepen-
diente, subcontrataciéon, que
solo en el presente afio tiene pro-
yectadas 140.000 horas de tra-
bajo, pero que encuentra dificul-
tades para encontrar talleres y
magquinaria apropiados. El depar-
tamento se compone de 45 per-
sonas. Se trabaja principalmente
con materia prima de chapa fina
y se potencia la chapisteria inte-
grada.

El departamento depende je-
rarquicamente de la Direccion de
la Factoria y funcionalmente de
la Direccion de Materiales. A la
pregunta de si se sienten o no
desplazados por estar en Cadiz,
lejos de la Direccion de Materia-
les, José Castafieda nos dice
gue «no nos sentimos desplaza-
dos. Ha sido muy positiva la
puesta en marcha del sistema in-
formético de control. Hemos
participado en cualquier modifi-
cacion desde la puesta en vigor
del sistema actual hasta el man-
tenimiento y estamos integrados
en cualquier comisién en que se
hable de Materiales. En todo
caso hay preocupacién por coor-
dinar esfuerzos con los departa-
mentos horizontales».

La Informatica
en la Factoria

Aproximadamente en 1981
llegd a la Factoria de Cadiz el pri-
mer equipo informatico, un
5280, del que se hizo cargo Ad-
ministracion. Fue utilizado para
grabacion y envio de datos por
linea telefonica y supuso el prin-
cipio de la informatica en el cen-
tro. El actual departamento de
informatica, que depende direc-
tamente de la Direccion, ya

cuenta con el sistema 36, intro-
ducido en 1985, para el desarro-
llo de aplicaciones locales, para
programas de trabajo diario, pro-
gramas de administracion, etc.

La Jefatura de Informatica
esta al cargo de Antonio Martin,
que cuenta con un grupo de
nueve personas que trabajan en
la explotacion y operacion del or-
denador, en programacion y de-
sarrollo, soporte de las aplicacio-
nes corporativas, y en menor
medida en aplicaciones de PC,
word processing, etc. Es un de-
partamento que da servicio al
resto del centro. El nivel informa-
tico puede dividirse en tres gru-
pos que engloban las pantallas
de consulta o introduccion de
datos para aplicaciones corpora-
tivas que cuenta con dos unida-
des de control, con capacidad
para 64 terminales, las pantallas
del sistema 36 para aplicaciones
locales, los miniordenadores del
tipo 5280 para grabacién y pe-
quefios procesos a nivel depar-
tamental.

Economico-Financiera

La Jefatura de este departa-
mento esta ocupada por Fran-
cisco Javier Picazo, que susti-

tuyé a Julian Bravo (Subdirector
Econémico de la Division de
Aviones). Tienen dependencia
funcional de la Direccion Econé-
mica Financiera y cuenta con un
equipo de 24 personas distribui-
das en las siguientes secciones:
contabilidad, tesoreria, mano de
obra, proveedores, facturacion a
clientes, control de gestién e in-
viersiones.

Francisco Javier Picazo, que
entr6 en CASA hace 2 afios,
trata de fomentar un verdadero
equipo de trabajo funcional, con
una delegacion efectiva de fun-
ciones y una direccion del depar-
tamento por objetivos.

En este sentido, mensual-
mente cada responsable de C.C.
conoce cudles son sus parame-
tros econdmicos reales y las des-
viaciones que presenta respecto
al POA; todo ello gracias a que
la actividad del departamento se
encuentra informatizada en un
90%.

Para Factoria de Cadiz el afio
1986 y previsiblemente el 87 han
sido deficitarios, pero sin em-
bargo Francisco Javier Picazo
nos dice gue «hay que ser opti-
mista y pienso que a partir del
88 se producird un punto de in-
flexion vy las pérdidas seran his-
toria. Para ello nos hemos plan-

Célula de Pintura en Cadiz.

Célula de conformado en prensa.

teado (el equipo directivo) redu-
cir al maximo la subactividad, re-
cuperar y fomentar la motivacion
profesional del personal, cumplir
objetivos de entregas e incre-
mentar, si es posible, la factura-
ciény.

Planificacion y Control

Javier Cornejo, responsable
del Departamento, considera
que la funcién primordial a cum-
plir es elaborar, de acuerdo con
los Planes de Produccion, una
“Planificacion Integrada”, que
soporte y facilite la adopcién de
decisiones a corto y medio plazo
que garantice el desarollo de la
Factoria.

Asimismo es igualmente im-
portante el analisis del desarro-
llo de las diferentes planificacio-
nes, al objeto de comprobar que
se alcanzan los objetivo fijados
y en su defecto analizar las cau-
sas y proponer las medidas co-
rrectoras adecuadas.

En la linea anteriormente indi-
cada, ha sido muy positiva la la-
bor desarrollada en los dltimos
afios por la Subdireccion de Pla-
nificacion y Control, de la Divi-
sion de Fabricacion, canalizando
y consolidando las planificacio-
nes de todas las factorias y acer-
candolas a todos los escalones
de mando.

También es de significar el pa-
pel jugado por los medios huma-
nos e informéticos que han he-
cho posible agilizar los procesos
de determinacion de Cargas de
Trabajo, al eliminar procesos ma-
nuales y poco fiables, asi como
los de planificar las necesidades
de cada programa que en el caso
de esta Factoria se han visto di-
ficultados por el incremento de
piezas a fabricar de diferentes
programas, debido a la especia-
lizacion tecnolégica de piezas de
chapa.

El Departamento en la actua-
lidad lo componen 14 personas
que cubren las areas de Planifi-
cacion de Produccion y Opera-
tiva, asi como Control Técnico y
Repuestos, siendo proposito de-
cidido de su responsable conse-
guir que todo el equipo tenga
una idea clara de lo que se es-
pera de ellos en el desempefio de
las funciones a su cargo, de-
biendo presidir el comporta-
miento de cada uno elementos
como: colaboracion y apoyo a
otras Unidades para la consecu-
cion de los objetivos de la Fac-
toria, el trabajo en equipo, la co-
municacion amplia y el espiritu
de riesgo. |
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Un avance constante

en CASA

HOTHCIAS

MATERIALES
COMPUESTOS

Los Materiales Compuestos se han
utilizado desde el inicio de la
civilizacion, ya que son muy pocos
los que se emplean en estado
puro. Los aceros contienen
carbono, los metales se utilizan
aleados, los productos ceramicos
estan constituidos por una gran
variedad de componentes, etc.
Incluso la naturaleza crea muchos
materiales compuestos, por
ejemplo la madera.

o

Inspeccién ultrasénica realizada por el sistema
SIRO de un herraje soporte del A-320.

Autoclave (arriba a la derecha).

Estabilizador del A-320 en fibra de carbono
(abajo derechal).
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n material
compuesto o
“Composite”,
es el resul-
tado de la
asociacion de
uno o varios
materiales reforzantes y un li-
gante o matriz, que mediante
una transformacion quimica y un
util apropiado da la forma o la es-
tructura resistente ideada. Su
construccion, a partir de muy di-
versos métodos, es principal-
mente realizada en la industria
aeroespacial, mediante la super-
posicion de ldaminas de cinta y
tejidos, o el enrollamiento sobre
mandriles de hilos, que tras un
proceso de curado se convierten
en bloques monoliticos (lamina-
dos) o estructuras emparedadas
(sandwich).

La aplicacion de estos mate-
riales y sus sistemas de fabrica-
cion, se ha ido gestando de una
manera silenciosa desde la dé-
cada de los 60 hasta el final de
los 70. En este momento se pro-
duce una fuerte promocién en la
aplicacion de estos materiales en
la aviaciéon militar. En los afios 80
se produce este mismo feno-
meno en la aviacién civil.

En la actualidad, debajo de la
pintura de practicamente todos
los aviones podemos encontrar
composites. La fuerza que ha
impulsado esta transformacion
es la misma que llevé a que la
madera fuese reemplazada por
las aleaciones ligeras: la bus-
queda de més rendimiento.

Uno de los mayores inconve-
nientes que presenta la utiliza-
cion de composites es el alto
precio de los materiales, por ello
resulta muy conveniente realizar
los disefios y procesos de forma
racional, estudiando la disminu-
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cion del nimero de elementos,
un aprovechamiento maximo de
los materiales y una disminucion
o eliminacion de las operaciones
posteriores al curado.

La puesta en obra de estos
materiales es aun artesanal, y
produce una falta de competiti-
vidad y seguridad que, en mu-
chos casos, hace que los siste-
mas de control y garantia del
producto se encarezcan mas de
lo necesario. Por ello, en todas
las compaiiias se estan llevando
a cabo programas de automati-
zacion y robotizacion de estos
procesos. Esta renovacion no se
logra de la noche a la mafiana y
estd ocasionando grandes gas-
tos monetarios.

La mayor parte de los conjun-
tos de este tipo de material se
prepara en forma de laminados
preimpregnados ‘‘prepeg’’, que
consiste en una serie de haces
paralelos o tejidos, impregnados
con una resina de curado en ca-
liente, que son posicionados so-
bre los Gtiles machos o hembras,
o mandriles en el caso de enro-
llamiento de filamentos, y pos-
teriormente curados. Las insta-
laciones en las que se fabrican
composites son totalmente dis-
tintas a las empleadas en la fa-
bricacion de metales. Son naves
grandes con voluminosas insta-
laciones de bafios para trata-
mientos superficiales, con es-
pectaculares autoclaves, dota-
das de complejas instalaciones
auxiliares y de control, pues de-
ben garantizar las temperaturas,
presion y tiempos que se preci-
sen para la polimerizacion. Na-
ves limpias con controles de
contaminacién y temperatura
para el manejo de los materiales
compuestos.

Toda esta tecnologia es dife-
rente de la utilizada en los me-
tales, y exige instalaciones, equi-
- pos y maquinarias especiales, di-
ferentes de las empleadas en la
construccion metalica. También
debe variar la forma de trabajo
mediante la adquisicion de una
nueva formacion, con criterios
diferentes: Los materiales requie-
ren un trato y hasta un almace-
naje distinto y los controles de-
ben ser mucho mas frecuentes.

Evolucién de los M.C.
en la Aeronautica
CASA, intentando no perder el

tren de esta tecnologia, al igual

que la mayor parte de los cons-
tructores de aeronaves de
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mando, esta en una continua am-
pliacién de nuevos equipos para
el proyecto de construccion de
elementos en estos materiales.

Los primeros ingenios volado-
res creados por los hermanos
Wright, usaron en su construc-
cion maderas, cables y tejidos en
el afio 1903. Este tipo de mate-
riales perduré hasta mediados
del afio 1920 en que fueron rem-
plazados de forma general por el
metal. Los progresos més nota-
bles se realizaron en Alemania
gracias a los ingenieros Hugo
Junkers y Adolph Rohrbach. El
primer avién de aleacién de me-
tal ligero fue el hidroavion de tres

‘-3 4 '.f-‘
Aerofreno F-18
en atil (arriba).

Flaps F-18
(encima).

motores Dornier RS1, fabricado
en 1914,

La utilizacion dé paneles de
aluminio se generaliza a princi-
pios de los afios 30, veinte afios
después del vuelo del primer
monoplano realizado en metal
por Hans Reissner en 1912.

El desarrollo de las resinas
epoxidicas en los afios 50 permi-
ti6 obtener materiales con ma-
yor resistencia a la humedad y a
los agentes ambientales, consi-
guiendo mejores caracteristicas
o elevadas temperaturas que
aquellos compuestos de fibra de
vidrio y resina de poliéster que
se utilizaron en 1943 en el avién



BT-15, para la fabricacion de
unos paneles situados en el fu-
selaje posterior, construidas con
nicleo de madera de balsa.

En la década de los afios 40 es
cuando se produce la mayor
aplicacién, a nivel de prototipos
y desarrollo en la industria del
helicoptero, de los denominados
plasticos reforzados en la fabri-
cacién de conjuntos y palas. Es
en la década de los 50, cuando
mediante un contrato de la “Air
Force’’ americana a la compafiia
Piasecki Aircraft se disefia la sec-
cion del fuselaje central para el
helicoptero H-21. No es s6lo esta
compafiia la que inicia las an-

MATERIALES COMPUESTOS

danzas en este campo, sino que
Boeing-Vertol, Parsons y Bell,
construyen distintos prototipos
en este material para estudiar su
comportamiento, fabricabilidad
y costos. En esta década dos su-
cesos importantes tienen lugar:
la aparicion de las primeras fibras
de carbono en 1958 y las de boro
en 1959,

En la década de los 60, prac-
ticamente todos los aviones que
se construyen contienen, en ma-
yor o menor cantidad, materia-
les compuestos a base de fibra
de vidrio y conjuntos formados
mediante la utilizacion de adhe-
sivos y estructuras de nido de
abeja.

Es el afio 1966 cuando CASA,
en su Factoria de Getafe, y con
motivo de la fabricacién de 60
aviones F-5 de la compaiiia
NORTHROP para las FAE, inicia
sus trabajos de encolado (metal-
metal y metal-ntcleo) y de com-
posites (fibra de vidrio con resi-
nas de poliéster y fendlicas).
Para ello se montaron unas pri-
meras instalaciones que ocupa-
ron una superficie aproximada
de 2.000 m?, disponiendo tan
solo de un autoclave (4,8
mx2,10 m) y de una linea de lim-
pieza, con bafios de 3,50x1,30
m.
En la década de los 70, en Es-
tados Unidos las fuerzas arma-
das promocionaron el uso de los
materiales compuestos, basados
en gue un ahorro de peso es-
tructural suponia un aumento de
carga de pago velocidad o una
mayor autonomia. Ello motivo,
para los fabricantes de aviones,
ensayos de fabricabilidad y com-
portamiento de las estructuras
realizadas en MC, tanto en en-
sayos en tierra como aire, bajo
el patrocinio de AFML (Air Force
Materials Laboratory).

En 1972 Grumniam Aircraft fa-
brica el estabilizador horizontal
del F-11, estructura formada por
nicleo de panel de abeja con re-
vestimientos de boro-epoxy y
herrajes metélicos con reduccio-
nes de peso del 27 por 100 y el
estabilizador horizontal del F-14
con un ahorro de peso del 19 por
100.

McDonnell Aircraft se intro-
dujo en este campo en 1967 y fa-
bric6 para el F-15 distintas es-
tructuras: en 1971 el timén vy el
estabilizador horizontal, y en
1975 el freno aerodinamico. El
gran pajaro negro de esta com-
pafifa, el AV-8B construido en
colaboraciéon con la British

Aerospace Corp., cuyo primer
vuelo fue en 1978, tuvo entre sus
objetivos de fabricacion la apli-
cacion de los MC. Este avion
contiene un 30 por 100 de su
peso en estos materiales.

El desarrollo de los aviones de
transporte denominados ““Wide-
body’’ 3-747, DC-10, L-1011 y A-
300, no introdujo grandes aplica-
ciones de materiales compues-
tos, salvo la construccion de es-
tructuras secundarias (carenas
de unién de fuselaje, paneles de-
corativos, etc.) que utilizan fibra
de vidrio/resina epoxy.

En 1973 la OPEP inicia una su-
bida de petroleo, ante la cual el
gobierno americano pone en
marcha el programa AEE (Air-
craft Energy Efficiency) con la di-
reccion de la NASA vy la colabo-
racion de las compafiias McDon-
nell Douglas, Lockheed vy
Boeing, consistente en el di-
sefio, fabricacion y montaje de
distintos elementos realizados en
fibra de carbono/epoxy, a fin de
estudiar de una forma real un
comportamiento de servicio.
Con la experiencia acumulada a
lo largo de estos afios la compa-
fila Boeing anuncia la construc-
cién en 1978 de una familia de
“Advanced Technology Aircraft”,
el B-757 y el B-767. El primero
de éstos, para corto y medio al-
cance, usé 1.515 kg de MC, con
un ahorro de 675 kg de la estruc-
tura total y un 33 por 100 del to-
tal de peso estructural.

Nuestros productos
incorporan la nueva
tecnologia

CASA, al principio de esta dé-
cada, inicia la introduccion de
esta tecnologia en el C-212 de
una forma mas bien timida. En
1973 empieza a construir los pa-
neles del borde de salida del es-
tabilizador y parte de las trampas
del tren principal del A-300 en fi-
bra de vidrio/epoxy. Mediante un
contrato con Boeing se inicia un
mejor conocimiento de estos
procesos. CASA empieza a intro-
ducir en sus nuevos productos
esta tecnologia, y asi el C-101 in-
corpora en su primer vuelo ale-
rones, flaps y trampas del tren de
aterrizaje fabricados en fibra de
vidrio/epoxy. A partir del avién
22 las trampas del tren de aterri-
zaje son sustituidas por una es-
tructura en fibra de carbono con
nucleo de nomex y piezas embe-
bidas de titanio. Esta estructura
es una de las primeras en Europa

con este tipo de construccion.

En 1975, debido a que los nue-
vos disefios aeronauticos impo-
nen la fabricacién de piezas y
elementos en materiales com-
puestos o en estructuras encola-
das, se inicia en CASA la cons-
truccion de nuevas instalacio-
nes. Estas ocupan una superfi-
cie de 6.000 m?, con un auto-
clave més del 12x3,8 m y unas
instalaciones de limpieza de alu-
minio con tangues de 10x1,5 m.

En 1980, como consecuencia
de los nuevos contratos y cola-
boraciones con Boeing Aircraft
para el avion B-757 y la amplia-
cion de la cadena de fabricacion,
estas instalaciones son nueva-
mente ampliadas hasta 15.000
m?, con un nuevo autoclave de
9,9%2,7 m con un minicompu-
tador para la realizacion de los
ciclos.

A partir de entonces CASA
empieza a disefiar, calcular y pro-
cesar con una personalidad pro-
pia. Se disefian, fabrican y cer-
tifican las trampas del tren delan-
tero del A-310 en fibra de car-
bono; se inicia el cambio de los
anticuados paneles del borde de
salida del estabilizador horizon-
tal en keular/epoxy y fibra de car-
bono/epoxy y se presenta al
mundo un nuevo avion, el CN-
235, con tecnologia avanzada
dentro de este campo.

Posteriormente se decide vol-
ver a ampliar las instalaciones
existentes, ante el aumento de
los modelos del Airbus, y el
nuevo contrato de los aviones F-
18, pasando a unos 38.000 m?
con una nueva linea de limpieza
de titanio, y un autoclave mas de
12x 3,8 m, asi como equipos de
inspeccion ultrasonica y rayos X.
Desde 1980 a 1986, CASA ha
realizado el desarrollo de los ti-
mones en fibra de carbono del
A-310 y el estabilizador horizonal
del A-320. Esta Ultima estructura
es la primera de categoria prima-
ria fabricada en el mundo para
un avién civil. Ha sido realizada
mediante un sistema propio de
CASA, que le ha supuesto el re-
conocimiento internacional
como empresa punta en este
tipo de tecnologia.

CASA continua desarrollando
la automatizacion y robotizacion
de los distintos procesos que for-
man parte de esta tecnologia.
Son de mencionar las programas
SIRO, SHERO, SIPA, cuya apli-
cacion significara un avance en
la calidad y seguridad de los ele-
mentos fabricados. [
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Agregados de Def

ensa en CA

SA

U na comision compuesta por varios agregados militares de las embajadas acreditadas en Madrid
visitd el pasado mes de abril las instalaciones de CASA en la factoria de San Pablo. Durante
el recorrido por el centro, los agregados se mostraron interesados en las cadenas de montaje de nuestros
aviones C-212 y CN-235, de los que presenciaron una demostracion en vuelo al final de su visita.

Entrega
a L.AS.
de Argentina

epresentantes de las Lineas

Aéreas Santafesinas recibie-
ron, en la Factoria de San Pa-
ble, el avion C-212 destinado a
vuelos regionales en Argentina.
Procedio a la entrega por parte
de CASA Javier Casas y reci-
bi6 las llaves el Director Gene-
ral de la L.A.S. Roberto E.
Lopez.

Con posterioridad el avion fue
recepcionado en el Aeropuerto
de Sauce Viejo, en la ciudad ar-
gentina de Santa Fe, base de
sus operaciones. Este C-212 va
a operar en las lineas de tercer
nivel que acaba de fundar el go-
bierno local de la provincia de
Santa Fe.

Jubilados
de CASA
en la Feria
de Sevilla

omo ya es tradicional, el

Grupo de Empresa de
CASA en Sevilla ha ofrecido el
homenaje anual a nuestros ju-
bilados en la caseta que monto
en la Feria de Sevilla. El primer
dia de Feria estuvieron en la ca-
seta los jubilados de Cadiz, a los
que les fue ofrecido un almuer-
zo, tras el cual se presentaron
varias actuaciones de artistas
especialmente invitados para es-
ta ocasion. No faltaron tampo-
co los espontaneos que
ofrecieron graciosas muestras
de las famosas chirigotas de la
Tacita de Plata.

El dia siguiente fue el turno
de los jubilados de Sevilla. Méas
de trescientas parejas se con-
gregaron en la caseta para dis-

frutar de unas horas de
agradable camaraderia. Al acto
asistieron los directores de San
Pablo y Tablada, asi como el di-
rector General, Luis Escudero y
Director de Recursos Humanos,
Fernando Somoza, asi como el
Presidente del Comité Intercen-
tros Raimundo Fisac.

|

Metrologia de
Cadiz calificado
por el MINER

| Laboratorio de

Metrologia de la
Direccién de Garantia de
Calidad en la Factoria de
Cadiz, es el primer
laboratorio de su area
geogréafica aprobado
oficialmente por la
Direccion General de
Innovacion Industrial y
Tecnoldgica, del Ministerio
de Industria y Energia.
Esta calificacion, dentro
del Sistema de Calibracion
Industrial en las areas de
dimensiones y momentos
(masa y fuerza), le
permite, ademas de
continuar la labor que
desarrolla para CASA,
ayudar en la consecucion
de niveles de calidad en
otras industrias de la
Zona.

Il Jornadas Deportivas

de los Grupos de
Empresa de CASA

Nuestro presidente en la entrega

de trofeos.



Durante los dias 18 al 21 de junio

«Pride in excellence» de Boeing

Boeing Commercial Airplane Co. ha galardo-
nado a CASA con el premio «Pride In Exce-
llence» por el trabajo realizado en el programa 757
y por la calidad del material subcontratado. La de-
legacion de Boeing realizd una visita a Oficinas
Centrales y a la Factoria de Getafe, para entrevis-
tarse con el personal de la Direccion de Garantia
de Calidad y los participantes en el programa 757.

En Getafe el Director de Control de Calidad de
Boeing, Duane Wendt, acompafiado por el Di-
rector de Calidad para Europa, A. Batali, y otros
representantes de esa empresa entregaron una
placa y diploma conmemorativos a Gregorio Vi-
lién, Director de la Division de Fabricacion y Sub-
contratacion. A la entrega también asistieron por

parte de CASA: J. Gomez Galeano, Director de
Garantia de Calidad; Alberto Torres, Director de
Factoria de Getafe y Francisco Martin Viyuela, Di-
rector de Programa de Subcontratacion.

La participacion de CASA en el programa 757
esta constituida por la fabricacioén en la Factoria
de Getafe del flap exterior del borde de salida,
parte del cual es de fibra de carbono con ancla-
jes de titanio. Hasta la fecha se han fabricado 147
flaps, con un ritmo de entregas de cuatro al mes.
Asimismo en la Factoria de Cadiz se fabrican ele-
mentales para este programa.

Esta es la segunda ocasién en que CASA re-
cibe el «Pride In Excellence». La primera fue en
el afio 1977 en Sevilla por trabajos en el avion 727.

NUEVA TECNOLOGIA
Espectrémetro

de emisién
ARL-3520-0ES

a adquisicion del espectro-

metro de emision por el La-
boratorio de la Factoria de Ca-
diz, supone un avance impor-
tante en la Recepcion de Ma-
teria Prima, ya que garantiza la
composicion guimica cuantita-
tiva de los elementos que for-
man parte de las aleaciones
metalicas.

Por ser del tipo secuencial,
es capaz de analizar todos los
elementos que normalmente
integran las aleaciones metali-
cas, y al mismo tiempo el sis-
tema Optico avanzado hace
que la resolucion y precision en
el anélisis sea Optima.

El soporte informatico del
mismo esta ampliamente desa-
rrollado, por lo que dispone,
entre otros, de disco duro
“Winchester” de gran capaci-
dad, programas de almacena-
miento y recuperacion de re-
sultados, programa «Quality»
para comprobacién de los mis-
mos frente a limites estableci-
dos y terminal de pantalla e im-
presora con posibilidad de re-
presentaciones graficas.

' se han celebrado las |l Jornadas

Deportivas, acontecimiento que
reunio a deportistas representantes
de los grupos de empresa de
CASA. Estas |l jornadas fueron

. organizadas por el GE de Sevilla
que preside Juan Caravaca, y en
ella estuvieron representados los
diversos centros de trabajo de la
sociedad. La participacién fue
superior a los trescientos
deportistas en las distintas
competiciones.

La entrega de trofeos tuvo lugar en
un acto celebrado en la Real Venta
de Antequera de Sevilla, donde, en
un ambiente de cordialidad se
entregaron a los participantes sus
copas correspondientes, asi como
una camiseta y una medalla
conmemorativa de las jornadas. A
dicho acto, que congrego también
a las esposas de muchos de los
participantes, asisti6 nuestro
presidente, Javier Alvarez Vara,
acompafiado de otros directivos de
la empresa.

Miguel Astorga Torres, de la Factoria de Céadiz,
recibio, el pasado mes de junio, la Medalla de
Plata del INI que le fue entregada por el
director del centro Mariano Alonso.

Miguel ingresé en CASA en 1957, procedente
de la Empresa Nacional Bazan, en la que
comenz6 su actividad laboral en 1941,

1 Salén

del Esmalte
Artistico
de Madrid

Tedfila Garcia Abad,
de los Servicios
Meédicos de CASA,
ha formado parte
del elenco de
artistas de todo el
pais que han
expuesto en el

| Salén de Esmalte’
Artistico de Madrid,
celebrado del 22 de
junio al 18 de julio
en el Centro de Arte

A"

y Antigliedades de
la calle Serrano.
Hace siete afios que
nuestra compafiera
estudia y cultiva
este arte.

NOTICIAS
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(onocer CASA

La Informatica y el usuario fmal en CASA

El proyecto SOFIA

Todos los que manejamos papeles nos vamos a convertir en
uvsuarios finales sin pasar por los departamentos de informatica
clasica, ccOmo empezar a prepararnos para este cambio en CASA?

En la sociedad actual la im-
portancia que tiene dispo-
ner de informacién de manera
agil y fiable se ha convertido en
una manera directa de influir en
la cuenta de resultados de las
Empresas.

La informacion ha pasado a
ser un recurso. mas de la em-
presa junto con el capital y el
trabajo, y es necesario mejorar
la rentabilidad y productividad
de este nuevo recurso.

En este estudio comentamos
la situacién actual en CASA y
presentamos el Proyecto SO-
FIA, que va a configurar toda la
Informatica de Usuario Final
para los proximos 4 afios.

De donde venimos

En el afio 1981 se instalaron
las primeras maquinas especifi-
cas de proceso de texto y hasta
1985 se alcanzé la cifra de 60.
A partir de ese afo la funciona-
lidad de estas maquinas ha que-
dado superada por la existencia
de mejores soluciones.

Desde el afio 1983 hasta la ac-
tualidad, se han instalado 130
ordenadores personales que ya
no se dedican a una Unica ta-
rea, sino que son multifuncio-
nales, integrando incluso desde
el afio 1986 las funciones de pro-
ceso de texto de secretaria.

Aunque este progreso pueda
parecer espectacular, resulta
bajo comparado con-el produ-
cido en compafiias aeronauticas
europeas.

Dénde estamos.
Ser (tiles

Para disminuir los plazos en
que se empieza a sacar rentabi-
lidad a estos equipos, hacer co-
herente la utilizacion de estas
herramientas en CASA y ahorrar
costos, se cred un grupo de per-
sonas dentro de la Direccion de
Informatica, complementario de
los otros departamentos existen-
tes, que ha ido evolucionando
hasta la actual Subdireccion de

Fuente: MEMORIAS INFORMATICAS CASA
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Sistemas de Informacion que
con el lema SER UTIL, para
aumentar la eficacia en CASA
y para ayudar a los usuarios que
utilizan estos servicios, plantea
tres tipos de actividades.

e Formacion, capacitacion,
entrenamiento y solucion de
problemas.

® Consultoria y asesoria para
resolver necesidades de forma
integrada.

e Desarrollo de soluciones en
colaboracién con usuarios.

Por ejemplo en el capitulo de
informacién tenemos una autén-
tica escuela de Formacion con
15 tipos de cursos, entre 40 y
50 cursos al afio y mas de 700
asistentes hasta la fecha, que ha
permitido mejorar la cultura in-
formatica en todos los departa-
mentos de CASA.

En el desarrollo de soluciones
en colaboracién con usuarios se
ha trabajado en proyectos
como:

e SINVER: Permite seguir la
materializacion de los proyectos

1988 1985 1990 1991

y propuestas de inversion de
toda la empresa.

e Seguimiento de candidatu-
ras y vacantes para el departa-

mento de Selecciéon de
Personal.

e |Intercambio de Ficheros de
Informacién entre los departa-
mentos de Planificacion de la
Division de Fabricacion.

¢ Presentacion de alta calidad
para ofertas como la del CN-235
al mercado americano o la pre-
sentacion del POA-87 al INI.

A donde vamos.
El Proyecto SOFIA,
ser mas eficaces

La demanda de necesidades
de informacién aumenta dia a
dia de forma exponencial. Hay
gue transmitir informacién com-
binada de distinto tipo como da-
tos, texto, voz, etc., y creada en
diferentes entornos como orde-
nadores personales, ordenado-

res centrales o procesadores de
texto.

Las inversiones a que esto po-
dria dar lugar superaria los 200
millones por afio si no se racio-
nalizan.

Ante esta evolucion, para ra-
cionalizar los costes, integrar las
herramientas, aumentar la pro-
ductividad y en definitiva SER
MAS EFICACES hemos presen-
tado el Proyecto SOFIA (Siste-
mas de Oficina Automatizada)
que para los proximos cuatro
afios:

e Permite la ut’lizaciéon de
estos servicios a unas 400 o 500
personas mas de CASA (direc-
tivbs, profesionales, técnicos y
secretarias) en todas las oficinas
tacticas y estratégicas.

¢ Incluye Todas las inversio-
nes de informatica de Usuario
Final, Ordenadores Personales,
terminales de Centro Informa-
cion, impresoras, etc.

¢ Establece un Plan de tra-

| bajo por proyectos de automa-
. tizacién y no por requerimien-
' tos individuales de departa-
| mentos.

e Ofrece servicios nuevos

| como mensajeria y correo elec-

trénico, mejor acceso a la red
télex, o intercambio de informa-
cion entre diversos ambientes,
ademas de acceso a BD corpo-

" rativas y elaboracién de datos y
- modelos departamentales.

SOFIA esté incluido en el plan
de inversiones de Informatica y
se encuentra actualmente en
tramite de aprobacion.

Para la realizacién de estos
objetivos hay que partir del
compromiso de cada Direccion
para priorizar los proyectos po-
sibles y llevarlos a cabo.

Hay que tener paciencia pues
no existen, hasta la fecha, so-
luciones magicas que sin es-
fuerzo solucionen los pro-
blemas.

En este proyecto no son los
més dificiles de superar los pro-
blemas técnicos. Hay cambios
organizativos y culturales que
tardan varios afios en producirse
a pesar de tener la tecnologia
disponible en pocos meses.

En posteriores nimeros iremos
comentando funciones especifi-
cas y el desarrollo de SOFIA.
Mientras tanto, siguiendo con
nuestra vocacion de SER MAS
UTILES Y EFICACES, estamos
en Getafe en la Direccion de In-
formatica a vuestra disposicion y
os recomendamos que ledis
nuestro Boletin de Noticias. B
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esde el mes de mayo de 1975
la Division de- Espacio de
CASA ha estado ubicada en el
edificio que ocupa en Factoria
de Getafe. Después de una am-
pliacién realizada en 1978 (apli-
cada basicamente a despachos
y almacenes), en la actualidad
disponia de un taller con
1.900 m? y 1.700 m? para despa-
chos de direccion, ingenieria,
control de calidad, etc., instala-
ciones de ensayos y almacenes.
Pero estas disponibilidades
son insuficientes ante las pers-
pectivas de trabajo que requie-
ren instalaciones mas amplias,
mucho mejor equipadas y mas
personal técnico.

El incremento de las perspec-
tivas de trabajo se esta produ-
ciendo en diversos frentes. El
mas importante corresponde a
los nuevos programas de la
Agencia Espacial Europea (ESA)
entre los que cabe citar el lanza-
dor ARIANE-5, la estacién orbi-
tal Columbus y la nave espacial
Hermes. La participacion en es-
tos grandes proyectos, grandes
tanto en volumen como en im-
porte econdémico, unido al
aumento de la participacion de
Espafia en las cuotas de ESA
(del orden del 100 por 100) es lo
que mas ha influido en la toma
de decisiones.

También ha contribuido en el
mismo sentido la necesidad de
areas limpias adecuadas y la am-
pliacion de algunos laboratorios
e instalaciones totalmente nece-
sarios para poder participar en
programas de satélites (ERS-1,

Divisién de Espacio, en Barajas.

IS0, etc.) y en otros de desarro-
llo tecnoldgico dentro de ESA.

Finalmente, cabe esperar que
el desarrollo de Ley de Fomento
y Coordinacién de la Investiga-
cién Cientifico-Técnica, reciente-
mente aprobada, permita un des-
arrollo de programas tecnoldgi-
cos de los Ministerios de De-
fensa y de Industria que abren
nuevas perspectivas de trabajo y
desarrollo tecnolégico como es
el caso del programa Nacional
del Espacio y del programa
EUREKA. )

Todas estas circunstancias y
perspectivas de trabajo, unidas
a la necesidad de ceder los edi-
ficios que ocupaba la Division de
Getafe a la Division de Proyec-
tos y Sistemas y al Departa-
mento de Materiales Compues-
tos, ha aconsejado a la Direccion

La division
de Espacio crece

de CASA el traslado de la Divi-
sion de Espacio a la Avenida de
Aragon 404 (cerca del Aero-
puerto de Barajas) en terrenos y
edificios anteriormente ocupa-
dos por la Sociedad del INI,
SKF. '

Nuevas instalaciones

Las nuevas instalaciones de la
Division, que ocupan una super-
ficie total de 48.000 m? y com-
prende cinco edificios entre los
gue se reparten las diferentes
instalaciones:

Edificio I.—A este edificio de
cuatro plantas y 4.500 m? se
trasladd en mayo de 1986 la di-
reccion de la Divisién, la subdi-
reccion de programas, la subdi-
reccién de ingenieria (que ocupa
también la oficina técnica ad-

‘| ocupa en planta 100x20 m?

| sala de proyeccion, botiquin y
| taller de prototipos.

" tiguo almacén de 35x35 m? y
{ 5,5 m de altura queda, también,

| servicio en proxima fecha. En el

o ! plantas de 85x15 m?.

Erado de la

obras de ampliacién.

junta, ampliacién de 540 m? que
se termind antes del traslado), la
subdireccion econdmica y el de-
partamento de informatica.
Edificio Il.—Este edificio que

estd también en servicio desde
mayo pasado y alberga las ins-
talaciones de calefaccion, refri-
geracién, cocinas, comedores,

Edificio Ill.—Es una nave de
60x60 m? y 5,5 de altura que
anteriormente utilizo SKF de al-
macén. La mitad de esta nave se
utilizard como almacén por la Di-
vision. La.otra mitad, de mo-
mento queda libre.

Edificio IV.—Este edificio, an-

libre para usos futuros.
Edificio V.—Este edificio, prac-
ticamente construido, entrara en

lado N. se han construido dos

Las dimensiones de la planta
baja son 85x60 m? y una altura
de 10,4 m de la parte inferior de
la cercha, méas un area limpia,
exterior al edificio, de 20x15 m?
en planta y 9 m de altura. Ade-
mas, anexo a esta area limpia y
dentro del edificio existe otra
area limpia de 156x15 m? y 5 m
de altura que se dedicara funda-
mentalmente a cableados. Esta
planta esta recorrida por un pa-
sillo central de 6 m y un puente
grua de 45 m de vano con capa-
cidad hasta b toneladas. En ella
estan situados todos los talleres
de fabricacién y montaje, labo-
ratorios de ensayo, vibradores,
area limpia de cableados, gran-
des tornos (con su puente graa
de 25 toneladas), autoclaves, céa-
maras de vacio, bafios de alo-
diado y anodizado, etc.

Mencion especial merece el
area limpia de 20x15 m? que
sera de clase 100.000 y dispon-
dra de un puente gria de 5 to-
neladas permitiendo por sus di-
mensiones y altura, el montaje
de satélites completos y grandes
conjuntos. El area limpia aumen-
tara la capacidad y candad de
nuestras instalaciones para hacer
frente a programas mas avanza-
dos. En cuanto a las dos plan-
tas de 85x15 m?, en el lado
norte, la primera aloja funda-
mentalmente, a las oficinas de
prodiccién, ingenieria y ensayos
y la segunda a programas, apro-
visionamiento, materiales y con-
trol de calidad.

Cuando proximamente se
haya terminado el edificio V vy
acondicionado como almacén el
IV, se completara el traslado de
la Division, que comenzara asi
una nueva fase. =]
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e Higiene en el Trabajo de CASA

Los documentos oficiales
suelen tener un estilo
arido y frio que no
favorece ni su lectura ni
su comprensién al
primer vistazo. Esto pasa
con nuestra Normativa
que ahora se pretende
presentar de forma mdés
amena y atractiva para
el conocimiento de todos.

| tema de la Seguridad e Hi-

giene (S.H.) en el Trabajo
tiene en Espana una amplia
gama de referencias legales: Or-
denanza General de Seguridad e
Higiene en el Trabajo de 1971,
Ley General de la Seguridad So-
cial de 1974, Constitucion Espa-
fiola de 1978, Estatuto de los Tra-
bajadores de 1980 y Carta Social
Europea de 1961, ratificada por
Espafia en 1980. Hay ademas
numerosos Reglamentos y Nor-
mas de aplicaciones especificas
de dmbito nacional. Afadamos
los Convenios, Recomendacio-
nes y Directivas internacionales:
CEE, OIT, OMS, etc., algunos de
ellos de caracter vinculante y
con rango superior a las leyes es-
pafnolas.

Finalmente y como una apli-
cacion —podriamos llamarla—
de régimen interior, estan los
acuerdos sobre S.H. incluidos en
los Convenios Colectivos que
afectan al Sector o Empresa que
los suscribe y asume.

CASA tiene su normativa Ge-
neral de S.H. en el trabajc F.ie
pactada entre las represent. .o-
nes de la Direccion y de los ira-
bajadores en enero de 1985, for-
mando parte del XI Convenio en
su articulo 49. De esta Norma-
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tiva, actualmente en vigor, reco-
gemos unos parrafos de su intro-
duccion por el interés al tema
que aqui tratamos:
«Tradicionalmente, los acci-

- dentes de trabajo y enfermeda-

des profesionales han sido los
puntos claves en cualquier Nor-
mativa de Seguridad e Higiene;
actualmente, no han perdido la
importancia aludida, pero las ac-
ciones preventivas van ocu-
pando cada vez mayor importan-
cia y preocupacion en la defensa
de la salud de los trabajadores,
no circunscribiéndose ya la pre-
vencion al mero accidente labo-
ral, sino que abarca a todos los
dafios que para la salud de los
trabajadores puedan representar
las condiciones del medio am-
biente laboral».

«...Pero el propio andlisis de
las causas de los accidentes, las
investigaciones estadisticas y los
ensayos técnicos y humanos,
han demostrado que el enfoque
de la prevencién no es tan sim-
ple, ya que al entrar en juego fac-
tores técnicos, socio-econémi-
cos y muchos de ellos humanos,
se complica la adopcion de ac-
ciones preventivas oportunas,
necesitandose entonces una or-
ganizacion que determine la ac-
cion de las personas, grupos y
equipos de trabajo; en definitiva,
la participacion de todos los tra-
bajadores, para conseguir los re-
sultados éptimos en seguridad y
salud laboral» .

Tres puntos fundamentales
quedan claros en estas lecturas
introductivas. El primero es que
se aspira a una superacion en la
simple lucha por evitar los acci-
dentes y las enfermedades labo-
rales. Alto y deseable objetivo
que sera posible si todas las par-

tes interesadas asi lo reconocen
y colaboran con ello. El segundo
es precisamente la necesidad de
esa participacion de todos, sin la
que cualquier afan de superacion
seria estéril. El tercero es la crea-
cion de una organizacion dentro
de CASA que garantice el fun-
cionamiento de la lucha preven-
tiva.

Este es el principal cometido
y contenido de la Normativa de
CASA, que divide la gestion
operativa en tres grandes areas:
I. Organizativa, Il. Técnica y
Ill. De orden humano. Cada una
de estas areas se subdivide en
puntos que cubren la totalidad
del conjunto funcional y laboral
de la Empresa.

La S.H. no queda por tanto re-
ducida a la tarea y responsabili-
dad de un grupo limitado de per-
sonas, equipos o departamen-
tos. Estos estudian, divulgan vy
realizan Seguridad. Pero la labor
preventiva es mision de todos,
en cualquier centro de trabajo,
funcién y nivel.

Ya en 1985 se imprimio y dis-
tribuyé la Normativa a todos los
empleados de CASA. nuevas
ediciones y campafias divulgati-
vas con discutido éxito fueron
realizadas en 1986. A pesar de
ello ain son muchos los que la
desconocen parcial o total-
mente. De este hecho es cons-
ciente tanto la Representacion
Social como la Direccidon, que
han llevado el tema a las reunio-
nes de coordinacion que tres ve-
ces al afio se celebran con asis-
tencia de representantes de los
Vocales Sociales de los Comités
de S.H. de todos los Centros de
Trabajo, juntamente con repre-
sentantes de la Direccion.

En el encuentro celebrado en

Sevilla el dia 13 del pasado
marzo, se expreso la necesidad
de actuar nuevamente procu-
rando que la Normativa sea co-

nocida por todos. Se sugirié un

edio: su divulgacion entre las
paginas de nuestra revista «NO-
ICIAS CASA» con el fin de que
llegue a todos. Pero natural-
mente no sera esta publicacion
una mera transcripcion de la
Normativa tal como estéd ya en
la edicion de la conocida portada
azul.

Precisamente se alega que su
lectura es arida vy dificil, cosa
inevitable en este tipo de docu-
mentos. Por el contrario, se in-
tenta esta vez que la nueva ex-
posicion de la Normativa sea
amena, simple y resumida.

El Departamento de S.H. tra-
bajo en este sentido y realizo un
conjunto de laminas que reunen
estas cualidades. El proyecto fue
presentado y aprobado en la al-
tima reunion coordinadora de
S.H. del pasado julio.

Es nuestro deseo que los lec-
tores de «NOTICIAS CASA»,
encuentren en los proximos nu-
meros a modo de encarte o se-
parata, cuatro hojas dedicadas
exclusivamente a la Normativa.
Cada pégina, ocho en total, es-
tara dedicada a un punto de un
area. Estara resumido, esquema-
tizado con gréaficos y amenizado
con dibujos que lo hagan mas
atractivo, asequible y facil de
leer y asimilar. Separadas estas
hojas de la revista y archivadas,
se puede, después de cuatro
ediciones de «NOTICIAS
CASA», tener esta version com-
pleta de la Normativa.

No serd éste el Unico sistema
de divulgacién, que habra que
complementar con otros me-
dios. Es de sefalar el caracter
documental y oficial de la Nor-
mativa, tal como fue firmada en
su dia. Esta otra version que hoy
anunciamos es tan soélo una
ayuda, una guia simplificada y
amenizada pero que no tiene el
caracter formal del original del
que procede.

Ya dijimos en nuestro articulo
del altimo numero de «NOTI-
CIAS CASA» que el riesgo tiene
siempre una causa primaria en
el factor humano, que es a la
vez agente y victima.

Ese factor es también el Gnico
que puede evitarlo. Uno de los
procedimientos es el conocer y
cumplir la Normativa. Por ello la
publicacion de esta version
puede ayudar, como una labor
mas, a lograr la eliminacién del
riesgo. |
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Bﬁd&er,esunhrphnoconlasalas
hsmm% decnladasm ¢ intercambiables con
Tes, a queseunenpnrun

de tubos de acero a cada lado ,5 [na
planos medios estén fijados al fuselaje, que
estd construido con un armazén ]igero de
tubnsdeaeu‘oymesﬁdodeteh,mph to

I-ln-thl-lMSMAZdelOSCune
movia una hélice bipala de madera de paso
En noviembre de 1936 llegaron a Espaiia
las primeras avionetas Biicker BU 131, con
destino en la Escuela Elemental de Copero
en Sevilla. ués se incorporaron otras
unidades en las Elementales de Co-
Eem y Céceres y en la de transformacion
de la Frontera. Ya en 1940 CASA

inicia en la Factoria de Cadiz la produccion
de la avioneta bajo licencia. En enero de
1941 vuela la primera y comienza la entrega

gelamayorpartedehpnmerasenedehs

ungmann
CASA monté el motor Hirth original en
desde 1950 las avio-

El mantenimiento de la avioneta era muy
sencillo y su maniobrabilidad grande. Estas
caracteristicas fueron decisivas en especial
para su empleo como entrenadorrn
cuela elemental la for-

y algunos aspectos
maubnhis:ca,uimmopmhinmcﬁn
acrobdtica.

Durante las décadas de los 30 y los
40 la Biicker Bu 131 fue uno de los mo-
g'?’sdmﬂs]i‘.nli'.spamha comoen

nador.
seleccion de pilotos del Epéruto del Alre
durante decenios.

2 v ORSRAR 80 CY 105 CY
Envergadura ............ T4 m 74 m
Togited .o 6,6 m 6,62 m
AF-:WM ............ Zl:,;l,sm2 %31’;:2
.......... m

Peso en vacio .......... Bhke 390 kg
Peso tofal .............. 600 ke 680
Cagaabar ...oooonens 445 kgm® 50,4 kgm®
Peso/potencia ............ 75 kglCV 648 ke/CV
Yelocidad mixima ....... 170 kmh 183 km
Velocidad crucero ....... 150 kmh 170 km/h
Velocidad aterrizaje ...... 70 kmh 8 kmh
Velocidad ascensional...... 192 m/min.
Subida a 1000 ......... 7 mn 63 min
Behon 5, 4000 m 4000 m
Ty R 650 km 650 km
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