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N el afio anterior se envid a todos los trabajadores la

Memoria de CASA 1985, con el principal objetivo de
fomentar el conocimiento de la situacion economica de nuestra
empresa.
Ya entonces se ponia en evidencia la problematica de nuestra
situacion. A lo largo del presente afio, se han ido manteniendo una
serie de reuniones a diferentes niveles, en las que se ha informado
de los resultados del ejercicio 86, tal y como se publico en el n.° 14
de NOTICIAS CASA de enero/febrero 1987.

Como puede comprobarse por los datos de la Memoria 86, que
presentamos en este nimero extraordinario de NOTICIAS CASA,
las previsiones desgraciadamente se han confirmado y el volumen
de pérdidas de nuestra empresa se ha situado en 8.709 millones de
pesetas.

Ante esta realidad de los nimeros es evidente que debemos centrar
todos nuestros esfuerzos en recuperar la eficacia para poder atender
ese importante mercado aerondutico que esta a nuestro alcance y
que debemos y tenemos obligacion responsable de conseguir con el
esfuerzo de todos.

Durante 1987 los resultados estan empeorando y cada vez se retrasa
mas la terminacion y entrega de nuestra produccion. Ante esta
situacion hay que reaccionar rapidamente con importantes cambios
en nuestra forma de hacer.

Tomando como punto de partida el hecho de que existe un
importante y creciente mercado aerondutico mundial al que nuestra
empresa tiene acceso, siempre que seamos competitivos y ante la
realidad de nuestros «ntimeros», hay que plantearse los siguientes
objetivos:

— Recuperar los plazos de entrega.

— Producir més volumen con las mismas personas.

— Producir a menos coste.

En definitiva hay que
RECUPERAR LA EFICACIA

Enrique Rovira
Director Economico Financiero
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MEMORIA Y BALANCE
DEL
EJERCICIO 1986

que el Consejo de Administracion somete a la Junta General
de Accionistas en el dia 22 de junio de 1987

CONSEJO DE
ADMINISTRACION*

PRESIDENTE
D. Francisco Javier Alvarez Vara

VOCALES

D. Emiliano José Alfaro Arregui

D. José Antonio Andrés Jiménez
D. Luis Azqueta Brunet

D. Juan Manuel Borrero Garcia

D. Harry Wolsey Deffebach

D. Luis Maria Ecenarro Balparda
D. Luis Escudero Igartua - Director General
D. Joseph Fuchshuber

D. José Garcia Garcia

D. Eduardo Mateos Villegas

D. Manuel Ruiz Martinez

Difa. Isabel Verdeja Lizama

D. José Antonio Zamora Rodriguez

SECRETARIO
D. Armando de las Alas-Pumarifio Cima

* Al 1 de abril de 1987.
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A LOS SENORES ACCIONISTAS
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| Consejo de Administracion tiene

el honor de someter a la Junta

General de Accionistas el informe de
su gestion durante el Ejercicio 1986, asi
como el Balance y Cuenta de resultados
correspondientes al citado Ejercicio.

Seglin anuncidbamos en la Junta
General del afio anterior, durante el
Ejercicio de 1986 se inici6 la operatividad
de la nueva organizacion divisionalizada de
la Sociedad, habiendo superado durante
el afio comentado muchos de los problemas
originados por un cambio operativo tan
importante.

Durante el Ejercicio que ahora
comentamos se ha producido una
concatenacion de fendmenos adversos,
externos unos y otros internos que han
configurado un Ejercicio altamente negativo
para la Cuenta de Resultados de nuestra
Sociedad.

Entre los primeros hay que destacar
por su importancia la disminucién de la
i)aridad del § USA en cuya divisa efectuamos
a prictica totalidad de nuestras ventas
exteriores y que ha afectado de forma muy
negativa al volumen total de ventas de la
Sociedad.

Entre los factores internos hay que
seflalar como mds importantes los relativos
a fallidos en operaciones de venta de
nuestra filial CASA USA, los retrasos en la
cumplimentacion de entregas previstas.
durante el Ejercicio y el elevado volumen
de gasto requerido por los nuevos
programas, que todavia no han llegado al
umbral de su rentabilidad.

Las ventas e ingresos de 1986
totalizaron 46.939 millones de pesetas
que representan una disminucion de 897'
millones de pesetas (1,9%) sobre las
efectuadas en 1985.

[a Cartera de Pedidos a 31-12-86
alcanza un volumen de 88.183 millones de
pesetas, cifra superior en un 13% sobre la
cifra de cierre del Ejercicio anterior. De
dicha cifra el 80,8% corresponde a clientes
extranjeros.

Se han mantenido en el Ejercicio los
criterios de maximo saneamiento contable
de la Empresa, habiendo dotado con
2.192 millones de pesetas el fondo de
amortizacion del inmovilizado material.

En el aspecto comercial hay que
sefialar que se han proseguido las campafias
de afios anteriores habiéndose iniciado otras
nuevas. Los pedidos contratados, aunque
inferiores a los previstos, totalizaron
14 aviones C-212 y dos CN-235.

En el avion CN-235 siguen las
gestiones para su incorporacion al mercado
espafiol introduciendo las modificaciones
necesarias para su adecuacion al mismo.

Nuestros productos fueron exhibidos
en las mas importantes Ferias y
Exposiciones mundiales habiendo, asimismo,
realizado con ellos viajes de demostracién
tanto en Europa como en el Continente
americano.

Durante el Ejercicio de 1986 se
entregaron 28 aviones C-212, 20 en vuelo y
8 despiezados (de las distintas fases del
Programa de coproduccidn con Indonesia) y
3 kits de avion C-101. El programa CN-235
prosigui6 con la introduccion de mejoras en
el producto para adecuarlo lo mis
exactamente posible a las necesidades del
mercado. Durante el Ejercicio se
consiguieron las certificaciones nacionales y
de la FAA.

Por la Direccion de los Servicios de
Postventa se facturaron 2.475 millones de
pesetas en repuestos y servicios habiendo
atendido unas flotas que totalizaron 329
aviones C-212 y 106 aviones C-101.



En cuanto a la actividad en el 4mbito
de los sistemas de informacion e informdtica
hay que resaltar la implantacion del sistema
integrado de contabilidad, asf como de los
primeros modulos del sistema de
presupuestacion y control de costos de
produccion. El desarrollo e implantacién de
estos sistemas junto con el de otras
aplicaciones de menor volumen en las dreas
de Produccion, Materiales, Personal han
ocasionado la incorporacion de 183
terminales a la red de comunicaciones CASA
alcanzando la cifra de 841 terminales
conectados.

En el 4rea de Automatizacion de
Oficinas ha seguido la incorporacion de
ordenadores &)ersonales para la gestion
departamental, 58 durante este Ejercicio,

impartiéndose cursos de formacion en
SOEWZH(? y utilizacién a un total de 380
pErsonas.

Ha continuado la incorporacion de
ordenadores en el control de los procesos
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industriales y se ha incrementado la
utilizacion del Sistema CATIA (Disefio
Grifico) estableciéndose un nuevo control
de ordenadores en la Factorfa de Getafe y
amplidndose el nimero de estaciones
graficas instaladas.

En el entorno de informtica técnica
se ha conectado la red local de la
Division Espacio a la red general de
comunicaciones CASA. Se ha realizado un
estudio para la evaluacion del ordenador
que cumpla con los requerimientos de la
Divisién de Proyectos en los proximos afios.

En el Ejercicio 1986, se han
financiado determinadas inversiones
iniciadas en Ejercicios anteriores y se han
abordado importantes proyectos nuevos,
manteniendo entre otros criterios para la
seleccion de las inversiones, el de dar
mayor prioridad a aquellos que tiendan a
aumentar el potencial tecnoldgico general
de la Sociedad.

Las inversiones en este Ejercicio
ascendieron a 6,518 millones de pesetas que
incluyen 182 millones de inmovilizado en
arrendamiento financiero, siendo el resto
inversiones materiales y trabajos de
investigacion, estudios y proyectos.

Entre las inversiones mds notables de
las realizadas en el afio 1986 hay que
destacar la construccion y equipamiento del
Laboratorio de Ensayos Estructurales para la
Division de Proyectos y Sistemas; la
ampliacion de las instalaciones de pintura
y almacenes del programa F-15; la solucién

a los problemas de espacio planteados en la-

Factorfa de Ajalvir, aumentando la superficie
dtil construida en 2.688 m?, construyendo
una nueva nave destinada a albergar las
secciones de reparacién de motores; hemos
instalado una nueva fresadora de control
numérico de 5 ejes en la Factoria de

Tablada y, por tltimo, la instalacion de las
unidades de inspeccion ultrasénica y
automdtica de Rayos X en Getafe, completan
el conjunto de inversiones materiales mis
destacables de las realizadas en el afio 1986.

Durante el Ejercicio el aumento
global de la plantilla de la Sociedad fue, en
valor medio, del 3,45%, porcentaje que
corresponde fundamentalmente a personal
técnico de nivel superior, siguiendo el
objetivo de potenciar la capacidad
tecnolGgica en todos los centros de la
Empresa.

Como estaba previsto, se amplié el
Erograma de formacion de directivos y se

an puesto en marcha nuevas lineas de
formacion, entre las que cabe sefialar un
ambicioso plan de formacion de técnicos de
todos los niveles.

En conjunto, en el capitulo de
formacion han participado 2.200 personas
con un total de 40.000 horas, y una
inversion total superior a los 100 millones
de pesetas.

Queremos expresar el
reconocimiento del Consejo de
Administracién por el permanente esfuerzo
de todas y cada una de las personas que
prestan sus servicios a CASA y que han
hecho posible que nuestra Sociedad siga
avanzando y colaborando en los ms
importantes programas del sector y
adaptindose a las ms altas tecnologias del
mismo.

Como es conocido, la Junta General
Ordinaria, celebrada el 20 de junio
de 1986, acordé el aumento de capital de la
Sociedad, hasta el nivel de 9.020.589.500
pesetas (NUEVE MIL VEINTE MILLONES
QUINIENTAS OCHENTA Y NUEVE MIL
QUINIENTAS PESETAS).



El importe del aumento, que
asciende a la cantidad de 3.427.824.000
pesetas (TRES MIL CUATROCIENTOS
VEINTISIETE MILLONES OCHOCIENTAS
VEINTICUATRO MIL PESETAS), se realizaria
mediante una aportacion del 40% de dicha
cifa por los accionistas (1.371.129.600
pesetas), y una aplicacion con cargo a
reserva voluntaria equivalente al 60% de
dicha cifra (2.056.694400 pesetas).

Fue suscrita la totalidad de la emision
y desembolsada.

En la sesion del Consejo de
Administracion de 24 de julio de 1986,
dimiti6 su cargo de Consejero don Armando
de las Alas-Pumarifio y Cima, que continta
como Secretario del mismo, quien fue
sustituido por don Luis Escudero Igartua,
Director General de la Sociedad y que fue
designado en la reunién de la Junta General
Extraordinaria celebrada a continuacion del
Consejo el indicado dia.

En esta Junta se acordd, asimismo,
modificar el Articulo 27.2 de los Estatutos
Sociales, ampliando en dos el nimero de
Vocales pertenecientes al Consejo de
Administraci6n, para dar lugar al
cumplimiento del acuerdo concertado sobre

articipacion de las Centrales Sindicales en
as Empresas publicas de las que el LN es
accionista mayoritario.

En dicha Junta General don Juan
Manuel Borrero Garcia y don José Garcia
Garcia fueron nombrados Consejeros.

En la sesion del Consejo de
Administracion de 25 de septiembre de
1986 dimitié don Santiago Eguidazu Mayor,
y fue designado para sustituirle don José
Antonio Zamora Rodriguez.

EJERCICIO/87

En la sesion del Consejo de
Administracién de 19 de enero, present6 su
dimision don Fernando de Caralt Cera, y fue
sustituido por nuestro actual Presidente,
don Francisco Javier Alvarez Vara.

En el Consejo de Administracion del
dia 26 de febrero de 1987 fue aceptada la
dimisién de don Florencio Ornia Alvarez,
que fue sustituido por dofia Isabel
Verdeja Lizama.

En el Consejo de Administracion del
dia 25 de marzo, fue aceptada la dimision
de don Manuel Bautista Aranda, que ha sido
sustituido por don José Antonio
Andrés Jiménez.

CASA D 9
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1. GENERAL

urante el afio 86 se ha iniciado un

fuerte incremento de la Carga de

Trabajo, quedando précticamente
absorbida la capacidad cesante (170 mil
horas en los primeros meses del aflo frente
al 1.300 mil del 89).

Debido al inicio de la Produccitn en
cadencia del FACA y Airbis A-320, asi como
el lanzamiento de los lotes 2 y 3 del
CN-235, se ha generado un flujo de trabajo
a Subcontratar que permitird la potenciacion
de industrias auxiliares en las dreas de:

— Composites
— Utilaje
— Mecanizado de CN

La subcontratacion de Produccion en
la industria auxiliar supuso unas 250.000
horas equivalentes frente a las 113.000
del 85, pasando el importe contratado por
este concepto de 537 millones de pesetas
en el 85 a 1.865 millones de pesetas
en el 86.

En el afio 86 se han dedicado 4,45
millones de horas directas a las diversas
actividades de produccion de la Empresa.



2. Actividad por productos
a) DIVISION DE AVIONES
PRODUCTOS PROPIOS

— Aviones C-212:

La produccion de 1986 ascendié a 15
aviones nuevos, y las entregas a clientes
fueron de 20 aviones, por lo que se
disminuy6 el stock en 5 unidades, mientras

ue se mantuvieron el nimero de
emostradores y prototipos. Ademds, se
entregaron 8 aviones despiezados
a Indonesia.

El total de aviones entregados hasta
final de 1986 es de 392 de los que 128
fueron para Indonesia.

— Aviones C-101:

Durante 1986 se ha avanzado en la
fabricacion de los aviones para Jordania y se
han entregado 3 conjuntos de kits para
su montaje por cliente.

Hasta final de 1986 se han entregado
116 aviones de los que 4 son prototipos.
Permanece el stock de 2 aviones.

— Aviones CN-235:

En 1986 vold el primer avidn de serie
y se obtuvieron las certificaciones por parte
de la Direccién General de Aviacion Civil
y de la FAA. Se continud con la fabricacion
de los aviones de Arabia, volando el
primero de ellos a finales de afio.

b) DIVISION DE FABRICACION Y
SUBCONTRATACIONES
COLABORACION INTERNACIONAL

— Airbis:

Durante el Ejercicio se ha
consolidado el nuevo disefio en fibra de
catbono para el A-320, produciéndose
las primeras entregas de Produccion.

En el siguiente cuadro se indican las
unidades fabricadas de los diversos modelos
en los afios 1985 y 1986, asi como los
totales hechos por CASA hasta finales
del Ejercicio:

Airbiis Fus. Ancho 1985 1986
A-300 Estabilizador horizontal 0 0
A-310 Estabilizador horizontal 7 0
A-300-600 Estabilizador horizontal 6 10
A-310-300 Estabilizador horizontal 13 17
Trampas tren principal 3 26
Trampas tren auxiliar 32 25
Puertas de Pasajeros 27 27

Airbiis A-320 1985 1986
Secci6n 18 Fuselaje 2 8
Estabilizador horizontal 0 2
Trampas tren principal 0 1

— MBB-BO-105:

Las unidades terminadas en el 86 han
sido 3 (verdes) y 3 clientizados.

TOTAL
244
76
35
30
384
382
392

TOTAL
10
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— Otros programas europeos:
AMB-BA:
Las unidades fabricadas de los
diversos elementos durante los afios 1985
y 1986, asi como las acumuladas al final del

presente Ejercicio, se muestran en el cuadro
siguiente:

1985 1986 TOTAL
Mirage F-1
Fuselaje central (cuad. 17 a 22) 4 8 609
Fuselaje central (cuad. 17 a 36) 11 4 299
SNIAS:
Se han continuado las entregas de
elementos de helicpteros Siper-Puma y
Gazelle, habiéndose entregado en el
Ejercicio las cantidades que figuran en el
cuadro siguiente:
1985 1986 TOTAL
Siper-Puma
Estabilizador horizontal 38 47 115
Cuadernas barca (juegos) 38 38 85
Palas traseras 0 95 95
Gazelle
Patines 36 38 115
— Programas americanos:
BOEING B-757:
Las entregas en 1985 y 1986, asi
como el total, son las que figuran en el
cuadro siguiente:
1985 1986 TOTAL
B-757 Flaps exteriores del ala 34 35 135




DOUGLAS:

Las unidades fabricadas en los afios
1985 y 1986 de los diferentes conjuntos, asi
como el total de los mismos al finalizar el
Ejercicio, son los indicados en el siguiente
cuadro:

1985 1986 TOTAL
DC9 Puerta de emergencia 78 93 433
DC-10 Compuerta tren principal 14 13 213
DC-10 Carena intradds ala 16 11 185
DC-10 Puerta acceso APU 16 12 106
DC-10 Depdsito auxiliar combustible 17 12 52
F-18 (FACA):

Las unidades entregadas de

elementos para av. F-18 del programa
FACA son:
MCAIR 1985 1986 TOTAL
Estabilizador horizontal 0 13 13
Flap interior 6 5 1
Flap exterior 7 8 15
Extensiones de borde de ataque (LEX) 3 15 18
NORTHROP 1985 1986 TOTAL
Paneles laterales 5 2] 32
Freno aerodindmico 0 21 21
Timén direccion 0 29 29

CASA < 1



SIKORSKY (Black Hawk):

Las entregas en el afio 1986 han sido
las indicadas en el cuadro que sigue:

Elementos 1985 1986 TOTAL
Estabilizador horizontal 6 18 24
Pylon 6 1] 25
Cono cola 6 20 26
CANADAIR-(CL-215):
1985 1986 TOTAL
Estabilizador horizontal 8 11 34

14 CASA <>

Adicionalmente se han entregado
20 Power Steering Box- del Helicoptero
Chinook a Boeing-Vertol ademds de
55 Depdsitos lanzables del avién Mirage F-1
al Ministerio de Defensa.

¢) DIVISION DE MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO DE AERONAVES,
MOTORES Y COMPONENTES

El hecho mis destacable en la
Division de Mantenimiento ha sido la
creacion del Centro de Mantenimiento de
Aeronaves, ubicado en el Complejo
de Getafe. Este Centro de trabajo se ocupa
del mantenimiento de aviones, helicGpteros
y componentes. Dispone de una plantilla de
780 personas y sus instalaciones han sido
ampliadas y actualizadas.

1. Mantenimiento de Aeronaves:
— Ministerio de Defensa:

Se han mantenido y reparado un total
de 31 aeronaves, 9 mis que el afio anterior.
Programa F-4, 8 aviones entrefados.
Se inician negociaciones para hacer la
revision de las 600 horas en el afio 1987.
Programa F-5. Se han desatrollado
modificaciones para estos aviones, la mds
importante de las cuales es la
modernizacion de la avidnica instalada en
los mismos. Se entregaron 6 aviones y
4 alas (overhaul).
Para la Armada se revisaron 4 aviones
Harrier, 1 helicOptero Bell-47 y
1 helicoptero SH-3D, estando en proceso
una reparacion mayor de Harrier y la
incorporacion del radar de bisqueda en
3 SH-3D, lo que ha requerido ingenieria
de adaptacion.
Para las FAMET se revisaron
7 helicopteros BO-105 mejorindose
sensiblemente los plazos de entrega.

— USAF:

En el programa F-4 se han entregado
17 aviones F-4 comenzindose negociaciones
para hacer el mantenimiento del modelo
F-4 G en el afio 87. El total de aviones
F-4 USAF mantenidos hasta 1986 alcanza
los 1.906.

Se ha consolidado con todo éxito el
programa de mantenimiento de aviones
F-15, entregindose 24 aviones en este
periodo.



Se ha obtenido el standard de
{0 defectos-, cumpliéndose los objetivos de
plazo en el primer afio del programa. En
total se llevan mantenidos 25 aviones F-15.

— Clientes civiles:

Para IBERIA y AVIACO se
mantuvieron 6 y 3 aviones DC-9
respectivamente, iniciindose negociaciones
para efectuar mantenimiento periédico
tipo Cy D en el afio 1987.

Se mantuvieron o repararon para la
D. G. de Correos, Aviacion Civil y Ministerio
de Hacienda, 14 aviones C-212, asi como
para Senegal y Angola.

Para la Guardia Civil y Policia
Nacional se mantuvieron 3 helicopteros
BO-105.

2. Mantenimiento de Motores:

Se ha alcanzado a cifra de
175 motores mantenidos, cumpliendo
plenamente los requerimientos del Cuartel
General del Aire.

— Nuevos Programas y Contratos:

Se ha continuado con la capacitacion
de los motores CT-7 (CN-235) y F-404

(F-18), habiéndose iniciado la de motor
Makila (Siper-Puma).

— Contratos con clientes extranjeros:

Se firmd un Acuerdo de Distribucion
con TURBOMECA para el mantenimiento de
sus motores en Espafia, continuando las
negociaciones para el montaje,
mantenimiento y prueba de motores
Makila,

— Certificaciones:

Se consigue la certificacion CAA. de
nuestras instalaciones para revision de
motores en el drea de Europa.

- Se obtiene el reconocimiento de
SNECMA como centro homologado para el
mantenimiento de motores ATAR en todo el
mundo.

3. Revision de Accesorios:

En 1986 se han mantenido mds de
4,000 accesorios hidrulicos, neumticos,
eléctricos, electrénicos, etc., incluyendo el
mantenimiento de mas de 100 componentes
dindmicos de helicopteros (caja de
transmisiones, rotores, €tc.).

CASA <> -
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d) DIVISION ESPACIO

Los trabajos realizados por esta
Division durante el afio 1986 han sido
contratados, basicamente con ESA y
ARIANESPACE. Por primera vez se ha
contratado en el mercado internacional a
través del Consorcio Comercial EUTELSAT.
Todos los programas realizados se pueden

clasificar en los cuatro apartados siguientes:

lanzadores, satélites, desarrollo tecnologico
y estaciones espaciales.

* LANZADORES:
Comprende los contratos con

ARIANESPACE y los de estudio y desarrollo.

— ARIANESPACE:

Se han entregado los conjuntos
correspondientes a 4 lanzadores
(2 Ariane 3+ 2 Ariane 4).

— CONTRATOS DE [A FASE
DE DESARROLLO ARIANE:

Respecto del ARIANE 4 se han
completado el desarrollo de la caja de
equipos, jupes y pogos de los impulsores
liquidos.

Respecto del ARIANE 5, dentro del
programa preparatorio se han completado
los estudios de sobreflujo, caja de equipos y
estructura H120 y LS.

* SATELITES:
Los trabajos se pueden subdividir en:

— RECURSOS:

Para el satélite Meteosat se han
entregado el modelo 2 del adaptador del
motor de apogeo  se estd ﬁnafizando el
modelo.

En cuanto al ERS-1 se ha entregado
lo siguiente:

— Difusémetro de Vientos: Modelo

de Desarrollo y Estructural.

— Radar Apertura Sintética: Estructura

Soporte Antena y Equipo de
asociado (Modelo de Ingenieria).

— COMUNICACIONES:

Se ha completado el programa
Olympus con la entrega de las antenas de
television directa.

— CIENTIFICOS:

Con la entrega de los baffles del
modelo de vuelo se completé nuestra
participacion en el satélite HIPPARCOS.

En cuanto al satélite 1SO el 1 de
diciembre se comenzd este contrato, el mas



importante logrado hasta la fecha en este
area, pues comprende desarrollo, fabricacién
y ensayos de la estructura, control térmico y
cableado del modulo de servicios.

— MERCADO INTERNACIONAL:

Se continua la realizacion de los
mecanismos de antenas y cableado de
4 modelos del satélite EUTELSAT.

* DESARROLLO TECNOLOGICO:

Los programas tecnoldgicos mas

relevantes han sido:

— Montajes Isostaticos: terminada la
fase 1'y en preparacion el informe
final.

— Reflector 11/14 GHz: terminado el
reflector. Se ha formado un
consorcio, liderado por CASA,
para la realizacion del sistema
de antena.

— Vision en 3D: completado el
contrato. Tiene importantes
aplicaciones en robotica.

e) DIVISION DE PROYECTOS
Y SISTEMAS

Ha proseguido el crecimiento
iniciado en afios anteriores.

En el 4rea de recursos humanos se
ha mantenido el ritmo de crecimiento de
plantilla, con mayor incidencia del personal
titulado.

Durante el afio 1986 se han
incorporado 177 personas, de las que 91
corresponden al grupo de titulados, lo que
con respecto a la plantilla al 31-12-85
supone un crecimiento del 23 %.

En resumen, la estructura de la
Division al final de 1986 tiene la siguiente

composicion:
— Técnicos de todo tipo 826
— Personal administrativo 140
— Operarios 117
— Otros varios 12

TOTAL 1.095

También en el afio finalizado se ha
concluido el laboratorio de ensayos
estructurales, en el que se han realizado los
correspondientes a:

— Cajas de equipos de Ariane.

— Terminacion de los ensayos del

CN-235.
— Ensayo a rotura del estabilizador
A310.

En lo que concierne al capitulo de
ensayos y certificaciones, podrian
considerarse los siguientes hitos mas
representativos durante el afio 1986 a:

* PROGRAMA CN-235:
— Certificacion DGAC y FAA.

* PROGRAMA C-101:

— Certificacion INTA del aumento de
peso maximo de despegue a
6.300 kg. (C-101-CC).

* PROGRAMA C-212:

— Certificacion DGAC piloto
automatico SPERRY SPz 4.500 en
los aviones SERIES 200 y SAR.

— Certificacion en Suecia del
SERIES 200.

— Ensayos de certificacion del avion
SERIES 300 con motor GARRET
TPE-331-10.

— Ensayos de certificacion del avion
SAR con depdsitos subalares.
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ACTIVIDAD COMERCIAL

Acorde con el crecimiento de los
paises desarrollados, se ha producido
también un importante crecimiento en el
trfico regional de pasajeros durante 1986.

Por el contrario, el mercado militar
de estos aviones ha experimentado un
descenso en los pedidos realizados en 1986,
hecho que se explica por la situacion
deprimida de las economias de los paises
en vias de desarrollo.

En estos mercados nuestros aviones
C-212 y CN-235 han logrado unas ventas por
debajo de los objetivos marcados para 1986.
El C-212 sigue mostrandose lider en el
mercado militar.

El mercado de aviones entrenadores
reactores no ha registrado practicamente
ningdn movimiento en 1986. La propia
idiosincrasia de este mercado, caracterizado
por la falta de continuidad plasmada en
pocas e importantes operaciones, explica
este hecho.

En este escenario descrito
brevemente por el binomio
mercado-producto, se han realizado intensas
actividades de promocion y gestion
comercial:

Se efectuaron demostraciones en el
C-212 en EEUU. (Army y Navy), Egipto y
Suecia. También se efectud una gira por
paises del ASEAN con el C-101.

Se asistieron a las siguientes Ferias
y Exposiciones:

FARNBOROUGH (Londres)

IIA (Hannover)

FIDA (Santiago de Chile)

COSMO (Gerona)

INDONESIA AIR SHOW (Jakarta)

CHINA AVIATION (Shangai)

ASIANDEX (Pekin)

ARAB AIR (Dubai)

VANCOUVER (Vancouver)

SITRA (Seul)

FILDA (Luanda)

DEFENDORY (Atenas)

FERIA INTERNACIONAL DE CANARIAS
(Las Palmas)

Puede observarse que ademds de
asistir a los salones tradicionales con la
presencia de nuestros aviones, se ha estado
presente en multiples certimenes con
amplios muestrarios de fotos y maquetas;
cabiendo destacar el esfuerzo de promocion
realizado en China.

Finalmente indicar que se realizé una
cuidada campafia de publicidad a través de
revistas técnicas especializadas de ambito
internacional y local-regional.

Avion C-212:
Pedidos Contratados:

Total: 14 aviones.
Desglose por paises:

5 Francia.

6 Zimbabwe.

2 Transkei.

1 Bélgica.
Cuota de Mercado: 9,2 %.



Entregas a Clientes:

Total: 20 aviones.
Desglose por paises:
8 México.
3 Suecia.
6 Zimbabwe.
2 Transkei.
1 Bélgica.

Avion C-101:

Se han entregado 3 conjuntos para
montaje a clientes y se ha continuado la
produccion de los 16 aviones de Jordania
cuya entrega prevista se realizard en 1987.

Avion CN-235:

Terminacion del primer avion de
Serie.

Obtencion de las certificaciones por
parte de la Direccion General de Aviacion
Civil y de la FAA.

Pedidos Contratados:

2 aviones a Bostwana.

Helicopteros:

Dentro del acuerdo de representacion
y colaboracién establecido entre MBB y

CASA durante el afio 1986, se han
contratado en Espafia 8 helicdpteros, 3 de
los cuales fueron montados y puestos en
vuelo en la Factorfa de Getafe.

DIRECCION POSTVENTA

Ventas, Repuestos y Servicios:
2.475.000.000 pesetas.

Flotas atendidas:
Avion C-212:

N.2 total de aviones: 329.
Total horas de vuelo: 890.000.
N.2 de paises en que operan: 35.

Avion C-101:
N.2 total de aviones: 106.

Total horas de vuelo: 81.000.
N.2 de paises en que operan: 3.

Actividades Diversas:

Aprobacién por Direccién General
Aviacion Civil y FAA. de los requisitos de
inspeccion (MRB.) de avion CN-235,
obtenidos aplicando, por primera vez en
Espafia, el procedimiento MSG-3. Este nuevo
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procedimiento se ha utilizado hasta la fecha
solamente por otro fabricante europeo de
aviones.

Realizacion de revision general de
2 aviones C-212 en Centroamérica por un
importe econémico, que supera los
120 millones de pesetas.

Aprobacién por D. G. Aviacion Civil
de la mejora de tiempos de inspeccion de
mantenimiento del avi6n C-212, habiendo
reducido las horas/hombre por hora de
vuelo en un 45 % y eliminando la Revision
General.

Formaci6n de pilotos y mecinicos de
los diversos clientes que han recibido
aviones durante todo el afio habiéndose
impartido 36 cursos.

VENTAS E INGRESOS

Las ventas e ingresos durante 1986
ascendieron a 46.939 millones de pesetas, lo
que representa una disminucion sobre las
cifras obtenidas en 1985 de 897 millones de
pesetas, equivalente a un 1,9 %.

Por mercados esta variacion se
distribuye de la siguiente forma:

* Aumento de 890 millones de
pesetas en el mercado nacional,
equivalente a un 10,5 %.

* Disminucion de 4.683 millones de
pesetas en el mercado exterior, lo

ue equivale a un 12,6 % de
ecremento.

* Ademds en otros ingresos se ha
registrado un aumento de
2.896 millones.

La distribucion total es la siguiente:

Aifio 1986  Adio 1985
MPts. % MPs %
Mercado Nacional:
Fabricacion Aerondutica 4426 94 618 129
Matenimiento Aerondutica 4924 105 2203 47
Division Espacio y Sistemas 6 — 18 01
Total Nacional 9356 199 8466 177
Mercado Exterior:
Fabricacién Aerondutica 28731 612 33899 709
Mantenimiento Aeronautica 2132 46 1970 41
Division Espacio y Sistemas 1658 35 1335 28
Total Exterior 32521 693 37204 778
Otros ingresos 5062 108 2166 45
Totales 46.939 100 . 47.836 100




CAKTERA DE PEDIDOS

La Cartera de Pedidos a 31 de
diciembre de 1986, alcanza un volumen de
88.183 millunes de pesetas, los cuales
comresponden a contratos de caracter
comercial, lo que representa un incremento
de un 13 % sobre lu cifra final de 1985.

De este ttal 71.225 millones de
esetas corresponden a clientes extranjeros,
0 que equivale a un 80,8 %, y, el resto,

16958 milloues de pesetas a clientes
nactouales, de los que 16.496 millones de
pesetas comespouden a la contratacion con
el Ministerio de Detensa; 16 millones de
pesetas 4 contratos con el Ministerio

de Iransportes (Subsecretaria de Aviacion
Civil); 225 millones de pesetas a contratos
con el Ministerio de Hacienda (Servicio de
Vigilancia Aduanera) y 223 millones

de pesetas a contratos con uros

clicntes naciouales.

De la contatacion comercial con el
eXterior, una parte imporante, el 43 %
equivalente a 30.728 milloues, corresponde
a Venws de nuestros productos propios. y
los 40.497 millones restantes lo componen
los coneracos de colaboracion con otras
CLIPIESAS 4ErONAULCAs SXTranjeras con las
que radicionalmente venimos colaporando,
como son: Airods Industrie, Avions Marcel
Dassault, Boeing, McDonnell Douglas,
Northrop, M.B.B. e LP.TN. como mas
caractesisticas, ast como los coneracos de
mangenimiento con la USAF,

RELACIONES INDUSTRIALES
PERSONAL
Plantilla de Personal:

La Sociedad al 31 de diciembre
de 1986, disponia de una plantilla de 10.591
personas con la siguiente distribucion:

Numero %
Directivos 37 03
Técnicos titulados:
Superiores 1.037 98
Medios 546 5.2
Mandos intermedios 1.112 10,5
Técnicos no titulados 1.033 9,8
Adminisrativos 1.294 22
Operarios 5.236 494
Subalternos 296 28
Totales 10.591 100,0

En relacion con el anterior ejercicio,
se ha continuado con la politica de
incrementar la plantilla con niveles de
mayor cualificacion profesional, con el fin
de mejorar nuestra capacidad de respuesta
técnica.

NOTICIAS
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Formacion de Personal:

Con el fin de mejorar las capacidades
técnicas, de gestion y de mana%ement de
nuestro personal operario, Titulado, Mandos
Intermedios y Mandos en general se ha
elaborado y llevado a efecto un plan de
formacion que ha afectado a 2.200 personas
y en el que se han invertido 40.200 horas
de ensefianza.

Ademds de las anteriores actividades,
han existido otras de colaboracién con
Instituciones Puablicas y Privadas:

— Convenio de Colaboracion con la
Escuela Técnica Superior de Ingenieria
Aeronautica:

* Conocimiento de nuestra Empresa
por parte de los alumnos de 5.2y 6.2
curso.

* Cursos de Materiales Compuestos y de
Instrumentacion para 100 Ingenieros
de nuestra Sociedad.

— Convenio de Colaboracion con el
Instituto Nacional de Empleo que nos ha
permitido la financiacion de parte de -
nuestras inversiones en Formacion.

— Relaciones con la Fundacion Empresa
Puablica. Estas han permitido que en
nuestra Empresa los postgraduados
seleccionados por la Fundacion hayan
realizado practicas profesionales en Areas
de Ingenieria, Fisica, Informatica y
Derecho.

— Concesion de Becas a personal de
LP.TN. (Indonesia) para estudiar en
Espafia Ingenieria Aeronautica.

— CENEBAD, INBAD y UNED, organismos
del Ministerio de Educacion y Ciencia.
Se ha coordinado la actividad de estas
Entidades con el fin de atender las
necesidades formativas de los hijos de
nuestro personal que reside en el
extranjero.

Desarrollo de Directivos:

— Programa de Formacion Gerencial, en
colaboraci6n con la Direccion de
Estructura y Politica de Directivos
del INI. Han asistido 24 Titulados
Superiores de diferentes Centros de
Trabajo.

— VIII Curso de Directivos INI. De nuestra
Empresa han participado 8 Titulados
Superiores.

— Curso de Alta Direccion. Han asistido
5 Titulados Superiores.

Seleccion de Personal:

El dato mds significativo de la
Gestion realizada por el Departamento de
Seleccion de Personal, durante el Ejercicio
1986, es la cobertura de 450 vacantes, 221
de nuevo ingreso y 147 de promocion
interna.



Comunicacion e Informacion Interna:

A principios de 1986, la Direccidn de
Relaciones Industriales, puso en marcha una
nueva politica de Comunicacién-Informacion
dirigida a todos los trabajadores de CASA, a
través del Departamento de Comunicacion e
Informacion Interna perteneciente a la
Subdireccion de Recursos Humanos.

Se iniciaron varias lineas informativas
y prosperaron acciones comunicativas con
incidencia en determinadas audiencias:

— Se consolidd y adquirié periodicidad la
revista bimestral NOTICIAS CASA, linea
importante de informacion de hechos
puntuales, de articulos y reportajes sobre
organizacion de las Divisiones, nuevas
instalaciones, logros a nivel tecnoldgico,
publicacion de la Memoria del Ejercicio
anterior e informaciones acerca de las
actividades de los Grupos de Empresa,
entregas y ventas de nuestros productos.

— Anaqueles Informativos. Linea
informativa-preventiva, sobre areas
especificas (Servicios de Salud, Asistencia
Social, Seguridad e Higiene, Formaci6n,
Calidad, etc.).

— Programa <CONOCER CASA-. Supone
propiciar los encuentros de los
trabajadores de CASA y sus familiares en
torno a la proyeccién de un video que
da a conocer la organizacion y las
instalaciones de nuestra Empresa.
Durante las proyecciones se hizo entrega
a los hijos de los empleados de un
COMIC titulado -ALREDEDOR DE CASA-
gjue relata la historia de CASA, desde su

ndacion hasta nuestros dias.

— Se colabord en la preparacion del -DIA
DE LOS NINOS- en Ajalvir y San Pablo.
En dicha jornada, los hijos de los
trabajadores de estos centros tuvieron
oportunidad de conocer el centro de
trabajo de sus padres en plena actividad
laboral.

Seguridad e Higiene:

El Ejercicio de 1986, se sefiala como
el del inicio de las actuaciones tendentes a
poner en practica los programas recogidos
en la NORMATIVA GENERAL DE
SEGURIDAD E HIGIENE, aprobada el afio
anterior. En este sentido, ademds de
continuar la labor técnica de prevencion de
accidentes y enfermedades profesionales, se
dio un impulso notorio a los aspectos cuyo
objetivo son el mentalizar y favorecer las
actitudes positivas en la introduccion de la
Seguridad e Higiene en la tarea diaria:
formacion, informacion, elaboracién de
normas, comunicacion, etc. Asimismo se
inicié la experiencia innovadora de la
creacion de los primeros Grupos
Funcionales de Seguridad e Higiene en el
Trabajo, como mecanismo de participacion,
cuyos primeros, y muy positivos resultados
ya se estin recogiendo.

NOTYCiIAS
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Balance de Situacion al 31 de Diciembre (1986 y 1985)

ACTIVO
s Amortizacion 31 Diciembre 31 Diciembre
Vestidolius (Dotacién) 1986 1985
INMOVILIZADO MATERIAL
INMUEDIES .oooroece 1.343.861.262,18 (412.758.292,47) 6.495.838.804,10 5.564.735.834,39
Maquinaria, Equipos e Insta-
1aCIONES ..ovvovrecrerre 1.633.393.677,35 (1.276.645.003,42) 5.430.672.921,20 5.073.924.247,27
MODIlAIO ..o 694.006.424,00 (357.382.008,63) 1.708417.751,21 1371.733.335,18
Elementos de Transpote ..... 1.043.376.076,15 (145.397.264,46) 1.555.477.287,89 657.498.476,20
Inmovilizado en arrendamien-
t0 finAnCIero .............. (93.068.077,00) — 730.493.657,00 823.561.734,00
Inmovilizado en curso ......... 1.126.726.432,88 — 4.348.154.075,20 3.221427.642,32
Anticipos a proveedores ...... 251.188.942,00 — 593.732.570,00 342.543.628,00
5.999.544.738,22 (2.192.182.568,98) 20.862.787.066,60 17.055.424.897,36
FINANCIERO
Participacion en Empresas .. (48.560.055,00) — 229.186.266,00 277.746.321,00
Cuentas de cardcter social ... (50.765.172,50) — 1.153.000,00 51.918.172,50
Fianzas ... 11.110.514,00 - 17.146.000,00 6.035.486,00
(88.214.713,50) — 247.485.266,00 335.699.979,50
GASTOS AMORTIZABLES ......... 3.472.038.570,89 (695.809.563,00) 2.776.229.007,89 0,00
SUMA DEL INMOVILIZADO ... 9.383.368.595,61  (2.887.992.131,98)  23.886.501.340,49  17.391.124.876,86
EXISTENCIAS
EXPediciones fACtULADIES ...........ovvossrsssssssssss s 290.091.248,71 616.314.000,23
Materias primas Y QUXIHALES .........vwvevcmmsmmssmrssssssessmssssssssssnes 7.707.841.063,95 7.158.476.278 47
PLOQUCCION €11 CUISO .vocoeeescescrnerscrsessesessseseseseesemsmsssssessssssssscsssscn 21.266.575.129,13 18.376.630.204,45
Productos terMiNAAOS ...........oooeromesesseesossssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 4.220.032.049,99 4.079.899.257 41
33.484.539.491,78 30.231.319.740,56
PROVISION DEPRECIACION EXISTENCIAS (2.497.378.799,71) (914.169.831,00)
30.987.160.692,07 29.317.149.909,56
DEUDORES
GHETITES. .....c..eseesssssseosssrespensssessmamnsss o s FRETHER SV TSR o SRR 14.163.079.393,51 10.882.845.756,51
MINIStELO A8 DEENSA .vvevveeecrescrssess s ssssssssesesessessseeseen 9.612.823.408,00 6.294.861.179,00
Deudores. Ventas periodificadas ... : 4.501.928.639,00 1.789.083.145,00
OLEOS AEUADIES oo sessessesssessssssss s sessssessssssssssssssssssssesssssss s 11.308.071.946,70 10.455.048.187,50
DEUAOIES MOTOSOS vververeesenersessssssrssssssssssssssssssseeseesmesmesessesessessens 553.876.576,00 558.205.417,00
Prevision regularizacion deudores MOL0SOS .......ovevmcmsmsrsmmssssis (459.783.681,00) (395.600.993,00)
39.679.996.282,21  29.584.442.692,01
CUENTAS FINANCIERAS ... 419.304.588,00  5.758.943.241,00
SITUACIONES TRANSITORIAS DE FINANCIACION ......c.ooovmmmivisssnsinnsinn 91.000,00 306.948.500,00
AJUSTES POR PERIODIFICACION ......ooooiiiirverennivsssminssssssssmnssssssssssssssssssssssssses 5.486.098.312,00 3.807.678.231,00
PERDIDA DEL EJERCICIO ...t 8.709.279.137,24 0,00
TOTAL ACTIVO ..o misssssecssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 109.168.431.352,01 86.166.287.450,43
CUENTAS DE ORDEN ... icssssnssssssssasssssssssssssssmnsssssssassssssssees 55.194.606.311,00 52.145.916.258,00

26 CASA <>



PASIVO

PREVISIONES

DEUDAS A LARGO Y MEDIO PLAZO
Empréstitos ...............

CAPITAL Y RESERVAS
Capital Social ........
Prima de emision ...

Regulacion Ley 50/1977 de 1411 oo
Actualizacion Ley de Presupuestos 1979 .........emermemmmmmmmsssssennn
Actualizacion Ley de Presupuestos 1981 .........ewsrrsmmssmsnsssis
Actualizacion Ley de Presupuestos 1983 ..........wmmmimmmmmesssecsmnns

Reserva Legal .........
Reserva Voluntaria ...

Remanente pérdidas EJercicio 1984 ...
Reserva para amortizacion acelerada Ley 2/1985 - Aplicada 1986 .............
Reserva para amortizacion acelerada Ley 2/1985 - Pendiente 1985 ...

Créditos fINANCIEIOS TIN.L ovvveoeroceecees e seseessre s essesssseseseesessssseseon

Otros Créditos ...........

Anticipos de clientes

Proveedores ...
Acreedores. ...

DEUDAS A CORTO PLAZO

Provision para responsabilidades ...
Créditos bancarios sobre operaciones de eXportacion ...
OUros PrESEAMOS DANCATIOS .vvrvvrvrersersrmererssensnssssmsrressssmsssessesne

TOTAL PASIVO
CUENTAS DE ORDEN

AJUSTES POR PERIODIFICACION .....cccccmmiimmvmirssicsiminissesssssssssessscsiessaresene
BENEFICIO DEL EJERCICIO .....coovvioiiinsiiiinnsssiisemsscsssesssssssssinssssssssansssns

31 Diciembre

31 Diciembre

1986 1985

9.020.589.500,00 5.592.765.500,00
84.085.600,00 84.085.600,00

0,00 11.244.070,41

0,00 679.644.660,51

595.330.332,00 - 626.480.059,00
901.031.347,56 941.526.147,56
1.458.136.229,92 672.879.600,00
334.762.407 24 1.542.145.715,53
0,00 (270.094.184,28)

169.675.382,62 0,00
250.324.617,38 0,00
12.813.935.416,72 9.880.677.168,73
357.102.592,35 439.941.250,92
5.000.000.000,00 0,0
2.465.742.455,00 2.919.150.181,00
35.031.818.571,00 23.243.156.263,00
42.497.561.026,00  26.162.306.444,00
12.497.211.700,00 8.103.778.548,00
1.859.638.639,94 4.220.888.973,55
5.542.747.519,90 5.175.932.954,19
1.635.493.000,00 0,00
10.751.203.110,00 9.799.550.271,00
16.234.002.759,00 16.923.019.180,00
48.520.296.728,84  44.223.169.926,74
4.979.535.588,10  3.820.889.485,05
0,00 1.639.303.174,99
109.168.431.352,01  86.166.287.450,43
55.194.606.311,00  52.145.916.258,00
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Estado Comparativo Cuenta de Explotacién al 31 de Diciembre (1986 y 1985)

DEBE
31 Diciembre 31 Diciembre
1986 1985
EXISTENCIAS INICIALES .....oovvvvensvensessssssisrosssnissssssssissssssessesssssssmssssessssssssasssssesssossns 30.231.319.740,56 29.301.881.291,74
PROVISION PARA DEPRECIACION DE EXISTENCIAS, DOTACION .........cccoc. 2497.378799,71 914.169.831,00
COMPRAS Y GASTOS POR NATURALEZA
COMEIRS s i ¥ i e 10.452.267.364,86 8.002.785.244,67
Gastos de personal ... D —— 28380.334.036,31 23.799.403.898,00
Gastos financieros de gestion (*) ... 6.824.132.744,36 5.214927.328,56
Tributos, SUMInistros, ranSPOIeS Y AiVEISOS ...v.v.vvweneesvrsvsmsessssesssnines 12.405.158.592,93 10.547.020.311,26
Amortizacion Inmovilizado Material .............ooversessssossssssons 2.192.182.56898 1.579.998.247,64
Amortizacion Gastos AMOMZADIES ........cvvcvvcvcccvsvvscreseesssssssessseessssiie 695.809.563,00 0,00
00.955.884.870,44 49.144.135.030,13
PROVISIONES .oovooseeescsssissssssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssnsmsssenn 396.087.927,00 463.771.716,00
RESULTADQOS EXPLOTACION ......ooovovmrinmensmssmscimissenmmimssmssssesmssssssssssssssssesssssssssssssssssssns 0,00 1.198.965.928 84
TOTAL DEBE ...t sssssssissssssssssssssssssssessns 94.080.671.337,71 81.022.923.797,71

(*) Las cifras de 1985 incluyen una minorizacién de 1.000 Millones de Pesetas, que en 1986 han sido contabilizados en Otros Ingresos.
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HABER

EXISTENCIAS FINALES
PROVISION PARA DEPRECIACION DE EXISTENCIAS EJERCICIO ANTERIOR.....

VENTAS E INGRESOS

Mercado Nacional ...
Exportaciones ...
Desgravacion Fiscal ..
Otros ingresos ..........

Resultados en Moneda EXITANEIA .........o.cvovverserssmecsersmmsmnssminssssmrsssrssiens

TOTAL HABER

TRABAJOS REALIZADOS PARA [A EMPRESA .....ooomicrimscmecsmimesmcssssmessesssn
PROVISIONES APLICADAS
RESULTADOS DE [A EXPLOTACION ....ocvoivrrreresermsinsesmsssnsesssssissimsessssssen

31 Diciembre

31 Diciembre

1986 1985
33.484.539.491,78 30.231.319.740,56
914.169.831,00 1405.704.372,00
9.356.417.422,00 8.466.496.644,00
32.519.912.180,00 36.079.688.333,00
890.987,00 1.123.667.897,00
4.425327.879,00 2.026.294.162,10
636.167.045,60 139.356.497 33
46.938.715.513,60  47.835.503.533,43
5.079.399.309,79 1.330.618.401,77
369.262.200,00 219.777.749.95
7.294.584.991,54 0,00
94.080.671.337,71  81.022.923.797,71

NOTICIAS
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Cuenta de Resultados Extraordinarios y de la Cartera de Valores
al 31 de Diciembre de 1986

DEBE
Provision Responsabilidades CASA-USA. .o 1.635.493.000,00
Diferencias Enajenacion INMOVIHZAAO .........cvwencnmmsmsmmnmsssimssmsssssmessimmmsssess 36.416.407,27
Traspasos de Inmovilizado en Curso, PrOYecto H-77 .o 9.000.000,00
Penalizaci6n por incumplimiento de COMIAOS .......ecrvevrsecsrsermiemmsncnsesessessssmsetsessimcsssesessscs 5.333.457,00
Regularizacion INMOVIHZAAO .......coceverircicrienesninsesismecsmmessnsssessssssssssosesesssssessessssesons 24.842.34173
PLEVISIONES IMPUBSLOS ...coecvrvvosessessns oo 169.000.000,00
DeaRGHOIT BISCH .. oosunt e 0 mmsssse s 55075 e e S S 43.441.497,00
Dotaci6n de provisiones para depreciacion de Inversiones Financieras Permanentes .............. 130.713.354,50
TOTAL DEBE ......oooooeiinentcmecsnesesssissssssesssssssssssessssssssssssss s sasssssssssessssss oo 2.054.240.057,50
HABER
REGUIATIZACION PIOVEEAOIES ... st 383.080.663,80
Exceso FONAOS & AMOMZACION ..oocccvovevreerescrrosveeceesseseosssessessseesssssesesssseeseosemsessssossessessssssssssnsssncn 70.327.364,00
Venta de Bonos Banco Mundial ¥ REINO de ESPATIA ....c.ceverccmmenomnessmssmnnsssensesens 186.137.884,00
Resultados Extraordinarios y de Cartera de Valores, Saldo DEUAOL ....cccovvcovvvcsrrsmsmiciriscnsns 1414.694.145,70
TOTAL HABER .........oooooiciemiiersiircesscsssisssssssss s ssessss s ssssstsses s stsssssssssssos 2.054.240.057,50
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Cuenta de Pérdidas y Ganancias al 31 de

Diciembre de 1986
DEBE
Resuliados ‘der BERIMATION 5 oo ansassmssssisnnissogsmion 5 isritisssnssmsnn vy sosb Mot aives. 7.294.584.991,54
Resultados Extraordinarios y de 1a Cartera de VAIOMES ........wvocnwssmmssmssssssssmsssssssssssss 1.414.694.145,70
SUMA DEL DEBE ......coooooiiirmmrimiensseimsssssiiesisssmsmissssesssessissssssssssssssssisssssssssssssssississssssssessemess 8.709.279.137,24
HABER
PErdida del FJECICIO wvovvvvrvrvrririnrrsmsnsnsnsssmsmsesssssssesmsessssesesessssmessssssssssss e 8.709.279.137,24
SUMA DEL HABER .............cc.cc.oeitestsssiesessesstsorssessssisssssssesesssisasshessisssiesissssssdsssssssyssssas ssssgponsissss 8.709.279.137,24
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Cuadro de Financiacion Anual - Ejercicio 1986
(Cifras en millones de pesetas)

32

VARIACIONES
ACTIVAS DEL CIRCULANTE
Flujos
corrientes
EXISTENCIAS
Expediciones facturables ... (326,2)
Productos y trabajos en Curso ... 3.030,1
Materias primas auxiliares ... 549,3
ACREEDORES Y DEUDORES POR
OPERACIONES DE TRAFICO
PLOVEEAOLES ..o 1257
(117 117, | o S, 10.258,2
Otr0S DEUAOLES ...ovvreorcrsreseenseescesssesnssssins (89,0)
Efectos comerciales activos ... (1.015,7)
PEISONAL vy cssscsssisesssmsssiinsssmsesssssssssssssssst 738
Entidades pAblCAS ........vvvvrecrivririmrirce 782,60
Ajustes por periodificacion ... 2.9603
CUENTAS FINANCIERAS
Inversiones financieras temporales .............. (5496,4)
Fianzas y depGsitos cONSHEUidos ... (75)
Otras cuentas N0 bancarias ... 424
B -1y - R S —— 81,8
Ajustes por periodificacion ... (1281)9)
Total de las variaciones
activas del circulante .............o........ 9.687,5

NOTICIAS

CASA O

VARIACIONES
PASIVAS DEL CIRCULANTE
Flujos
corrientes
EXISTENCIAS
Provisiones por depreciacion de existencias...... 1.5833
ACREEDORES Y DEUDORES POR
OPERACIONES DE TRAFICO
PrOVEEAOIES .....occoceeee s (2.3613)
(011 (0J.Y6 (16 (0) (< TR 1.920,6
Efectos comerciales pasivos ... —
CUBHIE ot o e cont e e 43934
205 60117 R 74,8
Entidades pablicas ... 14
Ajustes por periodificacion ... 1.0614
CUENTAS FINANCIERAS
Préstamos recibidos y otros débitos a empresas
fuera del GIUPO ... 262,6
Ajustes por periodificadon ... 2
Total de las variaciones
pasivas del circulante ................ 7.033,5




APLICACIONES E INVERSIONES
PERMANENTES EN EL EJERCICIO

RECURSOS PERMANENTES

OBTENIDOS EN EL EJERCICIO

Flujos
corrientes
FINANCIACION BASICA

7 34278
RESEIVAS ..ot escesmeessssssessssssssss s (2.1284)
DECTHRAOITES: 15 i e e (82,8)
Resultados pendientes de aplicacion .............. (8.709,3)

Préstamos recibidos y otros débitos a empresas
-5 €7 1750 SO R P e T S 1458

Préstamos recibidos y otros débitos a empresas
fuera del GIrUpO ......coocomeviivsrsrreisiirn 459456
Situacion transitoria de financiacion ............. 3069

INMOVILIZADO

Inmovilizado material ... 408,5
Inversiones financieras en empresas del Grupo 82,0
Otras inversiones financieras permanentes ... 50,8
Fianzas y depGsitos conStuidos ................... 06
Amortizacion de inmovilizado (neto) ......... 2302,1

Total de los recursos permanentes
obtenidos en ejercicio .................. 41.749,6

Flujos
corrientes
FINANCIACION BASICA
Préstamos recibidos y otros débitos a empresas
del GIUPO oot 599,2
Préstamos recibidos y otros débitas a empresas
fuera del GIUPO v 29.156,9
Situacion transitoria de financiacion ............... 0,1
INMOVILIZADO
Inmovilizado material ...........ecmcrmcwrcnerron 51410
Inmovilizado en CULSO ..ovevvsvvrrcrscrne e 1.377,0
Gastos amortizables (N0)......w.wvvmvcrue 2.776,2
Otras inversiones financieras permanentes ..... 335
Fianzas y depdsitos constituidos .................. 117

Total de las aplicaciones y de las
inversiones permanentes de recursos 39.095,6

NOTYCIAS
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Estado de Origen y Aplicacion de Fondos (1986-1985)
(Cifras en millones de pesetas)

ORIGEN
1986 1985
AULOFINANCIACION ...ooccooccrereess s (5.629,4) 3.112,0
Resultado del Ejercicio antes de IMPUESIOS ...oovvvvsrssrssissnis (8.709,3) 16393
Amortizacion Inmovilizado Material ..o 21922 1.580,0
AMOItizacion Leasing @ GASLOS ........umwrmmrmsmsmmmnssmcsssmmssmsne 274,7 250,3
AMOItizacion Gastos AMOIZADIES .......oocveoeceeresersessersreeessssssessnese (95,8 0,0
INCIEMENLO PIEVISIONES ..ottt (828) (357,6)
RECULSOS PLOPIOS ..o 1.299,4 1.185,8
Aumento de Captal .......co.cvvevcmemmrrrersrssnss s 34278 1.107,0
VATHACIONES RESEIVAS ..ooveovveereseessersesesssessessessessesssesesssssssssesssssss s (2.1284) 788
FINANCIACION AJENA ..ot sesssesississns 46.091,4 80.272,3
36015, o 7 A — 5.000,0 —
CLEAItOS INI QUEVOS ..o sssssesssssssesssssssssssssso 1458 932,4
Créditos de OLTOS MUEYOS vovvuvvvrvssmessmisscsmesssismsesssmssssssssesesessrescsseesesosss 40.945,6 79.339.9
TOTAL ORIGEN .....cooicciiii s osessssssssssssisnins 41.761,4 84.570,1
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APLICACION

INVELSION REAL ..........oooooooooeeeeeee s essseseeeeen

7B 11,1 | TS TR U LA S P EU
Traspasos de Ajustes por periodificacion (Leasing) ...
FUOARCIBIT 11 vcsciosersehcsios srmsmenssssessasnssasmessssssss st snessipssomseanssasdis
CrASITIR TAT ORITAINES) . oo o s o
(—) Realizacion Activos InmoVi. ¥ PrOV. DEPIEC. vevvrvcresvrcsrsrrsne

Reembolsos de Créditos y Obligaciones ...

ReembOISOS CLEAIIOS INI ....vvcevverveeeeeeeeeeeeseesesessessesseeesesessesessssesssssssssssssssssssenens
ReembOlSOS CLEAILOS AE OLIOS ...ovvvvreveeeveereeereeeesseesssesssieeseesesseseeseseesssseesessessssesses
Traspaso @ ACTEEAOIES @ COMO vuuvvvrvimmenvsersensmsmsmsssssssssssssssessnsenens

Variacion de CIPCUIANLE ... seoeressesess s snesssesesesses

IRISHRTNGIRT .o e s s s s e R S e
DEUADIES | i s osaesis st sopssssssssssssss iisemss it ssstn e
Cuentas financieras ¥ Oras ACtVAS ........w.wvvuvsesrmsrsmsensmsrsresssesese
Traspaso a Inmovilizado (LEaSING) .......evvvrvsvsvssesmsmsssmssssssssnes
ACTEEAOIES ..ovvvevvvvvrsrerssessssesssssssessssssssssssssssss s ssssssssssssss s sssssssssnes
Traspaso de Créditos @ LArgo .......cwrmsrcmsnsessnsssssssssssssessssses
10 L0 () O S S SR S ——p—
Cuentas Financieras y owas PASIVAS .......ccvvmerresmnssssnssssessesmsssssissssisees

TOTAL APLICACION ...

1986 1985
9.351,3 54743
6.518,0 5.161.7
- 7202
452 18,1
3.472,0 0,0
(683,9) (425,7)
29.756,1 68.829,9
599,2 12707
291569 67.056,3
s 502,9
2.654,0 10.265,9
16699 929.4
10.135,6 5.992,9
(3.7013) 7.386,5
- (469,9)
(6.6528) (1.817,1)
= (502,9)
23613 (2387.7)
(1.1587) 11347
41.761,4 84.570,1
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Anexo al Balance al 31 de

Diciembre de 1986

CONSIDERACIONES GENERALES

0s Estados financieros han sido

elaborados de acuerdo con el Plan

General de Contabilidad espafiol,
aptobado por el Ministerio de Hacienda
mediante el Decreto 530/1973 de 22 de
tebiero.

Los criterios de valoracion de las
diversas partidas del balance se basan en los
principios que se describen en cada uno
de los grupos contables relacionados
4 continuacion.

ACTIVO

A) INMOVILIZADO MATERIAL

El inmovilizado material se ha
valorado de acuerdo al precio de
adquisicion, y en el transcurso de los afios
sc(Lan ido actualizando de acuerdo con las
siguientes disposiciones:

Afio 1965  Regularizacion Ley 76/1961
de 23 de diciembre.

Afio 1974  Regularizacion Decreto Ley
12/1973 de 20
de noviembre.

Afio 1979 Actualizacion Ley
Presupuestos 1979.

Afio 1981  Actualizacion Ley
Presupuestos 1981,

Afio 1983 Actualizacion Ley

Presupuestos 1983 e
instrucciones del Real
Decreto 382/84 de
tebrero.

No se han capitalizado cargas
financieras como consecuencia de la compra
por pago aplazado de los elementos del
mmovi?izado material.

[a inversion real en activos materiales
ha sido 6.518 millones de pesetas en 1986,
superior en 1.354 millones de pesetas a las
que se realizaron en el Ejercicio de 1985.

[as cuentas y los conceptos en los
que se han materializado estos
importes son:

SOTICIAS
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Millones

. ] ll
Cuentas de pesetas Conceptos en que han sido materializados
Edificios e Instalac. 420 Edificios 126, Instalaciones Fijas 294.
Maquin., Htas., Maquinaria 204, Instalaciones Industriales 82, Utillaje 262,
Utiles y Elem. de 1.118 Instrumentos y Equipos 364, Herramientas 148, Elementos de
Transp. Interno Transporte Interno 58.

Elementos de

Transp, Externo 1.159 Aviones Demostracion 1.129, Vehiculos 30.

Mobiliario y Equipos
Informaticos y de 704  Mobiliario 194, Equipos Informatica 510.
Oficina

Inmovilizado en
Arrendamiento 182 Equipos Informética 61, Edificios 121.
Financiero

Edificios 901, Instalaciones 320, Maquinaria 104, Elementos de Transporte
2.402 Interno 39, Instalaciones Industriales 84, Mobiliario 14, Investigaciones,
Estudios y Proyectos 93, Equipos Informdticos 92, Utiles 755.

Inmovilizado
en Curso

Anticipos a
Proveedores para 533 Maquinaria 331, Instalaciones 187, Utiles 15.
Inmovilizado

TOTAL INVERSION
DEL EJERCICIO

6.518

NOTICIAS
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Durante 1986 se ha continuado con la politica de aplicar los maximos coeficientes
de amortizacion legalmente autorizados.
El desglose por cuentas del mayor del coste, amortizacion acumulada y valor neto es:

Millones de pesetas
Cuenta Amortizac.
Coste acumulada Neto
INMUEDIES ¥ TEILENOS ...t
TOITEIIOS ..ooooccrivvvesinssees s siiss st sssssssss s sssosssssestsnsines 280,3 0,0 280,3
BAIFICIOS .o 73938 2678,1 47157
VIVIEIAAS ..o msssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 684 26,7 417
INSEAlACIONES FIAS ..o 2.0483 590,2 1.458,1
9.790,8 3.295,0 6.495,8
Maquinaria y Equipos
MAQUINALIA .ot 6.930,3 3.604,2 3326,1
Instalaciones INAUSLHALES ......c.oooovevvvcoesvissessessmrsses s 1.029,2 452,5 576,7
Elementos TranSpOrte iEINO .....u.wmwmrmsmmersmmmrrssressmsssmessssssens 285,60 106,1 1795
UHIES oo seesssssissssssssmsssssnsssssssssssssessmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 1.954,6 813,1 11415
TR .. v st s sstsensmsnsssnsthesbssiosns B spenss ssosrdeboinm 908,7 7018 206,9

11.108,4 5.677,7 5.430,7

Elementos Transporte Externo

Aviones para demOSLIACION ........vevmmrsesiesmssssssmmssssssmsessn 1.762,5 2575 1.505,0
VCHIRIMEED 1......vvcn T e T 8t 0 Bl 5O AT A6 e TRt %,5 44,1 504
1.857,0 301,6 1.555,4
Mobiliario y Equipo INfOrMALICO .........cc..ovvevrvoercnsssssssssssscrssnns 2.510,6 802,2 1.708,4
Inmovilizado en arrendamiento financiero ..., 1.255,5 525,0 730,5
Inmovilizado en Curso
INVeStgACIONES: F PIOYETDON msinsssonsiste sn s sosssmapesesssigsn titirs st 2.003,1 0,0 2.003,1
Otro Inmovilizado €0 CULSO ....ocvvvrvmvesersensmismssssssssmsssss s 2.345,1 0,0 2.345,1
4.348,2 0,0 4.348,2
Anticipos a Prov. para INmMOVIlizado ... 593,8 0,0 593,8
TOTAL INMOVILIZADO MATERIAL ..............ccooonvrrirnmnrrmmirinnnsssiennnanns 31.464,3 10.601,5 20.862,8
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B) INMOVILIZADO FINANCIERO

El Inmovilizado Financiero estd contabilizado al precio de adquisicion
y fue actualizado a 31 de diciembre de 1983 de acuerdo con la Ley de Presupuestos de 1983 y con
las instrucciones del Real Decreto 382/84 de 22 de febrero. La composicion de este epigrafe queda
reflejado en el siguiente esquema.

Miles de pesetas

Concepto de la inversion EOEEAR)E
Prpn Gk Jeinge de Importe Valor tedrico
participacion  contabilizado contable
Empresas del Grupo

DEfEX, S. A. oo 10,20 139.649 139.649

Purolator IbErica, S. A. ..oooeoecoescssesosessesessessssessosor 2,67 5.086 2.793

Casa AIrCraft-USA INC. ...ooovvvoveoescccrnessserssssons oo sssensin 100,00 82.035 0

AirteC INAUSLHIES, S. A, .ooooveeoe s 50,00 3264 3264

— 230.034 145.706
Otras Empresas

ATTANESPACE, S. A. oo 1,90 61.030 61.030

Société Comerciale A-300 ... 0,20 2 2

Airbus Industrie of North America Holding Inc. ......co..... 4,20 11.960 11.960

Eurofighter Jagdflugzeug GmbH ... 13,00 10.391 10.391

Joint European Helicopters SRL. .....ommmcncciiasss 5,00 97 2

= 83.480 83.480
Provisiones por depreciacion inversion en CASA Aircraft USA,

INC. 7 PULOIAtOL IDEIICA oot = (84.328) -
Total participacion en EMPLesas ... — 229.186 229.186
De Caricter Social (préstamos a empleados) ............. 1.153
FIANZAS ..o 17.146
Total Inmovilizado FInanciero ... 247.485

El valor tedrico contable ha sido obtenido a partir de los tltimos balances
disponibles facilitados por las empresas.
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Los saldos y transacciones mds importantes existentes con las
Sociedades participadas son:

Millones de pesetas

Empresa Cuentas  Cuentas Dividend. ~ Avales
Cotupras + Veurs acobrar  apagar percibidos concedidos
CASA Aircraft USA, S. A. oo 0,0 51,0 1227 0,0 0,0 1320
Purolator Ibérica, S. A. oo 25 0,0 36 33 0,0 0,0
DefeX, S. A oo 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Airtec Industries, S. A. v 0,0 0,0 375 40,1 0,0 0,0
El resumen de las variaciones del Inmovilizado
en el Ejercicio, es el siguiente:
Variaciones Total
Altas Traspasos Otros (Netos)
INMOVILIZADO MATERIAL
INMUEDIES .....ooooo s 420.302.904,00 985.183.242,00 (61.624.883,82)  1.343.861.262,18
Maquin., Equip. € InSt. ...vvinne 111782571312 600.187.546,77 (84.619.582,54)  1.633.393.677,35
111001 21 P S 703.863.153,50 8.118.793,04 (17.915.521,88) 694.066.424,66
Elementos Transporte ... 1.158.696.478,05 (4.137.945,00)  (111.182.456,90)  1.043.376.076,15
Inmov. en arrend. finan. .............  181.638.699,00 00  (274706776,00)  (93.068.077,00)
Inmovilizado en curso ... 2403.075.362,75 (1.307.903.316,81) 31.554.386,94  1.126.726.432,88
Anticipos a proveed. ... 532.637.262,00  (281.448.320,00) 0,0 251.188.942,00
6.518.039.572,42 0,0 (518.494.834,20) 5.999.544.738,22
FINANCIERO
Participa. en EMPIesas ... 33.474.745,00 0,0 (82.034.800,00)  (48.560.055,00)
Ctas. de Cardcter SOC. ..o 0,0 0,0 (50.765.172,50)  (50.765.172,50)
FIaNZas .......oooorvvvercvosnncnnsesssisssssnns 11.681.627,00 0,0 (571.113,00) 11.110.514,00
45.156.372,00 0,0 (133.371.085,50) (88.214.713,50)
GASTOS AMORTIZABLES ... 3.472.038.570,89 0,0 0,0 3.472.038.570,89
SUMA DEL INMOVILIZADO .................. 10.035.234.515,31 0,0 (651.865.919,70) 9.383.368.595,61

MNMOTYCIAS
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C) EXISTENCIAS

Las Existencias de materias primas y auxiliares
han sido contabilizadas a precio medio. Los productos en curso,
terminados y expediciones facturables, han sido contabilizados
a coste standard. En el presente Ejercicio la Provision
para depreciacion Existencias asciende a 2.497,4 millones
de pesetas, para cubrir la depreciacion de materiales que han quedado
obsoletos, como consecuencia de cambios en los programas
de colaboracion intemacional, asi como el importe
de aquellas existencias de lento movimiento.

D) DEUDORES

La composicion de Deudores es la siguiente:

Cue it Millones de
pesetas
Client es
T 1071 [ 55,4
EXITAMIEIOS ovvrrerenvrsnrsrsnsssesesssssss s s s s s 7.708,5
BUTTEESAEHCIOL ATTUIDIR ..o iosesges gy s s oo 5 5 168
OrganiSmMOS OFICIAIES ....vvvvervsrrrsmmmsmscsssssssssesisssesssssssssessessess s s o 1.220,7
EfECLOS COMEICIAES ...vvvvveecenessssscesssssssssssmsessssssssssssssessssssssssssssssessssssssmssesmssessmss s sssssssons 1.840,8
AITDUS INAUSITIE C/C oo sesssesssesesessamessssesssssessssssessessssssassessassesessseeereeseseseseees 3.3209
Clientes DEUAOIES MOIOSOS ......ovvocevmerserssssssenssssssessssmsssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssssssssssosssne 553,9
PLOVISION PAra INSOIVENCIAS ...vvevvrvrvsrssrtennsssnssesimmsssssssssssesesssnsssssrness (459.8)
14.257,2
| TIER Ca s VR (S 1S 2 1 . A 9.612,8
Deudores Ventas periodificadas ... 4.501,9
14.114,7
OLOS DEUAOTES .............cooooocverecers s ssese s sssssess s sesse st ssssssse s sssstose s 11.308,1
TOTAL DEUDORES ...............cccoooiimismmmsmssiisssnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenss 39.680,0
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En las cuentas de clientes no hay importes que tengan vencimientos
posteriores a dieciocho meses, a excepcion del epigrafe -Efectos comerciales
a cobrar-, que corresponden a Pagarés del contrato con Venezuela, con un vencimiento
anual de 4.631.628— § USA, en abril de cada uno de los afios
1988 y 1989, y 2.184 millones de pesetas de Desarrollos que se cobrarin
a razon de 429 M. P. en 1988, 861 M. P. en 1989, 662 M. P. en 1990 y 232 M. P. en 1991.

Los saldos en moneda extranjera presentan el siguiente desglose
por tipo de moneda y contravalor de pesetas (segin fecha de operacion).

Datos en millones

Moneda Importe en Contravalor Cambio aplicado
M. extranjera en pesetas 31-12-86
DOIAr CANAAIENSE vvevvvoeececerrreeerscrseresereseessseesiseeseie 0,6 53,7 95,8
FIANCOS FIANCESES ...oovvvvvsccrrre s sensesssesssssssessssssss Tt 346,8 20,5
MarcoS AlEMANES .....ooeoceieceeeesseeeesseesseresrssesressss 18 102,8 679
DOLATES USA ..o eeessrrersseseesessrsessoessssssssssesssssessss 416 5.686,8 132,2
Pesetas CONVEIHDIES .....oovvvoeeeoeereesssssscssseesesessssessens 1.665,8 1.665,8 1,0

Todas las cuentas en moneda extranjera que figuran en el epigrafe
de Deudores, han sido actualizadas al cambio de 31 de diciembre de 1986,
como consecuencia del mismo han experimentado una disminucion
de 399,6 millones de pesetas.
Para poder cubrir cualquier incidencia que pudiera afectar a la recuperabilidad
de las cuentas de Deudores y Clientes de Cobro dudoso, durante el Ejercicio de 1986
se ha realizado una provision para insolvencias de 165,7 millones de pesetas
de acuerdo con las disposiciones del Reglamento del Impuesto
de Sociedades. Art. 82, punto 4, Regla 32,
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E) SITUACIONES TRANSITORIAS DE FINANCIACION
CAPITALES SIN DESEMBOLSAR

El Saldo de 91.000,— ptas. corresponde al 40% de 455 acciones, de 500,—pesetas
cada una, por un total de pesetas 227.500,—; Suscritas 248 por Northrop
y 207 por M. B. B. y desembolsadas en enero de 1987.
F) CUENTAS FINANCIERAS

La composicion de este epigrafe es como sigue:

Millones de
pesetas
Préstamos oMo plazo Y fANZAS ... 105,3
(BT IORTS £ 2 i 2ot s s Tl e e i e 314,0
419,3
G) AJUSTES POR PERIODIFICACION ACTIVO
La composicion de este epigrafe es la siguiente:
Millones de
pesetas
— Intereses bancarios ANCIPAAOS ......vvowvvimscrsersmrmmrmesssisressssssmsesssn 1417,6
— INEIESES @ CODIAL wvovovrvovoevvecscsoss s sssmsssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssesssssesssse s sssss s 4845
— OIS GUIETHTION e et comeri et st e et 1.867,6
— (GAStOS ANLCIPAAOS .vvrvveerrvrvvrsrsrssssssssssssssssssssssssessssssssss s 17164
O LT ORI s o s s a2 <o e R s T 139,2
L 0100 T 00 1.577,2
TOTAL AJUSTES POR PERIODIFICACION ..........cccoccmmvrmrisrnmsssssssssans 5.486,1
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PASIVO
H) CAPITAL Y ACCIONISTAS

Los cambios habidos en el Capital Social durante el Ejercicio

de 1986 han sido:
Millones de
pesetas
521d0 1 .de N0 A8 1986 .....coovceorrsreensssrsimsssrmsemssmsmsstmssssasssssssssmssomssssissosssssssssssmsmssmsonmsssesisn 5.592,8
Ampliacién de Capital, emision de 6.855.648 acciones de 500 pesetas
Lo L7 (0 110111107 OO 34278
TOTAL CAPITAL ...t 9.020,6
La ampliacién se ha realizado en junio de 1986 y desembolsado
el 31 de diciembre de este afio, a excepcion de 91.000,— pesetas que figuran
en el balance como Situaciones Transitorias, Capital sin desembolsar,
y que han sido desembolsadas en enero de 1987.
Los suscriptores de estas acciones han sido:
Millones de
pesetas
Instituto Nacional de INAUSLIIA .........cc.vmvermcrmerrrmssimeenssmsmensmessmsesmmsssesssssessssssssmsscessssnens 24786
NSO O™ T R0 ettt 00035 T T T 455,0
Messerschmit BOIKOW BIONM .....ocoovooooceeoscecsiessssicesessmssssssissssssesnssesssessessesssesssessssesssssssssssssssscmessss 380,2
AVIONS MAICEl DASSAUIL ...oovevvrevvvseersrsssnsrssscsnsssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssn 208
11T 7 | T S 46,3
BANCO A€ BilDA0 ..ottt 44,2
0 S e T A7
3.427,8
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Esta Ampliacion de Capital fue acordada en la Junta General Ordinaria de Accionistas
celebrada el 20 de junio de 1986, a razén de 19 acciones nuevas por cada 31 antiguas,
con desembolso por parte del accionista del 40 % (200 pts. por accién) y el 60 % restante
(300 pts. por accion) con cargo a Resetva Voluntaria

La composicion del Capital, al 31-12-86, después de la citada ampliacion,
es la siguiente:

Valor nominal

Accionistas N:fclforzege %:%l::f en millones
p de pesetas
Nacionales
e rer i Tt crs SRRk SO~ S 13.042.716 72,294 6.5214
Banco de BilDaA0 ... 232.592 1,289 116,3
Banco de VIZCAYA ..o 243.684 1,351 121,8
OUOS e 15.295 0,085 77
13.534.287 75,019 6.767,2
Extranjeros
Northrop COIPOratioN ......ceermmmrecsemmenessemmsssssenessesnsn 2394.127 13,270 1.197,1
L1t AP ——— . E— 2.000.905 11,091 1.000,4
Avions Marcel Dassaull ... 109.289 0,606 54,6
Henry Jacques KUylen ... 2571 0,014 1,3
4.506.892 24,981 2.253,4
TOTALES .........ooooomiocssssssssssssssssssssssnir 18.041.179 100,000 9.020,6
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I) RESERVAS

El movimiento habido en las cuentas de Reservas durante el Ejercicio
ha sido el siguiente:

Millones de pesetas

Variacion
woed G s
Ejercicio
Prima emision de aCCIONES .......occocvvoeeriers s sessesscssessessese 84,1 00 84,1
Regularizacion 50/77 de 14/11 ..o i) (11,2) 0,0
Actualizacion Ley Presupuestos 1979 ... 679,6 (679,6) 0,0
Actualizacion Ley Presupuestos 1981 ... 626,5 (312) (1) 5953
Actualizacion Ley PreSupuestos 1983 ..........mmmmmsmmsmssn 9415 (40,5) (2) 901,0
RESEIVA LEZAL ..o 672,9 785,2 1458,1
RSO VOIUIMIALE . vv sty s ssessisssresissninsghomonssesomsesets s e 15422 (12074) 3348
Resultado negativo EJercicio 1984 ...........eemmemmmermmmssesrnn (270,1) 270,1 0,0
Reserva para amortiz. acelerada Ley 2/1985. Aplicada 1986 ... 0,0 169,7 169,7
Reserva para amortiz. acelerada Ley 2/1985. Pendiente 1985 ....... 0,0 250,3 2503
TOTALES ..o 4.287,9 (494,6) 3.793,3
Las cuentas de actualizacion pueden aplicarse a cuentas de Capital o Reservas
a partir de: ¢
Cuenta Plazo
(1) Actualizacion Ley Presupuestos 1981 .......... Desde 01-07-87 se puede traspasar a Reserva Legal y resto a Reservas

de Libre Disposicion.
(2) Actualizacion Ley Presupuestos 1983 ... Podra destinarse a compensar pérdidas.

Estas aplicaciones podran realizarse siempre y cuando en el Balance
de la Empresa no figuren pérdidas acumuladas de ejercicios

anteriores.

WOTICIAS
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]) PREVISIONES

Los conceptos agrupados en este epigrafe corresponden en su mayor parte
a gastos periodificados y su composicion es la siguiente:

Colitenio Millones de
P pesetas
Garantia Asistencia Técnica a Productos AETONAULICOS ..........oo.ococmuerrecerremseciirsssessomsssisssssssssesssssesssesssns 2773
Periodificacion Gastos Incapacidad Laboral Transitoria €n CULSO ......weveecesccovcmenesersesmsssssnnnn 53,1
Fondo Jubilacion empresas abSOrDIAAs ... 26,7
0 L S . —— 357,1

K) DEUDAS A LARGO Y MEDIO PLAZO

La composicién de las Deudas a Largo y Medio Plazo es la siguiente:

Millones de pesetas

Con Vto.
Importe dentro del
p término de
18 meses
Empréstitos
— Emision de Bonos al portador al 10,5 % de interés anual, con amortizacion
voluntaria al tercer afio y obligatoria al qUINto afio ... 5.000,0 5.000,0
Créditos Financieros L.N.I
— En moneda nacional:
Para el Programa CN-235 ... 460,0 92,0
Para otras inversiones y CIrCUlANEE ... 19772 513,/
2.437,2 605,7
— En moneda extranjera
(B0 DOLAIES USA) oeoeeereeesreseesirssrsessssessssesssssssssssssosssssssssssssssssssien 28,5 17,1
TOTAL LNL ....ooooc s stcessssssssseosssesssssssss s 2.465,7 622,8
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Otros Créditos
— En moneda nacional:

Para i€l Proforamma CIN-235 .,.ocvosp ot s s s s s 1.172,2 62,5
Para el Programa C-101 ... 185,8 0,0
Para Palas EGLCAS .....ccouuvvoeerseesescesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssoss 60,8 0,0
Para OLr0S PIOGIAMAS ...ttt 109,7 0,0
Para otras inversiones y CirCUlAntes ... 15.968,2 11.754,8
17.496,7 11.817,3

— EN MONEAD EXIANIEIA ..o 16.054,5 12.168,0
— Acreedores a largo Plazo .......mmsmsm——- 1.480,6 719,0
TOTAL OTROS CREDITOS .....ccermsmmmssnn 35.031,8 24.704,3

Los créditos para el programa CN-235 tienen los vencimientos y condiciones segiin las entidades
y organismos que los han concedido, que son:

Organismo o entidad LRIl Vencimiento y condiciones
pesetas
031 460,0 Se devolverin 92 millones en diciembre de los
afios 1987, 1988, 1989, 1990 y 1991.
Otras entidades:
Ministerio Educacion y Ciencia ... 500,0 Se devolveran 62,5 millones en diciembre de los
afios 1987 a 199%4.
Ministerio Industria y Energfa ... 3853 Aviones 1 a 120 de reintegro de 0,39 M.P., avio-
nes 121 a 140 reintegro de 0,77 M.P., aviones 141
a 420 reintegro de 1,16 M.P.
Ministerio de Defensa .......wwrersen 286,9 Un millén por cada avién militar vendido.
Suma otras entidades ... 1.172,2
TOTAL CREDITOS CN-235 ... 1.632,2

El epigrafe de Acreedores a Largo Plazo lo forman principalmente Infoleasing por 1.055,1 millones
de pesetas e LBM. (Leasing) por 313,1 millones de pesetas.

Las cuentas de moneda extranjera que figuran en este epigrafe han sido actualizadas al cambio
de 31 de diciembre de 1985.

Como consecuencia del mismo, han experimentado un aumento de 106,9 millones de pesetas
que han sido contabilizados con cargo a «Gastos Amortizables-, y amortizados
en el Ejercicio.
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L) DEUDAS A CORTO PLAZO
Este epigrafe lo forman las cuentas siguientes:

Millones de
pesetas
ADLCIPOS A€ CHENLES ..........c.coooocrsscssssssssssssssssssss s 12.497,2
Entre los que se encuentran: Arabia Saudi, Douglas, Ministerio de Industria y Ener-
gia, FACH, LP.TN,, Méjico y Ejército del Aire.
PPOVECAOTES ...ttt 1.859,6
— Proveedores NACIONALES ..............oocrrvvocccrrensserssssssseesssessessessssesesessssessssessssesssisssseen 1.400,1

Entre los principales se encuentran: AIDS Ibérica, S. A, LBM, Iberia, S. A,
Construcciones M.R., Basf Espafiola, Auxini, MASA., Finex y Musini.
— Proneed Qres) BReIRETOR i o s s o amusm s o: 6 st S s 459,5
Entre los que se encuentran principalmente: Garret Turbine, M.B.B,, Hexcell,
Aerosystem, General Electric, M.TS. System y Mc Donnell Douglas.

BRCTROEMINI s A5 et e e g Sy b it 5.542,8
TIACTCEVEI, PUTIEE) o vinrwcmstsitoseomscmios om0 s Smmsmaone e s s s S 1.2158
TRREITTL OO0 e et s s S shosPsse le e SATRET 984,4
NACIONALES ..o s ssssss s s s ssss s 1.270,7
IR (B o eyt e o e e i i o B T 696,6
Organismos de la Seguridad SOCIAL .....ocommvvemvismmerinsssrssssessnse 769,9
Remuneraciones pendientes de pago (periodificacion vacaciones) ... 475,0
(3710 7T 2111167 L el —— 129,8
Provision para responsabilidades ..., 1.635,5
Créditos bancarios SObIe eXPOtACIONES ... 10.751,2
OtroS CLEQILOS DANCATIOS ..............ccccocoovoocrrssesecesssssssesscssssesssss s ssssssosssesssioes 16.234,0
TOTAL ..o 48.520,3

Todas las cuentas en moneda extranjera de este epigrafe han sido actualizadas al cambio
de 31 de diciembre de 1986. Como consecuencia del mismo han experimentado una disminucion
de 135 millones de pesetas.

M) AJUSTES POR PERIODIFICACION

Este epigrafe lo forman las cuentas siguientes:

Millones de
pesetas
PAGOS QHFETIAOS ..ot s 2.567,3
INLETESES QfETIAOS .ovovvvvscrss e sssecsconsssssssssessmesssssesssssesiesssessssesessossseomssssss s stnstesss s sisstssienesen 638,1
Actualizacion diferencia de CAMDIO ...t sesiesin 1.280,4
CODIOS ANHCIPAAOS v st 493,7
L | e e T 4.979,5
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Datos Estadisticos

Periodo 1980-1986
(Cifiras de pesetas en millones)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986
Ventas + Desgravacion 16827 24530 34019 39.556 41.279 45670 41.877
Exportaciones + Desgravacién Fiscal 9.078 15646 2529 27.691 36.741 37.203 32521
Cartera de Pedidos 49790 57.079 58514 50.021 59.885 77.891 88.183
Inversiones en Activo Material 1416 1577 1909 4069 (1) 4549 (2) 5164 6518
Nimero de empleados 8270 88% 9622  9.836 10.037 10238 10591
Coste salarial total 10015 12574 15964 19487 20.609 23799 28386
Amortizaciones del Inmovilizado Material 428 565 679 909 1.449 1.580  2.192
Resultados del Ejercicio (antes de Impuestos) 310 536 910 469 (270) 1.639 (8.709)
Dividendos 112 157 224 — — - —
Beneficio retenido 99 201 423 400 — 1.364 —
Capital 1121 2243 2243 3364 4.468 5593 9.021
Fondos propios (incluido Previsiones) 3168 5004 5317  7.789 9.271 10321 13.171
Créditos en pesetas 5481 7817 17501 26057 29.686 40326  50.605
Créditos en Divisas 4935 4551 6795 9121 11.757 12559 18878
Paridad $/Pts. al 31-XII 81.700 97.590 125781 156.880 173.580 154.343  132.560
Total Balance 27602 33141 47335 59.323 (8462 86.166  109.168

(1) 1257 millones de pesetas, corresponden a inversiones en el prototipo del avidn CN-235.
(2) 328 millones de pesetas, comresponden a inversiones en el prototipo del avion CN-235.
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Propuesta
del Consejo
de Administracion

omo consecuencia de lo expuesto, el Consejo de Administracion tiene
el honor de proponer a la Junta General de Accionistas la adopcién
de los siguientes acuerdos:

12) Examen y aprobacion, en su caso, de la Memoria, Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias,
Informe de los Accionistas Censores de Cuentas y gestion del Consejo de Administracion
correspondientes al Ejercicio de 1986.

2.9) Ratificacion de los nombramientos de Consejeros hechos por el Consejero de Administracion
con posterioridad a la pasada Junta General, por los que se designaron a D. Francisco Javier
Alvarez Vara, D. José Antonio Andrés Jiménez, D.# Isabel Verdeja Lizama, D. José Antonio Zamora
Rodriguez, D. José Ignacio Moscoso del Prado y del Alamo y D. Gabriel de la Cruz Jiménez.

3.2) Renovacion del Consejo por turno estatutario.

4.2) Designacion de los Accionistas Censores de Cuentas, titulares y suplentes, para el Ejercicio
de 1987.

5.2) Aprobacion del acta de la reunion de la Junta General Ordinaria.
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Informe Censores
de Cuentas

n virtud de lo dispuesto en el articulo 108 de la Ley de

17 de julio de 1951 sobre el REGIMEN JURIDICO DE

IAS SOCIEDADES ANONIMAS, hemos procedido al
examen Y revision de las cuentas de Construcciones
Aeronduticas, S. A. (CASA.), correspondientes al ejercicio
1986, y habiéndose encontrado de conformidad con los libros
y con los antecedentes y justificantes puestos a nuestra
disposicion con la mayor amplitud, redactamos la presente
nota recomendando a la Junta la aprobacion del balance y
cuenta de pérdidas y ganancias.

En Madrid, a siete de mayo de mil novecientos ochenta y siete.

Salvador Esteban Coca. Teresa Caramé Lagarde. Eugenio Aguirre Castillo,

NONICIAS
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