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C.A.S.A. en FIDA'86

| bien LE BOURGET y

FARNBOROUGH son,

sin duda alguna, los
grandes Salones Aeronauti-
cos, han proliferado en los
ultimos afios una serie de
Salones y Ferias que son ya
una realidad y cuya impor-
tancia no se puede negar.
Todas estas ferias de nueva
creacion tienen en su origen
un marcado caracter regio-
nal, tratando de ser un pun-
to de reunién en el que las
industrias del pais organiza-
dor, asi como los fabricantes
con intereses en el mismo y
en su zona de influencia, en-
cuentren el marco adecuado
para la exhibicion de sus
productos.

De este tipo de ferias cabe
destacar como una de las
mas significativas la que
bajo el nombre de FIDA se
celebra cada dos afos en
Santiago de Chile, y que es,
sin duda alguna, la gran Fe-
ria Aeronautica del mundo
latinoamericano y de la cual
acaba de celebrarse, entre el
9y 16 de abril, su cuarta edi-
cion. A ella han asistido un
total de 129 expositores de
18 paises diferentes. La im-
portancia que actualmente
tiene el mercado latinoame-
ricano queda patente con la
presencia en la FIDA '86 de
firmas de la importancia de
British Aerospace, Garrett,
Al y Northrop, entre otras,
asi como el agrupamiento en
un solo pabellén de una im-
portante representacion de
la industria francesa.

A diferencia de otras fe-
rias, la FIDA es organizada
por la FUERZA AEREA CHI-
LENA, como una accidén mas
en su loable proposito de
potenciacion y lanzamiento
internacional de su industria
militar. -

En la actualidad, tal vez es
la empresa chilena ENAER
el mejor ejemplo de la pro-
gresion y crecimiento de esa
industria nacional. Consti-
tuida legalmente en 1984,
absorbio las actividades que
anteriormente venia de-
sarrollando INDAER y el Ala
de Mantenimiento, ofrecien-
do actualmente capacidad
para el disefio y produccion
de aviones, labores de man-
tenimiento, diseno y produc-
cion de sistemas de guerra
electronica.

Con la adquisicion en
1982 por parte de la FUER-
ZA AEREA CHILENA de los
aviones C-101 se inicia tam-

bién un programa de colabo-
racion industrial, que supu-
so para la actual ENAER una
importante transferencia de
tecnologia. Es por ello que
para CASA constituye tam-
bién un motivo de orgullo el
observar el actual nivel de

desarrollo de dicha empresa
y que queda plasmado en
una serie de realidades, de
alguna de las cuales se ha
tenido evidencia en la
FIDA’'86.

El lanzamiento de la serie
de los aviones Pillan es ya
una realidad, habiéndose
iniciado las entregas a las
FUERZAS AEREAS. Una
nueva version del mismo, el

Vista de
nuestros
“stand”

y y C-101
==\ con dos
misiles bajo
sus alas.

Aucan, equipado con un mo-
tor turbohélice, ha sido tam-
bién presentado en vuelo en
la FIDA'86, al igual que un
avion C-101 equipado con
dos misiles antibugue, como
fruto de un desarrollo que
ENAER esta llevando a cabo
con CASA y con BRITISH
AEROSPACE.

ENAER ha realizado tam-
bien, en colaboraciéon con

IAl, una modificacion de los
aviones Mirage 50 dotando-
los de canard, trabaja en la
integracion de los helicopte-
ros BO-105 y continda con
los trabajos de fabricacién
y montaje de los aviones
C-101.

Tanto por la relacion de
CASA con ENAER, como
por su privilegiada situacion
en Latinoameérica, como por
la presencia de los aviones
C-101 y C-212 en las FUER-
ZAS ARMADAS DE CHILE,
la participacion en la FIDA
es y seguira siendo para
CASA una gratisima obliga-
cion.

Ignacio M. Cifuentes

Presencia en ARAB-AIR

Primera edicidn aerondutica en Dubai

URANTE los pasados
dias 16 al 20 de febrero
se celebro en Dubai (Emira-
tos Arabes Unidos) la prime-
ra edicion de la Feria Aero-
nautica ARAB-AIR.
ARAB-AIR 86, feria de ca-
racter eminentemente. civil,
agrup6 a un buen numero de
empresas relacionadas con
el transporte aéreo en gene-
ral, los equipos aeroportua-
rios y el transporte y manejo
de carga por via aérea. Por
ser la zona de Oriente Medio
y del golfo Pérsico en parti-
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cular un area de gran expan-
sion economica, las pers-
pectivas de crecimiento del
transporte aéreo, particular-
mente de mercancias, son
muy buenas.

CASA presento funda-
mentalmente las versiones
civiles de los aviones C-212
y CN-235, que por operar ya
el primero en las Fuerzas Aé-
reas de Jordania y de Abu
Dhabi, y por hacerlo en bre-
ve el CN-235 en la de Arabia
Saudita, eran ya conocidos.

Las visitas al “stand” de

CASA fueron numerosas y
procedentes de todos los
paises de la zona. Se detec-
to interés por nuestros avio-
nes entre companias priva-
das de aviacion de Egipto,
Emiratos Arabes y el Reino
Unido. Por otra parte, hubo
interesantes contactos con
proveedores actuales y po-
tenciales, companias auxi-
liares de aviacion (con vistas
a asistir a futuros operado-
res), actuales y futuros re-
presentantes de CASA en el
aérea y companias competi-
doras de CASA en el merca-
do internacional.

Como resumen, cabe ano-
tar un mayor conocimiento
de aquellos mercados, tan
prometedores econdmica-
mente como dificiles para in-
troducirse en ellos, y una
primera pero importante
presentacion del C-212 y del
CN-235 civiles en la zona.

Gustavo G. Miranda
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Voluntad de vencer

S| terminaba mi articulo del nimero anterior de *“Noticias CASA".

Las civilizaciones, las empresas, se derrumban cuando su gente deja

de luchar por ellas. Y suelen dejar de hacerlo, no porque no les que-

den arrestos para ello, sino porque alguien consigue circular teo-
rias filoséficas que, en el mejor de los casos, consiguen desenfocar el verda-
dero objetivo de la lucha y se termina en el conformismo, en un pasotismo
que no satisface a nadie.

Nos han enfrentado teorias sobre cémo repartirnos CASA: unos contra
otros, todos contra la Direccidon, mientras nuestros competidores extranjeros
SIGUEN CORRIENDO.

La lucha ennoblece si persigue el bien de TODOS, uniendo intereses, y
es hora de cambiar enfrentamiento por didlogo, reparto por crecimiento.

Vamos a estrenar representacion sindical en el Conseio de Administra-
cion. jBien venida seal, si con ello elevamos el nivel de nuestro didglogo y,
abandonando précticas negativas, nos lanzamos decididamente TODOS a
la conquista de ese mercado que necesitamos para consolidar CASA.

Insisto en el concepto de LUCHA, porque ese mercado adicional que NE-
CESITAMOS no estd ahi, esperandonos: hemos de quitarselo a otros, a base
de accién comercial, de adecuar mejor los productos a sus mercados y de
rebajar costes.

ACCION COMERCIAL: La cartera de pedidos actual demuestra que es
buena, y seguimos aumentando en cantidad, al multiplicarla en las DI-
VISIONES.

ADECUAR PRODUCTOS A SUS MERCADOS: Hemos conseguido salir de
la anquilosis, pero hay que agilizar ain mucho el proceso.

REDUCIR COSTES: Hemos invertido fuertemente en nuestras factorias,
nuestros procesos no son peores que los de la competencia, pero nuestros
costes si lo son.

— Proyectar con mayor conciencia de costes (simplificar).

— Mejorar fuertemente la ingenieria de produccion (ordenacion).

— Estimular la participacion de TODOS en la consecucion de objetivos co-

munes, abandonando decididamente prdcticas laborales negativas y recu-
erando lo que fue el “estilo CASA": creatividad a todos los niveles, satis-
acciéon por el trabajo bien hecho, aceptacién del reto profesional que im-

pone la competencia, espiritu de equipo.

Hemos de convertir mdas rapidamente la cartera de pedidos en producto
entregable, acelerando la rotacién del proceso, forzando a los comerciales
a reponer la cartera.

Nuestros competidores lo estan haciendo en sus empresas; los que se pa-
ran son arrollados. 3

VOLUNTAD DE VENCER: Este es el mensaje de hoy; que cada uno de
los 10.000 de CASA PARTICIPE activamente en la creacién de un estado de
conciencia colectiva, de respuesta valiente al reto de una competencia ex-
tranjera, cuya eficacia compromete nuestro puesto de trabajo.

NOTA: Mi felicitacion a la Division de MANTENIMIENTO, cuyo espec-
tacular aumento en eficacia ha asegurado el trabajo actual y estd abriendo
nuevas oportunidades ciertas.
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Mejor
control
para mejor
gestion

La Direccion

Economico-
Financiera

Vista parcial
de la oficina
de la
Subdireccioén
de Control
Presu-
puestario.

En los ultimos dos afios hemos ido poniendo los cimientos para dotar a
CASA de los sistemas contables y de control econdmico necesarios
para acometer con éxito la expansion prevista por nuestra empresa

en los proximos afos.

La modernizacion de nuestros sistemas de control econdmico es algo
imprescindible para poder mantenernos en un mercado tan
competitivo como el aeronautico, en el que las empresas punteras cada
vez avanzan a mayor velocidad y, ademas, aparecen otras empresas
qgue se van haciendo cargo de aquellas producciones
de menor componente tecnolégico.

Es evidente que la supervivencia en ese entorno pasa por la EFICACIA, y
la eficacia tiene que serlo en sus ultimas consecuencias economicas.

\ 'A estructuracion de
' nuestra empresa en
Divisiones con nego-

cios diferenciados ha
sido llevada a cabo con un
objetivo comun: MEJORAR
LA EFICACIA.

La Direccion Econdmico-
Financiera puede y tiene que
colaborar en conseguir ese
objetivo, para lo cual hemos
definido dos principios ba-
sicos:

— Direct.rfces centralizadas.
— Gestion descentralizada.

NIVEL
CORPORACION

1. Es evidente que todas
las Divisiones deben operar
con criterios contables uni-
formes que nos permitan ob-
tener el balance y la cuenta
de resultados de la empresa.

Los criterios contables de-
ben estar a su vez estructu-
rados de tal forma que per-
mitan seguir el desarrollo de
las actividades de la empre-
sa en sus términos economi-
cos mediante datos fiables y
en tiempo.

Para realizar un buen se-
guimiento es fundamental
disponer de unos buenos
presupuestos y planes,
construidos con los mismos
criterios con lo que se van a
comparar y con el suficiente
detalle para que los analisis
de desviaciones permitan
acciones inmediatas de
correccion.

MOTICIAS
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La definicién, implanta-
cion y gestion de los siste-
mas contables, de control y
presupuestacion. es una de
las principales misiones de
la Direccion Econdomico-Fi-
nanciera, y especificamente
de la Direccion de Control,
poniendo asi a disposicion
de Presidencia, Direccion
General y Direcciones de Di-
visiones un conjunto de re-
cursos y procedimientos de
informacion y analisis que
facilitan la toma de decisio-
nes, tanto en el estableci-
miento de los objetivos de
negocio como en la imple-
mentacion de las acciones
necesarias que permitan el
logro de dichos objetivos.

En el Gltimo afio hemos

avanzado en todas y cada
una de las funciones de con-
tabilidad, presupuestacion y
seguimiento y hemos plan-
teado, con la ayuda de un
asesor externo, un proyecto
integral de reconversion de
nuestros sistemas que nos
ocupara los proximos cuatro
anos.

Este proyecto es ambicio-
so y es un PROYECTO DE
EMPRESA; la Direccion
Econémico-Financiera es
tan solo el impulsor, y todas
las Divisiones y Direcciones
Corporativas estan involu-
cradas en el buen fin del
mismo.

Es un proyecto IRREVER-
SIBLE: el no llevarlo a cabo
nos mantendria en esas co-
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tas de ineficacia y descon-
trol que un experto america-
no calificé de “... treinta afios
de retraso”.

En breves palabras, el pro-
yecto consiste en:

— Integracion de todos los
sistemas contables.

— Reestructuracién de los
sistemas de costes.

— Reestructuracion e inte-
gracion de los sistemas de
control de produccion: Con-
trol de configuracion, lanza-
mientos, aprovisionamien-
tos, almacenes, etc., integra-
dos a su vez con los sistemas
contables.

2. Otro aspecto que pa-
rece l6gico mantener centra-
lizado es todo el manejo de
fondos y obtencion de recur-
sos financieros. Estas son
las funciones clasicas de Te-
soreria y Finanzas, cuya res-
ponsabilidad estéd asignada a
la Subdireccion de Tesore-
ria.

Desde la creacion de esta’

Subdireccion se han tomado
una serie de medidas con
objeto-de reducir los eleva-
dos costes financieros de
nuestra empresa: reduccion
del niumero de Bancos con
los que se trabaja, transfor-
macién de cuentas corrien-
tes en cuentas de creditos a
medio plazo en condiciones
preferenciales a corto plazo,
creditos de prefinanciacion
de contratos de exportacion,
etcétera.

Para llevar a cabo una me-
jor gestion de los recursos




se esta realizando también
en este area una implanta-
cion de sistema informatico
con conexiones bancarias
que permitan reducir costes
financieros.

En este sentido cabe des-
tacar la centralizacion de la
nomina y el seguimiento de
las cuentas crediticias de los
Bancos desde CASA.

3. Debido a los especia-
les mercados en los que se
venden nuestros aviones,
toda la problematica de fi-

nanciacion de exportaciones
requiere la participacion de
una serie de entidades
como: ICO, CESCE, DGTE,
Ministerio de Economia y
Hacienda, Bancos naciona-
les y extranjeros, asegurado-
res, brokers, traders, etc.
Con objeto de facilitar la
coordinacion de todos estos
organismos se creo la Sub-
direccion de Financiacion de
Ventas, cuyos resultados
hasta la fecha podemos cali-
ficar de muy satisfactorios:

Colombia, Venezuela, CA-
SA-USA, Angola, México vy
Jordania, todas y cada una
de estas operaciones han
sido resueltas mediante la
utilizacion de esquemas de
financiacion diferentes y
nuevos.

Esta Subdireccion esta
cumpliendo asimismo una
importante mision de apoyo
a los Departamentos de Ven-
tas de las Divisiones, mante-
niendoles al dia sobre ries-
gos de paises, modalidades
de créditos de exportacion,
posicion de divisas, cobertu-
ra comercial asegurable, sis-
temas barter/countertrade,
etcétera.

4. Existe un conjunto de
funciones que por su impor-
tancia y especiales caracte-
risticas se mantienen asimis-
mo centralizadas, y que han
sido asignadas a la Subdi-
reccion de Analisis y Par-
ticipaciones:

Recientemente, el control
de las inversiones de CASA,
con el objetivo de perfeccio-
nar los sistemas y procedi-
mientos de autorizacion y
control, pero, sobre todo, y
lo que es mas importante:
perfeccionar el analisis de
rentabilidad de las inversio-
nes y la asignacion de recur-
s0s con criterios economi-
cos y estratégicos.

El control financiero de
nuestras empresas filiales y
participadas (CASA-USA,
Defex, AIRTEC, etc.) y de los
grupos o consorcios en los
que participamos (AIRBUS,
EFA, Arianpace, etc.).

El anélisis y evaluacién de
proyectos especificos, como
puede ser la compra de em-
presas, la participacion en
“joint-ventures” (México,
Turguia), la creacion de filia-
les, etc.

El control y la gestion de
todos los seguros existentes
en CASA y la reestructura-
cion de las coberturas de las
polizas de todo tipo (excep-
to las personales).

El analisis puntual de los
diferentes negocios de
CASA o programas especifi-
cos que en cada momento
pueden requerirse por Presi-
dencia, Direccion General y
Divisiones.

5. Hoy dia no es conce-
bible hablar de contabilidad
y de control sin hablar inme-
diatamente de INFORMATI-
CA.

La Direccion de Informati-
ca es una pieza clave en la
consecucion del objetivo co-
mun de CASA: MEJORA DE
LA EFICACIA.

Su principal misién esta
dirigida a conseguir la ope-
ratividad de los nuevos sis-
temas economicos y de con-
trol que se irdan implantando
en todas las areas y Divisio-
nes de la sociedad. Para ello
se mantendran centralizadas
olo aquellas funciones, sis-
temas y equipos que sean de
ambito corporativo o de uso
comun para toda la empresa.

Como parte del Sistema
de Control de Inversiones de
CASA, la Direccion de Infor-
matica tiene la mision de
controlar las inversiones ’

I
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’ informaticas de la em-

presa, tanto en ardware
como en software, coordinar
los presupuestos y efectuar
su seguimiento.

En definitiva, una vez mas
se persigue la mejora de la
eficacia en la medida que los
caros recursos informaticos
pueden utilizarse mejor, con
un coste menor y con un
“output” de informacion ma-
yor y en menor tiempo.

NIVEL DIVISION

En los parrafos anteriores
hemos descrito basicamente
las funciones centralizadas
de la Direccion Econémico-
Financiera.

Pues bien, hay que tener
bien claro que las Divisiones
son los verdaderos elemen-
tos generadores de la activi-
dad de CASA y que TODOS
dependemos de sus exitos.

Por consiguiente, y en li-
neas generales, las Divisio-
nes son las encargadas de
llevar a efecto esa mejora de
EFICACIA que hemos alu-
dido.

Los sistemas contables,
presupuestarios y de control
tienen que funcionar perfec-
tamente a nivel Division y ser
utilizados como elementos
de apoyo a la gestion.

Para que esto pueda rali-
zarse hay que dimensionar
adecuadamente las Subdi-
recciones Economicas de
Division y Factoria con el
objetivo inmediato de im-
plantar los nuevos sistemas
de contabilidad, presupues-
tacion y control, segun los
criterios comunes definidos
para toda la empresa.

No es necesario insistir en
laimportancia de la informa-
tica a nivel Division, pues es
obvio que toda la informa-
cion economica esta y esta-
ra soportada por sistemas
informatizados.

Algo hemos avanzado en
los altimos dos afos, pero
aun queda mucho camino
por recorrer.

El objetivo es claro. ME-
JORAR LA EFICACIA de
nuestra empresa.

La Direccion Econéomico-
Financiera se ha comprome-
tido a aportar los nuevos sis-
temas de control, cuya utili-
zacion por las Divisiones se
convertira en una potente
herramienta de gestion con
la que podremos llegar a los
objetivos de crecimiento y
EFICACIA marcados por
nuestro presidente. @

WOTMCIAS
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Division de Proyectos

Para un mejor negocio
basado en alta tecnologia

La Division de Proyectos de CASA se constituye como una parte de la
organizacion divisionaria de la empresa, es un centro autonomo
bajo el punto de vista administrativo y funcional.

Tiene como mision principal desarrollar, desde las etapas de la
concepcion y generacion hasta las de su utilizacion operativa, todos
aquellos trabajos que genéricamente y en el ambito de la empresa se
conocen bajo la denominacién de Productos Propios, y con la
profundizaciéon y extension que se requieren, intervendra en el desarrollo
de los productos, partes de productos o proyectos especificos
generados como consecuencia de colaboraciones o cooperaciones
industriales con otras empresas, organismos 0 CONsorcios,
tanto en el campo nacional como en el internacional, y todo ello
en la medida que lo precise y demande el cumplimiento
de la politica estratégica de la empresa.

COMO consecuencia de
la mision principal en-
comendada a la Divi-
sion de Proyectos, se define
un amplio marco en el cual
se debera mover esta parte
de la organizacion, el cual
viene definido por:

ORGANIGRAMA
e

— La Division de Proyectos
en su conjunto como siste-
ma operativo de preferente y
marcado caracter tecnologi-
co, es consciente de su sig-
nificacion medular en el
contacto de la empresa; es
decir, un alto grado tecnolo-

Division
Proyectos

gico de acuerdo con la estra-
tegia de la empresa.

— Debe desarrollar sus pro-
pias capacidades para poder
hacer frente, con la utiliza-
cion de sus propios recur-
sos, a las necesidades de la
empresa en el ambito de sus

Departamento
Econdmico

Departamento
Planificacion

Departamento
Aeronavegabilidad

Departamento
Garantia Calidad

Departamento
Personal

Depart. de Depart. Ing. Departamento Depart. Ing. Depart. Estud.
Tecnologia Des. Airbus Ing. Desarrollo Desarrollo EFA Avanzados




actuaciones, pero también
debe arbitrar los mecanis-
mos de relacion necesarios
para poder integrarse cuan-
do sea preciso, con capaci-
dades y recursos de fuentes
externas a su organizacion,
mediante la estrecha vincu-
lacion al resto de las Divisio-
nes de CASA, ingenieros de
otras empresas nacionales,
centros de investigacion,
centros docentes, etc.

— Debe ser asumido y teni-
do en cuenta, para que se
produzca el normal desen-
volvimiento de la Division, el
aprovechamiento o6ptimo de
los recursos disponibles.

— La organizacion en su
conjunto y sus nucleos orga-
nizativos en particular cuen-
tan con los correspondien-
tes especialistas en las dife-
rentes ramas tecnologicas y
con los generalistas interdis-
ciplinarios capaces de sinte-
tizar el conjunto de objetivos
y acciones estratégicas con
los que debe cumplir la Di-
wvision.

Teniendo en cuenta lo an-
terior, la estructuracion de la
Division obedece al princi-
pio de que queden implicita-
mente posibilitadas la capta-
cion. asimilacion y gene-

racion tecnologica, de tal
manera que los niveles al-
canzados no solo sirvan para
acometer con la debida sol-
vencia y eficacia las activida-
des emanadas de los pro-
yectos en curso de realiza-
cion, sino, ademas, poder
hacer frente a las demandas
tecnologicas que puedan re-
querir en un futuro el de-
sarrollo de las politicas es-
tratégicas de la empresa.

En funcion de lo anterior-
mente indicado, la Division
de Proyectos se estructura
organizativamente en cuatro
grupos de actividad, que de-
nominamos:

— Estructura Tecnolégica.

— Estructura de Ingenieria
de Desarrollo.

— Estructura de Estudios

Avanzados.

— Estructura de Servicios.

Y cuyo principal detalle se
indica en el recuadro 1.

El Departamento de Tec-
nologia tiene como funcio-
nes la captacion, asimilacion
y generacion de aquellas
disciplinas tecnologicas que
sean necesarias para llevar a
término los programas pre-
sentes y futuros en los que
pueda estar envuelta la Divi-
sion. Este departamento
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programara y llevara a efec-
to los planes necesarios,
desde inversiones en medios
hasta la formacion tecnolo-
gica requerida de acuerdo
con lo anterior.

El Departamento de Inge-
nieria de Desarrollo se en-
carga de realizar los de-
sarrollos de los programas
—productos— y proyectos,
tanto en los aspectos de
analisis como de disefio y
ejecucion. Cabe distinguir
en esta parte de la organiza-
cion dos facetas bien dife-
renciadas; por un lado se en-
cuentra el desarrollo de pro-
ductos nuevos hasta su cer-
tificacion, y por otro, el man-
tenimiento de los trabajos de
serie y soporte del producto
en el mercado. De esta orga-
nizacion depende el Taller
de Modificaciones y De-
sarrollo, como gran labora-
torio de realizacion fisica de
prototipos y grandes modifi-
caciones de transformacion
de productos.

La Ingenieria de Desarro-
llo de Airbus y del Programa
EFA se encarga de la reali-
zacion de los trabajos de
analisis, disefio y ensayo de
aguellas partes encomenda-
das a CASA, tanto en el Pro-
grama Airblus como en el
Programa EFA.

Como parte importante de
la organizacion, y que sirve
de punto de encuentro y
fuente de alimentacion de
las estructuras tecnologicas
y de diseno en su etapa de
nuevos disefos, se encuen-
tra el Departamento de Estu-
dios Avanzados. Se encarga
de llevar a cabo los trabajos
de concebir y objetivar los
productos o sistemas futu-
ros que demande la estrate-
gia de laempresa. Una de las
misiones primordiales de
este departamento sera la de
programar con la debida an-
telacion las disciplinas tec-
noloégicas a incorporar y/o
profundizar y que deberan
ser desarrolladas por el De-
partamento de Tecnologia.

Con el fin de facilitar el co-
metido de lo anterior e inde-
pendizar claramente funcio-
nes, competencias y cumpli-

mentacion de objetivos, se
han implementado cinco de-
partamentos cuyo objetivo
son optimizar costes (Depar-
tamento Economico), distri-
bucién adecuada de recur-
sos y control de proyectos
(Departamento de Planifica-
cion), asegurar la continua
aeronavegabilidad de los
productos (Departamento
de Aeronavegabilidad), la
calidad desde su inicio (De-
partamento de Garantia de
Calidad) y gestién personal
(Dep. de Personal).

El esfuerzo inversor de la
Direccion y la captacion de
recursos ha sido muy impor-
tante y constante en los ulti-
mos anos y lo sera en el fu-
turo. La creacion de grupos
de Tolerancia al Dafio y NDI,
la realidad, ya, del TMD y del
Laboratorio de Materiales y
Procesos, o la simple poten-
ciacion de grupos o medios
existentes, son hechos visi-
bles y cuantificables.

FUTURO

La proyeccion hacia el fu-
turo de la Division de Pro-
yectos estaba guiada por las
lineas basicas que se han ve-
nido indicando. Es decir, la
eficacia, nivel tecnologico e
integracion con las Divisio-
nes de CASA seran objetivos
basicos del diario quehacer
de la Division.

La integracion con inge-
nierias de otras empresas
nacionales e internaciona-
les," e incluso el ser via de
transferencia tecnologica
hacia otras industrias, sera
también objetivo y meta de
la metodologia y cultura ins-
taurada.

Este proceso y la proyec-
cion futura deberan asimis-
mo reflejarse en la consecu-
cion de cotas cada dia mas
altas en cuanto a lo que lla-
mamos “calidad de vida", es
decir, la consecucion de un
desarrollo y logros profesio-
nales de las personas, y pal-
par desde nuestro trabajo
cotidiano el orgullo de per-
tenecer a una organizacion y
la satisfaccion de lo bien he-
cho. B =
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El sistema CATIA

a la fabricacion me-

diante ordenador
(CAD/CAM) ponen a dispo-
sicion de los proyectistas e
ingenieros potentisimas
herramientas que permiten
el alto incremento de la ca-
lidad y eficacia del proceso
productivo.

Basicamente consisten en
la utilizacion de ordenadores
con programas y “termina-
les” especialmentie pensa-
dos para este tipo de trabajo
y que, en muchos casos,
sustituyen los tradicionales
equipos de trabajo (mesa de
dibujo, compas, calculado-
ras, etc.).

Mediante su uso podria
llegar a automatizarse total-
mente el camino que recorre
una pieza desde que es una
simple idea en la mente del
proyectista hasta que se en-
cuentra fabricada.

Efectivamente, el disefia-
dor podria realizar el primer
disefio y manipularlo hasta
conseguir que cumpla las
especificaciones, aseguran-
dose de que no existen inter-
ferencias con otros elemen-
tos en el mantaje final en el
que la plaza va a estar ubi-
cada. L

Por otra parte, es posible
generar los planos de fabri-
cacion y utilizar la definicion
geométrica realizada por el
proyectista para crear el uti-
llaje necesario para la obten-
cion de la pieza y para reali-
zar automaticamente la pro-
gramacion de maquinas de
control numérico que pue-
dan intervenir en el proceso.

Aunque hace aproximada-
mente cinco afios que estos
sistemas son empleados en
CABSA, las crecientes necesi-
dades de la compaiiia lleva-
ron, durante el dltimo tri-
mestre de 1984 y primero de
1985, al estudio y posterior
instalacion de un sistema
que, cumpliendo los espe-
ciales requisitos que carac-
terizan a la industria aero-
nautica, fuese de uso lo mas
general posible en la em-
presa.

Como conclusion se deci-
dié la contratacién del siste-
ma CATIA desarrollado por
Aviones Marcel Dassault y
comercializado por IBM.

Compuesto por diferentes
modulos, CATIA permite
realizar el disefio preliminar

OS sistemas de dise-
L fo grafico y de ayuda

HOTHWIAS

CASA

Actualmente se cuenta con dos instalaciones que dan servicio en las Divisiones de Fabricacion de
Getafe, Tablada y Division de Proyectos. Los componentes de estas instalaciones se relacionan a
continuacién en el siguiente cuadro.

Division de Fabricacion
D. Informitica | Getafe Tablada Proyectos| Total
C. P. U (1) IBM-4381/2 (1) IBM-4341/2 2
Subsistéma de Discos 2 2 4
Almacenamiento
Masivo Informacién | Cintas 2 2 4
i — 14
S beistonas de Terminales 9 2 3
Terminales Impresoras 1 2 1 1 5
Estaciones G — 9 2 3 14
Subsistema Grifico
Plotters — 3 e 2 5

ASTA aqui hemos intentado
dar una elemental vision de
conjunto de lo que es CATIA.
’ Ahora procederemos a hacer

algunas consideraciones de lo que esta
nueva tecnologia representa en nues-
e n a tra factoria de Tablada; en niumeros si-
guientes iremos desarrollando su utili-

zacion en el conjunto de la empresa.

AREA DE UTILLAJE

A partir de la informacion correspon-
diente a la pieza, conjunto, etc., dise-
fiados por la Oficina de Proyectos
CASA y recibida mediante teleproceso,
el Departamento de Utillaje se encon-
trara con una amplia capacidad de res-

uesta para el disefio de los utiles que

: ——— ; - | ﬁan de servir para las distintas fabrica-

ciones y, en el futuro, la fabricacion di-
recta de estos Utiles por maquinas de
control numeérico de cinco ejes especi-
ficas para utillaje.

COLABORACIONES CON
OTRAS EMPRESAS
AERONAUTICAS

Al estar extendido el CATIA en |la ma-
yor parte de las industrias aeronauticas
mundiales, tanto en las colaboraciones
actuales como en las futuras (Progra-
ma EFA, etc.), lo mismo en disefio que

M4aquina de medir por coordenadas en fabricacion, la factoria de Tablada
tridimensionales (DEA), a la que se aplicaré podra obtener e incorporar a -su siste-
el sistema CATIA. ma toda la informacién necesaria para




y detallado, desarrollo de
planos, la simulacion de me-

canismo y robots, asi como-

la obtenciéon de programas
de control numérico que
puedan utilizarse posterior-
mente para la fabricacion de
piezas en las numerosas ma-
quinas de este tipo existen-
tes en nuestras factorias.

Las labores de instalacion
del sistema CATIA comen-
zaron en el mes de agosto
del pasado ano con la im-
plantacion del hardware ba-
sico (CPU, discos, etc.) y
concluyeron en el mes de
septiembre con la imple-
mentacién del software de
base (sistema operativo),
software grafico (CATIA) y
la puesta en marcha de las
primeras estaciones de tra-
bajo graficas en el complejo
de Getafe.

La instalacion en la Divi-
sion de Fabricacion (Tabla-
da) comenzdé a funcionar
con dos puestos de trabajo
en el mes de diciembre.

Continuamente, desde en-
tonces, se realizan cursos de
formacion para el personal
de CASA que utilizara el sis-
tema y que pertenece a los
Departamentos de Control
Numeérico, Utillaje, ASP, Ga-
rantia de Calidad de Getafe
y Tablada y a Proyectos. Es-

tos cursos son impartidos a
su vez por miembros de la
empresa previamente forma-
dos. Cada uno de ellos se di-
vide en partes que tratan de
cada una de las que esta
%:_ompuesto el sistema CA-
1A:

— Moédulo de Disefio Basico
3 D. Disefo en tres dimen-
siones, alambrico, modelado
de solidos, superficiales,
analisis, etc.

— Moédulo de Drafting.
Creacion de planos, acotado
automatico, vistas, detalles,
biblioteca de detalles.

— Moédulo de Superficies
Avanzadas, tratamiento de
superficies mas complejas
que las que se realizan en el
modulo basico.

— Méoédulo de Control Nu-
meérico. Interface del meca-
nizado con APT-AC, fresa-
do, torneado.

Aproximadamente, cada
uno de estos modulos se ex-
plican en cursos de dos se-
manas con una gran compo-
nente practica.

En la actualidad se estan
llevando a cabo nuevos cur-
sos de adiestramiento, que
permiten disponer a finales
del mes de marzo de mas de
50 personas formadas inte-
gramente en CASA. B

Factoria de Cadiz

Instalaciéon prensa ASEA

N la linea de la especia-

lizacion tecnologica de
las factorias, se esta proce-
diendo en la factoria de
Cadiz a la instalacion de
la prensa ASEA QUINTUS
QCF-560/100S, de alta pre-
sion especifica, que cons-
tituye el segundo hito im-
portante y especifico de la

cadena de chapisteria inte-

grada (el primero es la cé-
lula de recanteado con la
maquina TRIUMPF y su so-
porte informatico, ya en
funcionamiento).

La situacion actual del
montaje de la prensa ASEA
es la siguiente:

Se ha terminado el mon-
taje mecanico propio de la
prensa y del equipo hidrau-
lico. Se estd procediendo
al montaje de las redes de
tuberias de alta y baja pre-
sion, asi como el sistema
eléctrico. :

Estimamos que a finales
del mes de marzo se habra
terminado la instalacion de
la prensa y sus equipos,
para pasar a realizar la

puesta en marcha durante
el mes de abril.

Con esta prensa se con-
seguira una estimable me-
jora en la produccién y
calidad de las piezas con-
formadas de chapisteria. B

Sala de operaciones del ordenador del sistema CATIA en la factoria

de Tablada.

la realizacion de los distintos traba-
jos, con considerable ahorro de tiempo
y, por lo tanto, con una capacidad de
respuesta para la cumplimentacion de
plazos totalmente necesaria en los mo-
mentos actuales.

FABRICACION POR
CONTROL NUMERICO

Como ya se ha indicado anterior-
mente, al permitir CATIA recibir, por te-
leproceso, en Tablada la informacién

de las piezas disenadas en la Division
de Proyectos CASA u otras proceden-
cias, seguidamente este sistema gene-
rara la informacion adicional que per-
mita enlazar automaticamente con el
sistema de fabricacion por control nu-
mérico, de tal suerte que la infoermacion
que permite fabricar cada una de las
piezas se ira almacenando en la memo-
ria del ordenador para que posterior-
mente, y de acuerdo con Control de
Produccion, los operarios puedan, me-
diante un simple comando, recibir en

su maquina-herramienta los programas
necesarios para la pieza o elemento
a fabricar, o sea, la aplicacion del lla-
mado CONTROL NUMERICO DIREC-
TO (DNC).

INGENIERIA DE PLANTA

Todos los datos relativos a las insta-
laciones actuales de la factoria, disemi-
nadas en copiosa y en alguna dispersa
documentacion, obliga en determina-
dos momentos a exhaustivas blisque-
das y analisis para su constante con-
sulta y actualizacion. Toda esta in-
formacion introdlicida en el sistema
CATIA supondra obtener una respues-
ta inmediata en cualquier consulta y
utilizacién necesaria, que permitira en
lo sucesivo una agilizacion muy apre-
ciable en todos los nuevos disenos de

. instalaciones, edificaciones, etc., y que,

al ser desarrollados ya dentro del sis-
tema CATIA, se llevaran a cabo no sélo
con el apoyo de las innumerables ven-
tajas inherentes a este sistema, sino
también con la ventaja de quedar incor-
porados al archivo del mismo.

GARANTIA DE CALIDAD

La interconexion de CATIA con las
maquinas de medir por coordenadas
tridimensionales (DEA) hara posible en
el futuro que éstas reciban directamen-
te del sistema la informacién basica
para un trabajo automatizado de la ve-
rificacién dimensional. B
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Nuestros productos en pista.

EL 22 al 27 de abril se
celebra, en el aeropuerto
de Gerona, el Salon
Internacional Aeroespacial ¢
y de la Defensa, COSMO’86.
CASA esta presente.

-
e

Nuestros productos son admirados - C-212

por numerosos visitantes. . del SAR.

10 CASA <>



’ VIDENTEMENTE,
CASA esta presente

'sm 8 y lo esta desde varias
perspectivas: como

NCIONAL
PACIAL

s il

industria aeroespa-
cial espafola, con
gran prestigio tanto a nivel
nacional como internacio-
nal; por su parque de pro-
ductos propios gue vuelan
los cinco continentes opera-
dos por multiples usuarios;
por su decidida vocacion de
colaboraciones internacio-
nales que nos ha llevado a
estar presentes en importan-
tes programas y consorcios
(EFA, AIRBUS, Agencia Es-
pacial Europea, etc.), fabri-
car en nuestras instalacio-
nes, en régimen de subcon-
tratacion, elementos y pie-
zas para importantes com-
panias mundiales (Boeing,
McDonnell, Avions Marcel
Dassault, Canadair, MBB, et-
cétera); por un espiritu de
superacion constante que
nos ha llevado a estar en ca-
beza de innovaciones tecno-
logicas sobre la maxima de
elevar la calidad de nuestros
productos y procesos pro-
ductivos a las mas altas co-
tas y, en fin, porque nuestra
presencia en un Salén Inter-
nacional, que se celebra en
Espafia y que reune a las
grandes industrias del sec-
tor, es impres-

cindible.
Para esta
_= edicion ha sido
elegido para
presidir COSMO'86 nuestro
presidente, Fernando de Ca-

ralt.

SALON
MONOGRAFICO

COSMO’'86, que este ano
inicia su andadura como Sa-

C-101 del Ejército del
Aire en el Salon.

[on monografico tras con-
currir con éxito como sector
a la Feria Internacional de
Muestras en 1984, se cele-
brara en lo sucesivo cada
dos afios. En esta edicion,
dicho Salon, ubicado en el
aeropuerto de Gerona, Cos-
ta Brava, ocupa alrededor de
8.000 metros cuadrados de
superficie neta en “stands” y
otros 15.000 metros cuadra-
dos al aire libre con destino
a la ubicacion del material
pesado exhibido, mas otro
espacio donde estan los
chalets para expositores.
Este afio, como novedad,
hay que destacar la presen-
cia de unidades navales des-

tacadas en el cercano puer-
to de Palamos.

Las citadas magnitudes
superan ampliamente a las
de 1984, consolidandose
COSMO’'86 como el gran
foro comercial del sector del
Mediterraneo.

GRAN
PARTICIPACION

Mas de 200 expositores de

nueve paises, que presentan
en torno a un millar de pro-
ductos distintos, participan
en dicho Salon.

Alrededor de 36 paises
asistiran, en los dias que
permanece abierto, a traves
de sus delegaciones, a este
foro internacional ubicado
en el marco de la Costa Bra-



vocacién de transporte aéreo
civil de CASA

ASA participa también en COSMO’86
con su gama de productos é)ara el

transporte aéreo civil: C-212 y CN-235,
ademas de los aviones militares, colabora-
ciones internacionales y desarrollos en
campos de avanzada tecnologia.

La vocacion de CASA en el campo del
transporte aéreo civil se remonta a la de-
cada de los 70. El C-212 aprovecho las
oportunidades de mercado que se perci-
bieron entonces y que finalmente se con-
firmaron tras la liberalizacion del transpor-
te aéreo en USA en 1979. Este hecho y los
resultados obtenidos desde entonces han
provocado la puesta de largo del sistema
de transporte regional a nivel mundial, im-
bricado dentro del sector transporte aéreo
como un sector propio, pujante y de ca-
racteristicas muy especificas.

Prueba de esta vocacion es la creacion
de una Division de Aviones Civiles dentro
de la nueva estructura organizativa de la
empresa, y cuyo principal objetivo es sa-
tisfacer las necesidades de los operadores
a base de disefos y modificaciones de

- nuestros productos, que los vayan hacien-
do mas competitivos para este mercado:
disenos y modificaciones que se desarro-
llaran por la recién creada Ingenieria del
Producto al pie mismo de la cadena de
montaje final de los aviones.

CASA reconoce que el éxito econémico
de la explotacion es necesario en el mer-
cado civil. Asi pues, crea programas orien-
tados a la mejor operatividad del produc-
to para disminuir los costos, con un
importante desarrollo del sistema de
posventa, tanto en recursos humanos
como materiales, para dar la respuesta
profesional adecuada para que estas com-
panias civiles funcionen con criterio de
rentabilidad y de servicio al publico.

Es un hecho real que la aviacion regio-
nal, que inicio su desarrollo en Estados

Unidos, se va potenciando dia a dia en el

resto de los paises modernos y con gran®

iniciativa, tanto de desarrollo tecnologico

)

como econdémico. No hay que olvidarse
que este tipo de transporte requiere un tra-
to al pasajero igual al que recibe por otras
aerolineas. Por tanto, los niveles de con-

fort de cabina han sido uno de los feno6-

menos de desarrollo del producto en el
C-212, asi como el servicio asociado a este
sistema, que ha motivado también escale-
rillas equipadas, incremento de volumen
de equipajes.

Dentro de este segmento de mercado,
CASA tiene a gala estar presente en 24
paises con 196 C-212 de uso civil, inclu-
yendo USA, con 41 aviones que operan a
plena satisfaccion de nuestros clientes. La
ultima adquisicion, por parte de Bélgica,
de un C-212 para una linea regional signi-
fica la integracion de CASA en el trans-
porte aéreo regional en Europa.

En Espafia se abren también -buenas
perspectivas para nuestros aviones con el
tan esperado desarrolio del transporte aé-
reo regional, gue sera la rampa de lanza-
miento del CN-235 en su aplicacién
civil,

El servicio posventa, que da respuesta a
este mercado civil, cuenta con personas
dedicadas al maximo segun la organiza-
cion de logistica, ensefianza..., con alma-
cén de repuestos en Sevilla y dotado de to-
dos los medios de ensefianza mas moder-
nos para proveer a las companias de los
niveles de formacion requeridos para que
puedan funcionar adecuadamente.

Los sistemas de logistica y asistencia
técnica son los encargados de asegurar el
suministro de repuestos y de soportar las
necesidades técnico-operativas del opera-
dor, consiguiéndose para piezas en AOG

(Aircraft on %round) plazos de entrega de
vemticualro oras.

Esta orgamzacibn central que soporta la
flota de aviones CASA en todo el mundo
se complementa con otra basada en Was-
hington D. C., creada especialmente para
servir el mercado norteamericano. B

LY

Estas delegaciones estan
integradas por ministros de
Defensa, secretarios de Es-
tado, jefes de Estado Mayor,

- asi como importantes perso-

nalidades y autoridades que
visitaran el certamen.

La asistencia de misiones
comerciales de todo el mun-
do y las exhibiciones diarias
en el aeropuerto garantizan
“a priori” buenos resultados,
tanto desde el angulo de la
oferta como de desde la de-
manda.

En lo relativo al sector ae-
roespacial, la presencia en
COSMO’86 es sumamente
significativa, ya que impor-
tantes industrias mundiales
estan presentes, con sus
productos, en.él. Ademas de
CASA, cabe destacar la pre-
sencia de las mas importan-
tes firmas fabricantes de
aviones y helicopteros del
mundo. Junto a la oferta
descrita, vehiculos de trans-
porte y anfibios, carros de
combate, tractocamiones,
equipos de buceo, instala-
ciones de carga de combus-
tible, componentes y acce-
sorios aeroportuarios com-
pletan el grueso de la oferta
exhibida en COSMOQ'86. Por
su parte, tanto la Armada
como el Ejército han despla-
zado al Salon distintas uni-
dades.

JORNADAS
TECNICAS

Gerona se convierte asi,
durante cuatro dias, en un
foro de debate de problemas
y expectativas del sector ae-
roespacial y de la defensa, al
desarrollarse en esta ciudad
un amplio programa de jor-
nadas técnicas, entre el 22 y
25 de abril, que cuentan con
la presencia de especialistas
espafoles y extranjeros, en-
tre los que caben destacar !
las ponencias de directivos y
técnicos de CASA. En estas
conferencias es necesario
destacar también la presen-
cia de importantes autorida-
des sobre el tema, en
dichas jornadas.

FESTIVAL AEREO

Si bien COSMO’86 esta
unicamente dirigido a los
profesionales del sector, el
Salén permanecera abierto
al publico en sus dos ultimas
jornadas 26 y 27 de abril.

Este ultimo dia se celebra-
ra un festival aéreo en el ae-
ropuerto de Gerona —Costa
Brava—, con la participacion
de la mayor parte de aviones
presentes en el certamente. B

10<S> CASA



ONTAMOS hoy en nuestras paginas con la colaboracion del secretario
de Estado para la Defensa, Eduardo Serra Resach. Su sensibilidad para con

el mundo aeronautico es de sobra conocida. En este articulo nos resalta la
importancia de dicha industria en el campo de la Defensa Nacional. Las
cotas de desarrollo alcanzadas por CASA y su vocacion de futuro son
recogidas por la pluma de Eduardo Serra a lo largo del articulo.
Su condicion de consejero del Instituto Nacional de Industria lo acerca, aun
mas, a CASA, que se siente orgullosa de poder contar, entre las hojas de
nuestro “Noticias CASA”, con su colaboracion.

Industria aeronautica y
Defensa Nacional

Eduardo
Serra
Resach.

Secretario
de Estado
para la
Defensa

guridad y proteger la libertad, y ello, si es po-
sible, evitando una guerra, siempre dura y
costosa. Ese es el objeto concreto de la disuasion.
Una nacion que, como Espafia, no contempla la
posibilidad de atacar antes de ser atacada, necesita
disponer de una fuerza capaz de reaccionar rapida
y contundentemente ante un ataque que ponga en
peligro la condicion de pueblo libre y soberano. Un
elemento principal en esta tarea es la Fuerza Aérea,
gue, por sus caracteristicas, es hoy considerada en
el mundo entero factor esencial de disuasion.
Desde su nacimiento, la industria aeronautica ha
estado estrechamente ligada a las Fuerzas Aéreas,
y se han establecido habitos de colaboracion que
han creado sélidos lazos de mutua confianza y apo-
yo. Asimismo, se han influido mutuamente hasta el
punto de que la mentalidad, modos de funciona-
miento, organizacién y relaciones de la industria ae-
rondutica son en buena parte funcién de la menta-
lidad, modos de funcionamiento y organizaciéon de
las Fuerzas Aéreas, y lo mismo ocurre en las Fuer-
zas Aéreas respecto a la industria aeronautica.
Estos conceptos se van hoy extendiendo a todas
las Fuerzas Armadas, que cada vez tienen una ma-
yor relacion con la industria aeronautica. La Defen-
sa siempre ha impulsado el progreso tecnolégico
buscando esa imagen de fortaleza que aleja la ame-
naza y asegura la victoria. Y esto resulta particular-
mente espectacular en la industria aerondutica;
Qasta para corroborarlo contemplar la evolucion

I A Defensa tiene por finalidad alcanzar la se-

que a lo largo de su vida ha tenido la Empresa
CASA, y que la mantiene hoy en punta de lanza de
la tecnologia espafiola.

La politica del Ministerio de Defensa de conse-
guir que las compras de material aeronautico en el
extranjero produzcan las mayores compensaciones
economicas y tecnoldgicas en el sector aeronauti-
co, ha aumentado el nivel del mismo, con lo que se
abre paso al verdadero objetivo de dicha politica:
disminuir hasta donde sea posible la dependencia
del extranjero en material aeronautico; y esto, tan-
to impulsando los productos propios como favore-
ciendo la coproduccién internaccional cuando las
necesidades quedan fuera de las posibilidades na-
cionales. Los frutos aparecen claros en proyectos
como el Airbus y el futuro avion europeo de com-
bate (programa EFA).

El espacio aéreo es Unico y compartido por los
medios civiles y militares; es més, la mayor parte de
las veces la condicion de civil o militar de los avio-
nes empleados en el campo civil dependen mas de
su utilizacion que de sus caracteristicas, por lo que
las medidas que la Defensa toma en materia de in-
dustria aeronautica repercuten inmediatamente en
el mercado de la Aviacién Civil. Un ejemplo claro
ha sido el CASA 212, avion concebido como trans-
porte militar, para llenar una necesidad del Ejército
del Aire y que ha tenido gran éxito en el campo mi-
litar y en el civil.

La industria aerondutica estd muy lejos de haber
llegado a su techo; es industria del futuro, y el Mi-
nisterio de Defensa no dejara de apoyar una activi-
dad que favorece el cumplimiento de su propia mi-
sion y aporta una contribucion importante y eficaz
al progreso industrial y tecnologico de la nacién en
los umbrales del siglo XXI.

La Defensa o es tarea de todos o carece de sen-
tido; la industria aeronautica, por su parte, o esta
apoyada por la Fuerza Aérea o carece también de
futuro.

Por ello es necesario que ambas caminen juntas
y en armonia. Esta leccién que Espafia ha aprendi-
do es una de las grandes_satisfacciones del Minis-
terio de Defensa y una garantia para el futuro de
paz, libertad y progreso que todos deseamos para

Espafia. l/ |
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Primer
“Tamiz”

en Linea de
Vuelo

L pasado 28 de febre-

ro de 1986, la primera
avioneta TAMIZ (E-26)
fue entregada a Linea de
Vuelo para su rodaje y ca-
libracion de combustible,
previos al vuelo, en la fac-
toria de Getafe.

El disefio de la avione-
ta TAMIZ (E-26) corres-
ponde al de la avioneta
PILLAN T35E, disenada
por ENAER, industria ae-
ronautica chilena, con
una velocidad maxima de
311 km/h., techo de servi-
cio de 5.800 m. y un peso
maximo de operacion de
2.900 Ibs.

__VISITA

CASA nre cinco aviones a México

N la factoria de CASA, en el aeropuerto
de San Pablo, se ha procedido a la en-
trega de los primeros cinco aviones C-212
Aviocar de los diez adquiridos por la Arma-
da de México en esta empresa espanola.
Los aviones fueron recibidos por el almi-
rante Jorge Morapérez, agregado naval de

Mexico en Espana. Por parte de CASA rea-
lizo la entrega el director de la factoria, José
Luis Garcia Casas.

Meéxico ha adquirido diez aviones para
Patrulla Maritima y Salvamento, una de las
variadas versiones gue se han realizado en
este versatil avion.

S A NUESTRAS INSTALACIONES




Comision
venezolana en
San Pablo

ON el fin de realizar

una inspeccion de los
trabajos de montaje de los
aviones C-212 adquiridos
por su pais se encuentra en
San Pablo una comision
inspectora de la Marina de
Venezuela, mandada por el
capitan de Fragata Eddy
Dario Barrios Orozco.

El capitan Barrios, que ha
conectado répidamente
con la gente de esta tierra,
cuenta con nostalgia los
pocos dias que le restan de
estar entre nosotros. Les

] - o enviamos un carifioso salu-
El presidente pilota un F-4 Mo oso sall

E sobra es conocida la aficion de Fernando de Caralt = tg5 de esta comision. al

por todo lo que tenga que ver con este mundo tan fas-  tiempo que les deseamos
cinante de la aviacién. Es piloto civil privado, tiene en su  yn feliz disfrute de nues-
haber mas de mil seiscientas horas de vuelo y es un ena- tros aviones C-212.
morado de la acrobacia aérea.

Hace pocos dias lo sorprendimos enfundado en el mono
de vuelo y dispuesto a pilotar un F-4. En |a fotografia ha-
bla con un piloto americano antes de subir a la cabina y
despegar.

Iln nuevo

por su labor como empresa
Por parte de CASA recibi6 el premio nuest
general, Luis Escudero, de manos de
(Escuela de Organizacion Industrial), Sal [
Durante el acto también se entregd una plac con el
nombramiento de miembro de honor de AN OIAE a Luis
Carlos Croisser, presidente del INI.

Entrega de cuatro aviones |
a Venezuela |

N la factoria de CASA, en el aeropuerto de

San Pablo, se ha procedido a la entrega de
los cuatro aviones C-212, version S-43, adqui-
ridos por la Armada de Venezuela a esta em-
presa espanola.

Los aviones fueron.recibidos por el almiran-
te don Victor Romero, comandante naval de
Logistica de la Armada de Venezuela. Por par-
te de CASA realizo6 la entrega el director de la
factoria, José Luis Garcia Casas.

El numero total de aviones recibidos por la
Armada de Venezuela se eleva a ocho, siendo
los cuatro primeros para el transporte militar,
mientras que los de esta entrega van destina-
dos a patrullaje maritimo.
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CN-235

A ultima reunién del

Comité de Direccion
de Mantenimiento ha te-
nido lugar en SEATTLE
(EE. UU.), durante la se-
mana del 10 al 14 de fe-
brero.

Queremos destacar la

importancia de esta reu-
nion, ya que en ella se
han presentado, para su
aprobacion, las Regula-
ciones del Documento
MRB.

Ademas de los fabri-
cantes del avion, CASA y
NURTANIO, las siguien-
tes organizaciones han
estado representadas vy

participado activamente:

Direccion General de

Aviacion Civil.—Federal

Aviation Administra-
tion.—Escuela Nacional
de Aeronautica.—Ibe-
ria.—Collins.—Hamilton
Standard.—General Elec-
tric.

Las Regulaciones del

| Documento MRB fueron

ampliamente comentadas

| durante las reuniones'y

| quedaron listas para su

correccion y revision
Una vez celebrada esta

' reunién, podemos decir

que la aprobacion del
Programa de Manteni-
miento para el avion

CN-235, por parte de las

autoridades de Aviacion
Civil, FAAy DGAC, se en-
cuentra en su recta final.

En nombre de nuestro
CN-235, gracias a todos

por su esfuerzo e interées.

L dia 9 de febrero pasado fallecié Ma-

ria del Pilar Saleta Borderas, después
de un largo proceso de enfermedad.

Pilar, ingeniero superior aerondautico
desde el 1 de marzo de 1982, ingreso en
CASA el 4 de marzo de 1983, desarrollan-
do sus funciones en Ensayos en Vuelo de

la Division de Proyectos.

CASA, la Division de Proyectos y sus
compaferos de Ensayos en Vuelo sienten
tan sensible pérdida, no s6lo desde un
punto de vista profesional, sino, lo que es
mas importante, desde un punto de vista
humano, por los grandes valores persona-
les que ha demostrado durante el corto
tiempo que la hemos tenido entre no-

sotros.

HOTICIAS
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En Sevilla

Encuentro antiguos alumnos CASA

N grupo de empleados,. antiguos alum-

nos de la Escuela de Aprendices de la
factoria de Tablada, han organizado un acto
de confraternidad que congrego¢ a todos los
aprendices salidos de dicha Escuela en la
promocion 63/66. A dicho acto fueron invi-
tados, ademas, algunos antiguos alumnos

que en la actualidad no trabajan en CASA.

_Durante el almuerzo celebrado el 22 de
febrero, en un clima cordial y alegre, los
asistentes se comprometieron a no esperar
otros veinte afios para repetir un encuentro
tan entrafable para todos y al mismo tiem-
po tan significativo.

Homenaje
a los jubilados

en Sevilla

Como todos los afos, en el marco incom-
parable de la Feria de Abril en Sevilla, y en
la caseta del Grupo de Empresa se reuni-
ran gran nimero de comparieros unidos en-
trafablemente al recuerdo de CASA. Estas
mujeres y hombres, ya jubilados, han pasa-
do por nuestra empresa, y su paso, eviden-
temente, no queda en el olvido. Su trabajo
y su presencia ha hecho posible que CASA
afronte la realidad y el futuro con verdade-
ra esperanza.

Noticias CASA no podia dejar escapar
esta ccasion para felicitaros y felicitarnos
por haber contado siempre con vuestro es-
fuerzo y por poder reunirnos ahora. Que sea
por muchos afos.

Primer helicoptero
montado en Getafe
para S. V. A.

L dia 14 de marzo sali6 del hangar el

primer helicoptero BO-105-CB de los
dos que para el Servicio de Vigilancia
Aduanera van a ser montados en la fac-
toria de Getafe. La entrega de este heli-
coptero al SVA esté prevista para finales
del mes de marzo.

En junio de 1985 se entregaron otros
dos (ver NOTICIAS CASA, numero 6,
septiembre-octubre 1985), que habian
sido montados en MBB, y con los dos an-
teriores completaran los cuatros com-
prados por el SVA.

Este helicéptero dispone de numero-
sos opcionales, entre los que se encuen-
tran: Doble mando de vuelo, luz de bus-
queda, flotadores de emergencia, depo-
sito auxiliar de combustible, etc.

Igualmente puede volar en IFR, paralo
cual dispone, junto a lo anterior, de equi-
pos de comunicacién y navegacion, con
un radiogoniometro, receptor de
VOR/ILS, Marker, DME y radiobalizas,
radar de busqueda, HF, VLF/OMEGA,
dos equipos de UHF-AM y UHF-FM.




L)
—Relaciones Laborales—
y Empresa Publica

MIGUEL
CUENCA
VALDIVIA

Director de Relaciones
Industriales del INI.

Licenciado en Derecho,
graduado social, diplomado
en Alta Direccion de
Empresa por la Universidad
de Navarra e inspector
tecnico de Trabajo. Ha
desemperiado los siguientes
puestos: Inspector técnico
de Trabajo en Las Palmas
de Gran Canaria, jefe de
Inspeccion de Trabajo de
Cuenca, delegado provincial
de Trabajo en Melilla,
delegado provincial de
Trabajo en Las Palmas,
director general de Empleo
del Ministerio de Trabajo,
subsecrelario de Empleo y
Relaciones Laborales. Ha
sido asimismo, presidente
de la C. S. Acuerdo
Nacional de Empleo,
presidente de la Comision
Ejecutiva del Plan de
Reestructuracion Textil,
vicepresidente de la C. E.
del Plan de Reconversion
de la Siderurgia Integral,
asesor de los planes de
reestructuracion del sector
naval (afios 78-80),
articulista y ensayista de
Derecho del Trabajo y
Seguridad Social, profesor
de Derecho del Trabajo y
Seguridad Social.
Ultimamente ha sido
nombrado miembro

del Comité Economico
Social de la CEE

NTES de analizar las relaciones labo-
A rales hay que enunciar, aunque sea bre-

vemente, lo que ha de entenderse por
empresa publica. En este sentido, la misma es
definida por el Centro Europeo de Empresa
Publica como “toda entidad que desarrolla
una actividad de orden econdmico y en cuyo
capital los poderes publicos tienen una parti-
cipacién preponderante o en cuya gestion de-
sarrollan un papel igualmente preponderante”.

Dentro de este marco conceptual coexisten
en Espafia diversos modelos organizativos de
la empresa priblica.

Junto al modelo francés encontramos el
modelo italiano, caracterizado por una fuerte
dependencia de las empresas con el ente ma-
triz, y que es el adoptado por el INI por adap-
tarse mds idéneamente al sector industrial de
produccidn.

Precisamente esta caracteristica es la que
propicia el surgimiento de una problematica
social especifica, que nos plantea la necesidad
de abordar las relaciones laborales con una
Optica particular en el seno de dichas em-
presas.

Desde una perspectiva puramente juridica
vemos que nuestro derecho positivo no esta-
blece ninguna distincién a la hora de regular
las relaciones laborales del sector publico, ri-
giéndose las mismas por la legislacion gene-
ral, tanto laboral como de Seguridad Social.
Aparecen, pues, nuestras empresas, a la luz de
estas normas, como entidades “empleadoras”
sin ninguna especialidad, y sobre todo sin nin-
glin privilegio.

HORA bien, a la hora de analizar la

realidad de dichas relaciones nos en-

contramos con peculiaridades que,
aunque no recogidas formalmente, diferencian
las mismas de las producidas en el sector pri-
vado y demandan un tratamiento especifico y
particularizado.

Asi vemos, analizando las estadisticas, las
diferencias existentes entre los “holdings” em-
presariales privados y el “holding” piblico.

Una de las caracteristicas que, obviamente,
llama mds la atencion es el volumen de mano
de obra que contrata. Las plantillas del mis-
mo rebasan en la actualidad los 200.000 tra-
bajadores, nimero sin duda no superado por
ningtin otro grupo empresarial y que da una
idea muy exacta de la enorme responsabilidad
no sélo social, sino también politica que el
mismo asume en la buena marcha de la po-
litica econdmica del pais.

Igualmente, la mayor permanencia y esta-
bilidad de las relaciones laborales en el seno
de la empresa piblica es bien significativa. En

este sentido es facilmente comprobable cémo
infinidad de trabajadores desarrollan toda su
vida laboral en una sola empresa, percibiendo
al final de la misma importantes complemen-
tos economicos a las pensiones de jubilacion
que paga la Seguridad Social.

En el 4mbito de la contratacion colectiva
es donde mads se evidencian las peculiaridades
que venimos comentando, dado el mayor gra-
do de mediatizacién politica a que estin so-
metidos los procesos negociadores. Por un
lado, el tema salarial estd fuertemente influen-
ciado por las directrices gubernamentales y en
algunos casos sometido a grandes restriccio-
nes en las correspondientes leyes presupuesta-
rias. Por otro, la empresa piblica ha servido
siempre de pauta en toda negociacion, y es en
ella donde los sindicatos han pretendido ob-
tener el mayor nimero de ventajas sociales
para luego tratar de imponerlas al sector
privado.

OMO una consecuencia de lo ante-
Crior, la participacion sindical adquiere

matices importantes. La experiencia de
dicha participacién ha pretendido llevarse en
la empresa publica hasta sus dltimas conse-
cuencias. El deseo de que las mismas actien
como experiencia piloto en este campo ha sido
una reivindicacion permanente de los sindica-
tos en todo el proceso de concertacion social
abierto a lo largo de nuestra reciente etapa de-
mocrética. Prueba de ello es la aparicion en
el AES del articulo 21, donde tanto el Go-
bierno como la UGT, sindicato firmante del
Acuerdo, se comprometen a iniciar negocia-
ciones para el establecimiento de medidas de
participacién sindical referidas al incremento
de los derechos sindicales en el seno de nues-
tras empresas. Fruto de este compromiso ha
sido la firma del “Acuerdo de Participacion
Sindical en la Empresa Publica”, del 16 de
enero pasado, en el que se introducen e inno-
van métodos de participacién de los trabaja-
dores en los procesos de decisién que no vie-
nen regulados en ninguna disposicion de ca-
racter general, confirmdndose de esta manera
el papel de vanguardia que la empresa publi-
ca asume en este terreno.

Fina'lmente, cabe también aludir, en el cam-
po de la conflictividad laboral, al distinto com-
portamiento a que estin sometidas las relacio-
nes laborales en uno u otro sector de la eco-
nomia, caracterizindose las mismas en el
ambito publico por una mayor fluidez y una
menor conflictividad, debido, sin duda ningu-
na, al gran respeto que por los compromisos
adquiridos en los pactos sociales asumen las
partes firmantes de los mismos. Il
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GRUPOS DE EMPRESA

Elecciones en Getafe
y Oficinas Centrales

OS dias 19 de diciembre del pasado afio y el 3 de fe-
Lbrero del presente se celebraron elecciones para las
nuevas Juntas Directivas de los Grupos de Empresa de
Oficinas Centrales y el complejo de Getafe, respectivamente.

En Oficinas Centrales fueron elegidos:

Javier Gonzalez Miranda, presidente.

Andres Canaveras Salazar, tesorero.

Elena Casado Calvo, bibliotecaria.

Julian Moya Gonzalez, organizacion.

Francisco Candela Lopez, deportes.

José A. Sanchez Gomez, arte y cultura.
Paloma Lopez Lopez, secretaria.

Maria de los Angeles Fernandez Torre. turismo.

Asimismo, la nueva Junta Directiva del Grupo de Empresa : L SIS
de Getafe esta compuesta por: = -
Armando Barco Villalba, presidente. CASA; en Ia Prlmera DlVl'
Luis Aguado Parra, secretario y tesorero. 4 s H
Belen Fierro Chamizo, turismo. SIOI‘I Na0|°nal de VOIerOI
SA'AA'IQGJ. Vééque;ognorgno, S|9I'VICIOS. L equipo de voleibol del Grupo de Empresa de Cadiz,
A-ntgn?c?lé)a arma_l_ Aicla, ot tura:. d Jespués de una gran campana en la Liga 84-85, acce-
Jian-Bale Eroi? orrejdon‘ |ulven e dio a la Primera Division Nacional, en la que actualmen-

OB AINAIRE, CeROrIes. te esta defendiendo los colores de este Grupo de Empresa.
Pedro Horcajuelo Magan. deportes. Este equipo esta compuesto por:

Delegado: Eduardo Beardo Rodicio.

Entrenador: Juan Moreno Cepero.

Jugadores: Rafael Lopez, Salvador Coda, José Galvez, Ma-
nolo Galvez, Antonio Vélez, Jorge Noya, José Antonio Alca-
raz, Daniel Sanchez, José Cano, Ignacio Pérez, Pedro Amat
y Emilio Barcala.

Desde estas paginas damos la enhorabuena a las nuevas
Juntas v les deseamos toda suerte de éxitos.

SEVILLA

Grandes hechos:
importantes proyectos

STE Grupo de Empresa en sus diversas actividades
Eengloba un total de (viajes, vacaciones veranie-
2.600 afiliados de las gas, comidas de confraterni-
factorias de Tablada y San dad, etc.).
Pablo, que, junto con sus Anualmente se celebra en
correspondientes beneficia- un cine o teatro de Sevilla un
rios (esposas e hijos), elevan festival para los hijos de afi-

la cifra del componente hu- liados, con motivo de la fes-

mano del mismo a 7.800 per- tividad de los Reyes Magos,

sonas. en el que, ademas de ofre-
Sus actividades, suma- cérseles un espectaculo

mente amplias, pueden resu- adecuado a su edad, se les

mirse como sigue: obsequia con juguetes (para

unos 1.800 ninos) e incluso

Labor social se sortea ademas cierto nu-
Dentro de esta area, el \r:;slzg?' defobsequios;de mas

Grupo de Empresa tiene '

concertados. con diferentes

casas comerciales de Sevi- Deportes

lla, acuerdos mediante los Dieciséis son las distintas '
cuales sus afiliados pueden acciones de deportes que
realizar adquisiciones que, este Grupo mantiene en ac-
ademas de ser afectadas de tividad y que son:

un descuento sobre el PVP Futbol juvenil, futbol sala,
(entre un 10 y un 20 por 100, tiro olimpico, ajedrez, tenis-
segun los articulos), les per- mesa, baloncesto, futbol re-
miten abonarlas en diversos gional, petanca, futbol vete-
plazos (desde tres hasta rano, balonmano, tenis, ci-

treinta y seis meses). clismo, karate, pesca, tiro al
Existe una Asociacion de plato y atletismo. -
Jubilados, creada con direc- Estas actividades deporti-

tiva perteneciente a esta si- vas se encuentran encuadra-
tuacion, que el Grupo apoya das dentro de campeonatos
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CADIZ Y MADRID

Grupos
de
Empresa

y
Carnavales

ANTO el Grupo de Em-
T presa de Cadiz como el

de Oficinas Centrales
participaron en los Carnava-
les '86 con grandes dosis de
buen humor.

Oficinas Centrales organi-
z6 un concurrido baile en el
que, como muestra la foto
hubo gran imaginacion en la
eleccion de los disfraces.

En Cadiz, la tradicion y la
experiencia nos llevaron a
presentar una gran caravana
del Oeste, que hizo las deli-
cias de los hijos de los tra-
bajadores CASA en su re-
corrido por las calles de Ca-
diz.

En ambos, lo que verdade-
ramente triunfo fue la alegria
y las ganas de divertirse. B

Los
momentos
de expansion
y diversion
son aprove-
chados por
las mujeres
¥ hombres
de CASA.

provinciales federados, sal-
vo la actividad de balonma-
no, que participa en la Se-
gunda Division Nacional,
agrupando, entre todas las
disciplinas descritas, un to-
tal de 501 participantes.

En los locales del Grupo
de Empresa existen diversos
trofeos, alcanzados en dis-
tintas competiciones, a tra-
vés de los mas de treinta
afnos en que viene funcio-
nando.

De las mas recientes acti-
vidades merece destacar:

Participacion de dos afilia-
dos en la final nacional

Fiesta infantil.

(Copa del Rey) de tiro olim-
pico, celebrada en Sevilla el
15-111-85.

Participacion de un afilia-
do en la final del Campeona-
to Nacional de Pesca Mariti-
ma, celebrada en Mazagon
(Huelva) el 15-1X%-84.

Con independencia de es-
tas actividades, el Grupo or-
ganiza anualmente diversos
campeonatos, dentro de la
entidad, para, con los distin-
tos ganadores, nutrir los
equipos que luego han de
participar en los campeona-
tos federados a que antes
nos referimos. Estos cam-

peonatos interiores agrupan
del orden de 300 participan-
tes mas.

Ocio y cultura

El Grupo dispone de una
biblioteca con 3.000 volume-
nes, que pueden ser consul-
tados en cualguier momento
en el local social e incluso
retirados en régimen de
préstamo.

Existen ademas las si-
guientes secciones: Foto-
grafia e Informatica. Para
esta Gltima se imparten cla-
ses de iniciacion a la infor-
matica, que actualmente
abarcan un total de 80 afi-
liados.

Anualmente se celebra un
certamen de pintura y otro
de literatura para hijos de los
afiliados.

Anualmente se realizan
del orden de ocho excursio-
nes de tipo cultural.

En la Feria de Abril de Se-
villa se instala anualmente
una caseta, donde pueden
asistir no solamente los afi-
liados y sus beneficiarios,
sino también familiares o
amistades que ocasional-
mente vienen por esas fe-
chas a la ciudad.

Esta caseta dispone de un
ambigu con precios muy re-
ducidos y un tablao para el
tradicional baile “por sevi-
llanas”.

Datos econémicos

Anualmente este Grupo
de Empresa tiene unos mo-
vimientos economicos im-
portantes, destacando, entre
ellos, del orden de cien mi-
llones de pesetas en adqui-
siciones aplazadas de sus
afiliados en casas comercia-
les y ocho millones en gas-
tos de deportes y cultura.

Instalaciones

El Grupo dispone, en régi-
men de alquiler, de un local
social dentro de la ciudad,
dotado de ambigu, bibliote-
ca, salon de reuniones y ofi-
cinas.

Como instalaciones de-
portivas, fan solo dispone de
dos pistas de tenis dentro de
la factoria de Tablada, sir-
viendose, para las otras dis-
ciplinas, de instalaciones
ajenas en el exterior, me-
diante el pago de alquileres.

Proyectos

Es un suefo, entre los di-
rectivos de este Grupo, el lo-
grar algun dia disponer de
unas instalaciones propias
que permitan intensificar las
actividades deportivas mas
aun de lo que se viene efec-
tuando, limitadas actual-
mente por los gastos de al-
quileres a que antes se hace
referencia. B
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AVANZA EL CN-235

" El primer CN-235 de serie sigue su |

acelerado ritmo de montaje
final. El avion ya tiene montados
el plano medio y las
alas, asi como gran parte de las
instalaciones eléctricas,
electronicas e hidraulicas. Asimismo,
ya ha entrado en la cadena
de montaje final el segundo avion
de serie, que va

destinado a un cliente extranjero.




