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Un afo mas, la industria aero-
espacial internacional se reunio
en una de las ferias mas im-
portantes a nivel mundial, Farn-
borough Air Show.

Esta edicion, celebrada del 14 al
20 de julio, congregd a mas de
1.500 expositores, 100.000 visi-
tantes y 1.200 encuentros de
empresas. En cuanto a cifras, el
resultado fue muy positivo, ya
gue se consiguioé un total de pe-
didos en firme y compromisos
de compra de aviones y equipos
valorados en 202.000 millones
de délares, lo que supone un
gran éxito para la industria ae-
roespacial mundial. Los dos
grandes fabricantes vendieron
un total de 697 aviones, 496 pa-
ra Airbus y 201 para Boeing.
Ademas, durante todo el salon
britanico se exhibieron aerona-
ves innovadoras y eficientes y
se mostraron sistemas y servi-
cios de ingenieria y otras capa-
cidades que marcaran el futuro
de la industria aeroespacial.

FARNBOROUGH 2014

EVENTO AEROESPACIAL DEL ANO

EMBARCAMOS CON...

lgnacio Gonzdlez, director
e Aena Navegacion Aérea

El ingeniero superior de te-
lecomunicaciones y EMBA
por el IE dirige un ente pu-
blico con un total de 4.000
empleados, cinco centros
de control y 22 torres re-
partidas por todo el Estado
que va a ser parcialmente
privatizado.= pdgina 06

EMPREDEMOS VUELO

Qatar Airways anuncia
un pedido de 50 Boeing 777-9X

Qatar Airways ha cerrado con
Boeing un pedido de 50 aero-
naves 777-9X, lo que supone
18.900 millones a precios ac-
tuales. Ademas, la aerolinea
arabe ha anunciado la adquisi-
cion de derechos de compra
por otra media centena del
mismo modelo. pdgina 12

PLAN DE VUELO

TEDAE plantea
nuevos objetivos

La internacionalizacion, ganar posiciones
en |+D e innovacion y la consolidacion de
la cadena de suministro como cadena de
valor son los objetivos que TEDAE plante6
en su Ultima Asamblea General de cara a
la representacion y promocion de los sec-
tores industriales de aeronautica, espacio,
defensa y seguridad. Asimismo, hizo ba-
lance del dltimo ejercicio. pdgina 04
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Una industria que
avanza hacia el futuro

Un importe total de pedidos en firme y com-
promisos de compra de aviones, equipo y
material de 202.000 millones de doélares,
1.500 expositores, 100.000 visitantes, 1.200
encuentros de empresas... son las cifras de
uno de los principales indicadores de la salud
de las industrias aeronautica y aeroespacial:
el festival internacional Farnborough, que es-
te afo se ha celebrado del 14 al 20 de julio
en el aeropuerto homénimo, cercano a la ca-
pital del Reino Unido. Estos nimeros consta-
tan el buen ritmo que lleva el sector a nivel
internacional, a pesar de que aun nos encon-
tramos en una crisis que empieza a ser con-
siderada como endémica.

Los dos principales grupos aeronaticos —Bo-
eing y Airbus- han cosechado nuevos re-
cords de ventas y pedidos, con 697 aerona-
ves vendidas entre ambos, lo que repercute
en miles de empresas a lo largo de todo el
globo. Mientras que Boeing conseguia colo-
car 201 modelos, Airbus duplicaba de largo
esta cifra con 496 aparatos vendidos (358
pedidos en firme y 138 compromisos de
compra) por un total de 75.300 millones de
dolares a precios de catalogo actuales. Estas
cifras, unidas a lanzamientos de nuevos mo-
delos, futuros pulmones de la industria, son
una buena noticia para uno de los sectores
que puede relanzar las economias

con...

en cabina

Sener en Rosetta,
rotagonista en
ﬁmovgcién
El préximo 6 de agosto la sonda Rosetta concluira por fin
la aproximacion y rendez-vous al (impronunciable) co-
meta 67P/Churyumov-Gerasimenko . Se trata de una lar-
gay pionera mision de la Agencia Espacial Europea (ESA),
que posteriormente, en noviembre, permitira colocar por
primera vez un Lander robético en la superficie de un co-
meta. Su interés cientifico es enorme; los cometas ocul-
tan una valiosa informacion sobre el origen y formacion
del Sistema Solar. Por otra parte, la preparacion de una
mision como Rosetta, que ha tenido que recorrer mas de
6.000 millones de kildbmetros hasta llegar a su objetivo,
plantea importantes dificultades técnicas. Entre otras, las
relativas al control térmico, a las que Sener ha aportado
soluciones innovadoras no probadas con anterioridad.
En Rosetta, Sener ha participado tanto en la plataforma
como en la carga Util. En la plataforma, ha suministrado el
boom para el despliegue de instrumentos, asi como las
persianas (louvres) de proteccion térmica. En la carga Util,
estamos muy orgullosos de haber contribuido tanto en
las camaras del instrumento OSIRIS como con la unidad
electronica de control de todo el instrumento GIADA, am-
bos de elevado valor cientifico.
Finalmente, y por su importante relacion con la presencia
de nuestras empresas en misiones tan relevantes como
Rosetta, debemos congratularnos de la reciente aproba-
cion en Consejo de Ministros de la envolvente adicional
de 344 millones de euros, consolidando la participacion
de Esparia en los programas opcionales de la ESA hasta el
ano 2022.

.0m

“En Rosetta, Sener ha
participado fanto en
la plataforma como

en la carga dtil”

a fondo

emprendemos
vuelo

Diego Rodriguez,
Director de Espacio
de Sener
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Los objetivos del 2014 son la internacionalizacion, ganar posiciones en I+D e innovacion
y la consolidacion de la cadena de suministro como cadena de valor

TEDAE hace balance del ultimo ejercicio en su Asamblea General

El pasado 27 de junio TEDAE celebr6 en Ma-
drid la Asamblea General con la asistencia de
representantes de las 80 empresas que la in-
tegran para hacer balance del tltimo ejercicio
y analizar los objetivos que se plantea en 2014
de cara a la representacion y promocion de
los sectores industriales de aeronautica, es-
pacio, defensa y seguridad.

Adolfo Menéndez, presidente de la Asocia-
cion, afirmé en su intervencién de bienveni-
da que “TEDAE, tras sus cinco afios de an-
dadura, esta preparada para hacer bien su
trabajo vy visibilizar el interés comun de to-
das las empresas asociadas. Compatibilizan-
do esa vision general comun con lo especifi-
co de cada sector. De lo que se trata, en
definitiva, es de ganar los mercados desde
esa perspectiva; combinando inteligente-
mente una vision telescopica con la micros-
copica, en las dosis adecuadas”.

El presidente de TEDAE afiadi6 que la Asocia-
cion esta igualmente consolidada como inter-
locutor de referencia para la aeronautica, el es-
pacio, la defensa y la seguridad, “manteniendo
un dialogo abierto y constructivo con regulado-
resy clientes, y llevando a cabo la interlocucién
eficaz que, me consta, quieren las administra-
ciones. Todo ello, como digo con frecuencia,
pensando en espanol, actuando en europeo y
compitiendo globalmente para no perder el pa-
so tecnoldgico y situarse en primera linea”.

Nuevos objetivos

Tras aprobarse la memoria de actividades
2013, se destacaron como objetivos del afio
las actividades encaminadas a la internaciona-
lizacién, a ganar posiciones en 1+D e innova-
ciony a la consolidacion de la cadena de sumi-

nistro como cadena de valor.

La Secretaria General de Industria y de la Py-
me, Begoha Cristeto, clausuro la Asamblea de
TEDAE, agradeciendo a las empresas la invi-
tacion y afirmando que “en el Ministerio so-
mMos muy conscientes de la importancia de
estos sectores industriales, con alta dosis de
innovacion, generadores de empleo de cali-
dady con gran capacidad exportadora”.

“Es un hecho la importancia de la industria
como generadora de riqueza”, afiadio. Ade-
mas, destacd como que el reto es impulsar
una industria competitiva y generadora de
empleo y para ello estan trabajando para el
fortalecimiento del sector industrial espafiol,
en la que se han identificado 10 lineas de ac-
tuacion y 90 medidas que van a suponer un
fuerte impulso para la economia y la indus-
tria, actuaciones como la estimulacion de la
demanda, la mejora de la competitividad, el
fomento de la innovacion o las alternativas fi-
nancieras no bancarias.

Comienzas las investigaciones oficiales
tras el accidente aereo en Ucrania

Las investigaciones sobre el tragico acci-
dente del MH17 de Malaysia Airlines han
dado comienzo. Un Boeing 777, se estrelld
el 17 de julio en Ucrania durante la ruta
Amsterdam-Kuala Lumpur, dejando 295
fallecidos entre pasajeros y tripulacion.

El aparato volaba a 10.600 metros de al-
tura cuando se precipitd al vacio en un
campo cercano a la localidad de Shaj-
tersk, a 80 kildmetros de Donetsk. La zona
del accidente se encuentra en territorio
controlado por la autoproclamada Repu-
blica Popular de Donetsk (RPD). Las auto-
ridades de Kiev y los independentistas in-
tercambiaron de inmediato acusaciones
de haber derribado el avion. El Ministerio
del Interior de Ucrania afirmo que fue aba-
tido por un misil tierra-aire lanzado por los

milicianos separatistas. Sin embargo, re-
presentantes de la autoproclamada repu-
blica popular de Donetsk negaron que dis-
pongan de armamento para derribar un
avion a esa altura y afirmaron que el apa-
rato fue derribado por un cazabombarde-
ro de la Fuerza Aérea ucraniana.

El ministro malasio de Defensa, Hisham-
muddin Hussein, sefala que abriran una
investigacion para saber qué sucedi6. Por
su parte, el primer ministro ucraniano, Ar-
seni Yatseniuk, también anuncio la apertu-
ra de otra investigacion oficial. Para el se-
cretario de Estado estadounidense, John
Kerry, las pruebas que barajan apunta a los
separatistas prorrusos que operan en
Ucrania, que habrian utilizado un sistema
de misiles proveniente de Rusia.

La Organizacién Mundial de Turismo ha
anunciado que quiere "reiterar el llama-
miento formulado por el secretario gene-
ral de las Naciones Unidas" para llevar a
cabo una investigacion internacional.

Los rebeldes prorrusos de Ucrania han he-
cho entrega a Malasia de las cajas negras
del avidn siniestrado. El Coronel Moha-
med Sakri, del Consejo de Seguridad Na-
cional de Malasia ha explicado que las dos
cajas estan "en buenas condiciones" y, a
simple vista "intactas salvo alteraciones
menores”. Aunque las cajas contienen las
grabaciones de todas las conversaciones
de la tripulacion y los datos técnicos, los
expertos consideran poco probable que
estos documentos permitan conocer el
origen del misil que destruyo la aeronave.

Accidente
de la espanola
Swiftair en Africa

un vuelo operado por la compania Air Al-
gérie propiedad de la espafola Swiftair y
con 116 personas a bordo se estrelld el
pasado jueves 24 de julio al sur de la ciu-
dad de Gao, en Mali, sin que haya supervi-
vientes. La aeronave, que realizaba el vue-
lo AH5017 entre UagadugUl (Burkina Faso)
y Argel (Argelia), era un MD-83 y contaba
con todos sus tripulantes, seis en total, de
nacionalidad espanola. El aparato perdio
contacto con las autoridades de aviacion
civil argelinas y desaparecio de los rada-
res media hora después de despegar. Al
cierre de esta edicion no se descartaba
niunguna hipotesis respecto a la causa
posible del accidente.



Amplia su presencia estratégica en Ameérica Latina
y consolida su apuesta por crecer en el mercado internacional

Alava Ingenieros abre oficina en Per

El Grupo Alava Ingenieros, especia-
lizado en el suministro de alta tec-
nologia, apuesta por Latinoamérica
como uno de sus principales mer-
cados internacionales de actuacion
con la apertura de una nueva dele-
gacion en PerU. La empresa ha es-
trenado nuevas oficinas en la capi-
tal del pais, Lima, con el objetivo de
ampliar su presencia en el ambito
exterior y consolidar la puesta en
marcha de su plan de internaciona-
lizacion, en el que América Latina
se sitla como una zona de gran in-
terés estratégico.

Se trata de la segunda delegacion
internacional del grupo tecnolégico
espanol y la primera que abre en
Latinoamérica, aunque ya cuenta
con experiencia en el desarrollo de
proyectos en el continente. De he-
cho, la empresa ha llevado a cabo
importantes trabajos en diferentes
paises como el propio Peru, Argen-
tina, Brasil, Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Panama, entre otros.

Nuevas oportunidades

“Con mas de 40 afios de experien-
cia en Espafa y Portugal, laimplan-
tacion en PerU es un paso mas en
el proceso de expansion interna-
cional por el que Alava Ingenieros
estd apostando en los ultimos
anos, especialmente en zonas co-
mo Latinoamérica y Norte de Afri-

Alava Ingenieros

ca, donde las economias emergen-
tes de diferentes paises estan ge-
nerando nuevas oportunidades de
negocio en distintos sectores in-
dustriales y tecnologicos”, afirma-
ba Jose Maria Almazan, director de
Estrategia y Desarrollo Corporativo
de Alava Ingenieros.

“Esta delegacion nos permitira dar
soporte técnico y comercial a las
actividades y contratos que nuestra
empresa desarrolla actualmente en
el mercado latinoamericano pero,
sobre todo, consolidar nuestra cada
Vez mas intensa presencia en varios
paises de esta zona de interés es-
tratégico, y lo mas importante, a ac-
ceder a posibles proyectos y con-
tratos en el futuro”, anadia.

Las nuevas oficinas de Alava Inge-
nieros en Lima se ubican en la

Avenida Javier Prado Oeste, nu-
mero 203, en el distrito de San Isi-
dro de la capital peruana. A través
de ellas, la compania también pre-
tende dar a conocer su extensa
cartera de soluciones, equipos,
subsistemas y sistemas tecnologi-
cos. La firma, ademas, ha extendi-
do su actividad mas alla del sumi-
nistro de tecnologias, aportando
nuevos servicios de valor anadido
y enfocandola al asesoramiento
técnico y acompafnamiento al
cliente, ofreciéndole respuestas
integrales a su demanda que in-
cluyen no solo el equipamiento
tecnolégico sino todo el proceso
de aplicacion: diagnostico, res-
puesta, implantacion, seguimien-
to, formacién y soporte técnico
postventa.

nombramientos

ANTONIO PIMENTEL
Presidente de ACETA

ACETA

HEGAN

La junta directiva de la Asociacion de Companias Espafiolas de Transporte Aéreo
(ACETA) ha nombrado por unanimidad a Antonio Pimentel como nuevo
presidente de la patronal. Es ingeniero aeronautico por la Universidad Politécnica
de Madrid. Ha desarrollado su vida profesional en Iberia en las areas de
Ingenieria de Operaciones y Relaciones Internacionales y posteriormente como
subdirector de Asuntos Aeropoliticos. Actualmente es director de Alianzas en
dicha aerolinea. Releva a Manuel Lopez Colmenarejo, quién asumio el cargo en
octubre de 2009.

INAKI LOPEZ GANDASEGUI
Presidente de HEGAN

La Asociacion Cluster de Aeronautica y Espacio del Pais Vasco (HEGAN) hombro al
nuevo presidente en el marco de la Asamblea General de la asociacion celebrada
recientemente en Getxo. Inaki LOpez Gandasegui es ingeniero industrial por la Es-
cuela Superior de Ingenieria de Bilbao. En la actualidad es presidente ejecutivo de
Aernnova Aerospace. Con anterioridad, ha sido consejero delegado en Gamesa
Corporacion Tecnologica y director de la division de Nuevas Tecnologias de Cor-
poracion IBV, entre otros. Sucede en el cargo a Ignacio Mataix, director general del
Grupo ITP, quien ha ejercido la presidencia durante los dos Ultimos afos.

PLAN DE VUELO ol

breves

Aena, el proveedor de servicios
de navegacion aérea de Europa
que mas ha reducido sus costes

El informe que anualmente elabora la Comision Europea
para evaluar los rendimientos del sistema de navegacion
aérea en Europa sitlla a Aena como el proveedor que mas
ha reducido sus costes y reconoce el trabajo realizado por
Espana en los Ultimos afnos que ha contribuido muy posi-
tivamente a los resultados europeos. Segln el informe,
Aena Navegacion Aérea ha reducido sus costes en 24,5
millones de euros en 2012, lo que supone algo mas de un
13% con respecto al afno anterior.

Se reune la élite aeronautica
del 1+D europeo

Desde el 24 al 27 de junio la élite del I+D de la industria eu-
ropea de motores aeronduticos se reunio en Bilbao para
avanzar en el SAGE (Sustainable and Green Engine- Motor
Verde y Sostenible). La reunidn, organizada por ITP, conto
con 40 representantes de las empresas principales que
participan como socios en el SAGE (la britanica Rolls-Royce,
las francesas Airbus, Snecma, Turbomeca y Aircelle, las ale-
manas Rolls-Royce Deutschland y MTU, las italianas AVIO y
Aleniay la sueca GKN).

El Aeropuerto de Malaga comienza
a usar el sistema biométrico de Indra

El sistema ABC (Automated Border Control) de gestion y
control automatizado de frontera que Indra ha implantado
en UTE con IECISA en el Aeropuerto de Malaga entr6 en
servicio el 1 de julio. Esta solucion verifica en sélo unos se-
gundos la documentacion del pasajero y comprueba su
identidad mediante el analisis de sus parametros biométri-
cos. Se logra de esta forma evitar esperas y colas mejoran-
do al mismo tiempo la seguridad. El secretario de Estado
de Seguridad, Francisco Martinez, inauguré el nuevo siste-
ma, un desarrollo propio de la compania Indra en colabo-
racion con el Cuerpo Nacional de Policia.

Fallece el presidente del cluster
andaluz Hélice, Juan Pedro Vela

El presidente de HELICE y director general de FADA-CATEC
fallecié el pasado 11 de julio en Sevilla. Parte de la directiva
de ambas entidades mostraron su pesar y tuvieron bonitas
palabras de agradecimiento y elogios, ademas de otros mu-
chos responsables de empresas nacionales del sector que
se sumaron para trasladar sus condolencias. Para muchos,
este ingeniero aeronautico fue clave para el desarrollo del
sector aeroespacial andaluz en esta Ultima década, con una
intervencion decisiva en todos los grandes hitos del sector.
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IGNACIO GONZALEZ

“Llevamos varios meses de crecimiento
recurren te_ y se ha gqnflrme_)do la _
recuperacion de trafico a nivel nacional”

Ingeniero superior de telecomunicaciones por la Univer-
sidad de Malaga, posgraduado en Programa de Direc-
cion General (PDG) del IESE (2010) y EMBA por el IE
(2003), Ignacio Gonzalez es el actual director de Aena
Navegacion Aérea, un ente con 4.000 empleados, 5 cen-
tros de control y 22 torres repartidas por todo el territo-
rio del Estado que se sitlia entre los cinco grandes de
Europa. Anteriormente ostento el cargo de director re-
gional de Navegacion Aérea de la Region Centro de 2011

a 2012y trabajé en Aena Internacional, ademas de dirigir
el Programa Galileo.

Tras varios meses de crecimiento en los niveles de trafi-
co aéreo el responsable confirma la recuperacion de es-
te area, siendo en Espafia mas notable que en Europa,
con un ratio de crecimiento del 4% en contraposicion al
1% europeo. Ademas, desde su llegada a la direccion del
ente publico, que previsiblemente sera parcialmente pri-
vatizado en los préximos meses y que cambia su deno-

minacién a Enaire, ha llevado a cabo un plan de rees-
tructuracion y eficiencia que ha recortado todas las par-
tidas presupuestarias de la compafia, reduciendo los
costes operativos en mas de 100 millones de euros des-
de 2011 sin perder, asegura, en términos de servicio y
seguridad. Gonzalez dice ademas sentirse orgulloso de
reducir las demoras en mas de un 80% desde 2011y de
ser el proveedor de navegacion aérea europeo mas
competitivo de los cinco grandes del continente.



“Somos en
términos de
tamano,
dependiendo
del aiio,

el tercer o
cuarto
proveedor
europeo de
navegacion
aérea en
volumen”

¢Qué funciones tiene Aena Navegacion
Aérea?

Actualmente dentro de Aena ente publico
existen dos unidades de negocio principa-
les: Aeropuertos y Navegacion Aérea, que
es la que yo dirijo y de la que soy respon-
sable. Navegacion Aérea a dia de hoy so-
mos una empresa con 4.000 empleados,
cinco centros de control y 22 torres repar-
tidas en toda Espafia. Esto implica que
manejamos mas de un millon y medio de
vuelos al afio en todo el territorio nacio-
nal. Somos en términos de tamario, de-
pendiendo del afio, el tercer o cuarto pro-
veedor europeo de navegacion aérea en
volumen. Estamos y participamos en to-
dos los grupos europeos donde se define
y se disefa el futuro de la estrategia de la
navegacion aérea en la zona euro y colin-
dantes.

¢COmo ha evolucionado el trafico aé-
reo en Espana en los ultimos anos?
Venimos de una crisis importante. La evo-
lucion del tréafico en los Ultimos anos ha
tenido un comportamiento ciclico tradi-
cional. Normalmente, cuando queremos
hacer prognosis de tréafico, lo hacemos
con los indicadores del PIB, de crecimiento
economico en general. Es decir, el trafico
crece en una zona cuando crece el PIB.
Desde finales del afio pasado volvemos a
tener crecimiento. Por tipo de tréfico, a ni-
vel nacional en Espana la crisis ha sido
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mas importante en el trafico doméstico.
El sobrevuelo es donde menos hemos no-
tado la caida del trafico, porque la rece-
sion se ha centrado basicamente en la Eu-
rozonay particularmente en Espana.
:Podemos confirmar la recuperacion
del trafico aéreo?

En términos de trafico doméstico lleva-
mos varios meses de crecimiento recu-
rrente y se ha confirmado la recuperacion
de trafico a nivel nacional. Eso es impor-
tantisimo para nosotros y para muchos de
los elementos de la red, como los grandes
aeropuertos. El afio pasado, en global, ter-
minamos con una caida del 2,4%, pero a
pesar de esta caida tuvimos cuatro meses
consecutivos de crecimiento de trafico, lo
que confirma el cambio de tendencia. En
Europa la caida fue de un 1%y en lo que
llevamos de 2014 la recuperacion de tréfi-
co ha sido mas notable en Espafia que en
Europa, es decir, estamos recuperando a
mayor grado el trafico que perdimos en el
pasado. Nuestro ratio de crecimiento es
del 4% en comparacion con el 1% euro-
peo.

£ Qué previsiones manejan a medio pla-
Zo respecto a esta materia?

Ademas de las cifras que acabo de dar,
prevemos una campafa de verano con
claros indices de recuperacion. Somos op-
timistas, tenemos escenarios claramente
de crecimiento corroborados por las pro-

pias companias aéreas con la reserva de
slots

:Se gestiona eficientemente el trafico
aéreo en Espaina?

En término de eficiencia econémica so-
mos muy buenos. En general, los que he-
mos bajado de manera consistente las ta-
rifas hemos sido Esparia. A nivel europeo
muchos siguen subiendo tarifas y ahora
mismo la de Espafa esta al nivel de la
francesa, 10 que nos convierte en el pro-
veedor europeo, y hablo del afo que vie-
ne, mas eficiente de Europa en términos
de tarifa. Tenemos la tarifa mas competiti-
va de los cinco grandes de Europa. Esto
es el mejor resultado que podemos ofre-
cer a las companias. Lo que estamos ha-
ciendo en los Ultimos afnos, en un entorno
de crisis, es un esfuerzo por mantener la
tarifa fija.

¢Qué contrapartidas ha tenido mante-
ner fijas las tarifas?

La bajada de tarifa en términos reales te-
niendo en cuenta el IPC es de un 23% des-
de los Ultimos afnos, somos el Unico prove-
edor de Europa que ha tenido una bajada
de tarifas de este nivel. La contrapartida es
Alemania, que sube un 30% el incremento
de tarifa de 2013 a 2014. ;Como lo hemos
hecho? Reduciendo los costes operativos
en mas de 100 millones de euros desde
que nos incorporamos el nuevo equipo de
gestion en 2011. Se ha recortado en todo

absolutamente en todo. No hay ni una par-
tida presupuestaria que no se haya baja-
do, se ha recortado en todo lo que se tenia
que recortar. Hemos reducido los costes
operativos un 38%. A nivel europeo, el 50%
de la reduccion de costes de todo el siste-
ma de navegacion europea es de Aena Na-
vegacion Aérea. Es el principal esfuerzo a
nivel de sistema que Europa ha realizado.
Hemos hecho los deberes, no solo hemos
reestructurado la companiay la hemos lle-
vado a niveles de eficiencia que nos per-
miten tener una tarifa competitiva sino que
ademas somos un ejemplo a nivel europeo
de como podemos reestructurar los cos-
tes de navegacion aérea.

¢Esta reduccion de costes implicara
una disminucién de los servicios?
Hemos hecho una mejora de la calidad de
servicio ofrecido a las companias. El pri-
mer parametro fundamental son los retra-
s0s. Estamos a niveles de tréfico similares
alos de 2004, 2005 y 2006, pero el nivel de
demoras esta al minimo de la década. Lo
hemos bajado casi un 80% desde 2011.
Esto es una burrada, y lo digo con orgullo,
porque hay muy buenos profesionales en
la casa que lo han permitido. En lo concre-
to, los retrasos en TMA que se miden con
ASMA, tenemos el mismo resultado, me-
joras de un 16% en las esperas de los
TMA. Las demoras en los aeropuertos se
mejoran también con bajadas del 30%. Es




08 AIRE JULI0 2014

“Tenemos la tarifa mds competitiva
de los cinco grandes de Europa”

decir, en todas las areas donde damos un
servicio hemos mejorado los niveles de
calidad y servicio.

¢Qué medidas se pueden seguir to-
mando para aumentar el volumen de
trafico aéreo?

De cara aumentar el volumen nosotros
no tenemos medidas que actuen direc-
tamente sobre la demanda, pero si me-
didas que faciliten y promuevan el uso
del espacio aéreo espanol. Tenemos to-
da una bateria de medidas que cubre to-
dos los aspectos, desde los econdmicos,
operativos o de seguridad. En los eco-
némicos, estamos trabajando por man-
tener el plan de eficiencia que se puso
en marcha en 2011 y por seguir consi-
guiendo mejoras, que es lo que nos ha

permitido tener esta tarifa competitiva,
lo que sigue siendo el principal objetivo
de esta organizacion. En el ambito de la
seguridad tenemos toda una bateria de
medidas para mejorar los parametros
de seguridad: se van a implementar sa-
fety nets, se va a hacer un seguimiento
particular de determinados tipos de al-
cances en los TMA de alta densidad, se
estan haciendo trabajos sobre la sepa-
racion radar, etcétera. Y a nivel operati-
Vo se estd dando mayor fluidez al trafi-
co. Intentamos descongestionar las
rutas mas congestionadas. Para eso ha-
cemos desdoblamiento de rutas, reor-
ganizamos trafico y lo llevamos por
otras zonas, etcétera.

Y después se esta trabajando sobre un

plan de eficiencia de rutas a nivel nacional
que tendremos listo en breve. Esto va a
permitir a las companias ahorrar muchas
millas voladas y muchas toneladas de
combustible. Estamos haciendo una revi-
sion general para buscar eficiencias en las
rutas actualmente voladas. Esto se esta
haciendo a nivel europeo pero a nivel na-
cional vamos mas avanzados. Alli es una
iniciativa que se ha planteado tener en un
escenario de 3 0 4 afios y nosotros he-
mos planteado tenerla en marcha este
mismo ano. Para esto estamos trabajan-
do directamente con las companias, son
las propias direcciones de operaciones de
las companias las que nos estan dando
las prioridades concretas en cuanto a ru-
tas y estamos trabajando ruta a ruta, vien-

IGNACIO GONZALEZ

do como podemos modificarlas para ha-
cerlas mas eficientes desde el punto de
vista de vuelo.

Hay una parte importante también que
es la busgqueda de un entorno un poquito
mas sostenible, desde la perspectiva de
hacer lo que llamamos aproximaciones
verdes, que generan menos emisiones
de combustible y menos ruido. Ahi tene-
mos mucho trabajado y ya estan imple-
mentadas en los principales aeropuertos
de lared.

Aunque las compaiiias han visto con
buenos ojos la congelacion de tasas
aeroportuarias durante un afo, recla-
man precios mas competitivos. ;. ES po-
sible reducir mas la tarifa de ruta de
Aena?

Nuestra labor y responsabilidad es hacer
mas eficiente la compania y vamos a se-
guir trabajando para ello. La decision sobre
la tasa es una decision que corresponde al
Gobierno, no a la companiia, pero eviden-
temente nosotros vamos a seguir traba-
jando por garantizar que la compania sea
viable y competitiva a nivel europeo. No
nos vamos a relajar, vamos a seguir bus-
cando maneras y formas de ser mas efi-
cientes econdmicamente y también a ni-
vel de calidad de servicio en la prestacion.
¢En todo este proceso de reestructu-
racion se ha tenido en cuenta la segu-
ridad?

Los indices de seguridad se han reduci-
do drasticamente. Hemos reducido casi
un 50% los incidentes de nivel mas se-
vero, los que llamamos alfa y bravo. Y
esto se ha hecho en un contexto en el
que hemos madurado como organiza-
cion a niveles de reporte, porque tene-
mos mas nivel de reporte que el que te-
niamos anteriormente. Estamos en
minimos histoéricos de incidentes seve-
ros a pesar de que hay mas incidentes
reportados, lo que es bueno porque sig-
nifica que pilotos y controladores repor-
tan de manera habitual.

¢Tras afos de disminucion del nimero
de operaciones Barajas se recupera ti-
midamente, ;qué medidas estan adop-
tando para mejorar la situacion?

Este seria un tema de Aena Aeropuertos,
aungue desde la perspectiva de Navega-
cion Aérea puedo decir que el trafico a ni-
vel nacional se esta recuperando y donde
se nota mas esa mejora es en los aero-
puertos de la red que hacen de hub, y Ba-
rajas es el principal hub nacional.

¢En qué estado se encuentran las ne-
gociaciones sobre el lll Convenio de los
controladores aéreos?

Llevamos meses negociando yay yo creo
que, como cualquier negociacion colec-
tiva, tiene su complejidad, pero somos
optimistas en cuanto a que creemos que
seremos capaces de llegar a un acuerdo
bueno para ambas partes en los térmi-
nos que he planteado anteriormente,
mantener |os objetivos y ser competiti-
vos y eficientes.
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La feria internacional britanica se celebro del 14 al 20 de julio

RECORD DE CIFRAS EN
FARNBOROUGH AIRSHOW 2014

Un total de 1.500 expositores, 100.000 visitantes,
1.200 encuentros de empresas y un importe total
de pedidos en firme y compromisos de compra de
aviones y equipos de 202.000 millones de dolares
son los datos que constituyen una vez mas esta
feria britanica como una de las mas importantes

del sector aeroespacial en el mundo.

El Saldén Aeronautico de Farnborough 2014 abrié el 14 de
julio sus puertas hasta el 20 de julio. Durante esa semana
se exhibieron los nuevos avances y propuestas de la in-
dustria aeroespacial, los nuevos modelos de aeronaves, la
mas avanzada tecnologia aeroespacial, negocios por mi-
les de millones de euros y nuevos pedidos de aviones de
los grandes fabricantes mundiales. La feria cerr6 con da-
tos muy positivos. Participaron mas de 1.500 exposito-
res, visitaron la feria unos 100.000 visitantes y se lleva-
ron a cabo mas de 1.200 encuentros de empresas. El
importe del total de pedidos en firme y compromisos de
compra de aviones y equipos se elevé a 202.000 millones
de ddlares, lo que constituye un gran récord y supone un
dato muy positivo para la industria aeroespacial mundial.
Esta feria bienal es una de las citas internacionales mas
importantes del ambito aeroespacial internacional, fun-
damental para la busqueda de oportunidades de nego-
cio en el mercado mundial.

Airbus y Boeing venden 697 aviones

Para los dos grandes fabricantes esta feria ha sido un
éxito, aunque la gran vencedora ha vuelto a ser Airbus
con la venta de 496 aviones frente a los 201 de Boeing.
El fabricante europeo anuncié la venta de 496 aviones
entre pedidos en firme, 358 que ha valorado en 38.400
millones de ddlares y 138 compromisos de compra por
36.900 millones de dolares, es decir, un total de 75.300
millones de dblares a precio de catalogo.

Ademas, durante la feria lanz6 el esperado A330neo, del
gue anuncio cartas de intenciones por valor de 121 avio-
nes valorados en 33.200 millones de dodlares. 50 de es-
tos aviones, valorados en 13.800 millones de ddlares, se-
ran para Air AsiaX.

También destacé que la familia A320neo ha superado la
cifra de los 3.000 aviones vendidos con los 317 pedidos
recibidos, valorados en 34.400 millones de dolares. En to-
tal, la familia A320, tanto en su versién actual como en la

neo, han logrado 363 pedidos que Airbus ha valorado en
39.000 millones de dolares.

Por su parte, Boeing celebrd 40 afios como expositor en
el Salén Aeronautico de Farnborough destacando sus
aviones comerciales, innovadores y eficientes, y sus ca-
pacidades avanzadas en el sector de defensa.

El fabricante estadounidense anuncio la venta, entre pe-
didos en firme y cartas de intenciones, de 201 aviones
valorados en 40.200 millones de dolares. También anun-
Ci6 una version para 200 plazas del B-737 MAXS, lo que
aportara un ahorro de combustible de hasta el 20% en
comparacién con el 737 Next-Generation actual. Asimis-
mo, Boeing anuncié més detalles del interior del 777Xy
un nuevo avién de patrulla maritima sobre el Bombardier
Challenger 605. Firmé un acuerdo con Paramount Group
para desarrollar conjuntamente oportunidades en mate-
ria de defensa y seguridad en mercados internacionales
clave. Destaco la firma con Qatar Airways de un pedido
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de 158 B-777 entre firmes y opciones, y la carta de inten-
ciones de la britanica Monarch por 30 B-737 MAX8 para
sustituir su flota de aviones de la familia A320.

Presencia espafola

El grupo de ingenieria y tecnologia SENER participd por
primera vez en Farnborough Airshow. Present6 sus ca-
pacidades globales como suministrador de equipos, in-
tegracion de sistemas y servicios de ingenieria en los
mercados de Espacio, Defensa y Aeronautica y Vehicu-
los, y se centr6 especialmente en su catalogo de actua-
dores electromecanicos. Entre los proyectos que estu-
vieron expuestos durante la feria destacaron diferentes
actuadores como un rotatorio disefiado para aplicacio-
nes espaciales; el mecanismo M2M del satélite Gaia; un
actuador que se emplea en motores de helicopteros de-
sarrollado para Turbomeca; y una maqueta del FAS (Fin
Actuation Subsystem), un subsistema del programa de

defensa METEOR. Igualmente, se dio informacion de otros
contratos como en espacio, el parasol desplegable del
satélite Gaia y la mision Proba-3; en defensa, los subsis-
temas de actuacion para los programas de misiles Taurus
KEPD 350 e IRIS-T; y en aerondutica, el programa de mo-
dernizacion de los helicopteros Agusta Bell 212 (AB212)
para la Armada Espafiola.

La division de ingenieria de Producto del Grupo Aernnova,
Aernnova Engineering Division (AED), también estuvo pre-
sente exhibiendo una vision integral de sus capacidades y
experiencias en el sector. Esta division se centra en el de-
sarrollo de aeroestructuras mediante la realizacion de de-
finicion preliminar, disefio conceptual y de detalle, ensa-
yos y certificacion. AED ofrece tanto pagquetes completos
como asistencia técnica. Ademas de Aernnova sus clien-
tes principales son: Boeing, Bombardier, Embraer, Beech-
craft, Airbus, Goodrich, General Electric, Pilatus etc.
También fue destacada la presencia de ocho empresas

andaluzas del sector como actividad de promocion inter-
nacional organizada por Extenda-Agencia Andaluza de
Promocién Exterior, entidad dependiente de la Consejeria
de Economia, Innovacion, Ciencia y Empleo. La participa-
cion estuvo encabezada por el cluster andaluz Hélice, con
el que Extenda coordina la estrategia de promocién ex-
terior del sector. El resto de entidades participantes en el
stand de Andalucia fueron Aerotecnic, Enasa Formacion
Aerondutica, Aerosertec, Ghenova Aeronautica, Sofitec,
UMI Aerondutica y el Parque Tecnoldgico Aeroespacial de
Andalucia, Aerdpolis. El objetivo de todas ellas fue esta-
blecer contactos comerciales con otras firmas interna-
cionales, que fructifiquen en posteriores contratos que
amplien su cartera de negocio internacional. Francia, Ale-
mania y Estados Unidos son tradicionalmente sus tres
principales mercados, aunque anualmente algunos mer-
cados experimentan grandes crecimientos debido al vo-
lumen de las operaciones.
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El acuerdo incluye derechos de compra sobre otros 50 aviones de este modelo

Boeing y Qatar Airways cierran un pedido de 50 777-9X

Boeing

Boeing y Qatar Airways han cerrado un
pedido de 50 aviones 777-9X, valorado
en 18.900 millones de dolares a precios
de catalogo actuales. El pedido, anun-
ciado en primer lugar como un compro-
miso de compra en el Salén Aeronauti-
co de Dubai de 2013, formo parte del
lanzamiento mas exitoso en la historia
de la aviacion comercial.

Ademas, la companiia aérea ha anuncia-
do la adquisicion de los derechos de
compra de otros 50 aviones 777-9X. Si
se llegasen a ejercer dichos derechos,
el pedido total de aviones 777-9X de Qa-
tar llegaria a 100 unidades y estaria va-
lorado en 37.700 millones de dolares a
precios de catalogo actuales.

Qatar Airways también anuncio su in-

tencion de encargar cuatro 777 Freigh-
ters y opciones de compra sobre otros
cuatro, con un valor total de 2.400 mi-
llones de délares a precios de catalogo.

"Mejorando continuamente”
"En Qatar Airways estamos mejorando
continuamente nuestro exitoso progra-
ma de flota y este Ultimo anuncio mues-
tra el equipo de calidad que adquirimos
para ofrecer nuestro servicio Cinco Es-
trellas caracteristico”, coment6 Su Ex-
celencia Akbar Al Baker, consejero de-
legado de Qatar Airways. "El Boeing 777
es la columna vertebral de nuestra flota
y se adapta perfectamente a los estan-
dares de Qatar Airways. Esperamos
mantener nuestra trayectoria con la
ayuda de la siguiente generacion de
aviones 777-9X".

"Qatar Airways recibi6 su primer 777
hace unos anos, y nos honra ser testi-
g0s de como esta colaboracion sigue
creciendo y reforzandose", declaré el
Presidente y Consejero Delegado de Bo-
eing, Ray Conner. "Estamos ante un
nuevo capitulo en nuestra relacion”.

HAINAN ANUNCIA
UN COMPROMISO
POR 50 737 MAX 8

Boeing y Hainan Airlines anunciaron el 16 de
julio en el salén aeronautico internacional de
Farnborough que estan ultimando los térmi-
nos de un acuerdo de compra de 50 aviones
737 MAX 8, reafirmando la preferencia de la
aerolinea china por una flota compuesta Uni-
camente por aviones Boeing de pasillo tnico.
El compromiso, valorado en mas de 5.100 mi-
llones de dolares a precios de catalogo ac-
tuales, estara sujeto a la aprobacion del go-
bierno chino y se publicara en la pagina web
Boeing Order & Deliveries una vez que se
cumplan todas las condiciones previas.

"El 737 es la columna vertebral de nuestra flo-
ta de pasillo Unico," declaré Adam Tan, Vice-
Presidente del Consejo y Presidente del Gru-
po Hainan. "El nuevo 737 MAX permitira que
nuestra aerolinea crezca y gane en eficiencia
a la vez que ofrece un servicio de cinco es-
trellas a nuestros pasajeros."

Finaliza la produccion de los
escudos termicos para la
mision ExoMars de 2016

presente.

mision ExoMars de 2018, donde la empresa
es colaboradora principal. El rover de Exo-
Mars podra navegar de forma auténoma
por la superficie de Marte mientras busca
alliindicios de la existencia de vida pasada o

“Los equipos de Airbus Defence and Space
han acumulado un saber hacer y experien-
cia sin igual en el area de la exploracion pla-
netaria, que incluye, por ejemplo, el escudo

Egipto encarga otros ocho aviones
de transporte tactico Airbus C295

Airbus D&S

Airbus Defence and Space acaba de com-
pletar la fabricaciéon de dos escudos térmi-
Cos para la primera mision europea Exo-
Mars, de 2016. Los escudos protegeran la
capsula Schiaparelli cuando descienda atra-
vesando la atmdsfera marciana. Se entre-
garan en breve a Thales Alenia Space (TAS),
contratista principal en representacion de
la Agencia Espacial Europea (ESA).

Los escudos de Schiaparelli fueron desarro-
llados por los equipos de Space Systems de
Airbus D&S. En paralelo con su trabajo para
la misién de 2016, Ala compafiia también
esta dirigiendo el desarrollo del rover para la

de la sonda espacial Huygens, que aterrizo
con éxito en Titan en 2005, dijo Frangois Au-
gue, Director de Space Systems.

Escudo frontal

El escudo frontal de Schiaparelli, que tiene
un didametro de 2,4 metros y pesa 80 kilo-
gramos, consiste en una estructura en
sandwich de fibra de carbono. El material
esta construido para soportar temperatu-
ras de hasta 1850°C durante la fase de en-
trada en la atmosfera, antes de la suelta del
escudo. El escudo trasero, que contiene el
paracaidas que se despliega durante el des-
censo, pesa solo 20 kilogramos y consta de
93 losetas de doce tipos distintos, fijadas a
la estructura de fibra de carbono.

La primera misibn ExoMars tiene previsto
su lanzamiento en enero de 2016.

Egipto ha hecho un pedido adicional por
otros ocho aviones Airbus C295, am-
pliando asi su flota a 20 aparatos y con-
virtiéndose en el principal cliente del
avion de transporte tactico lider del mer-
cado.

Este nuevo lote se suma a los 12 apara-
tos encargados previamente, seis de los
cuales ya estan operativos, y seran en-
tregados a Egipto a principios de anfo. El
contrato también prevé el suministro de
un paquete de apoyo técnico que inclu-
ye piezas de recambio, servicios de for-
macion y mantenimiento de la flota.

La Fuerza Aérea egipcia se decidio por
el C295 debido a su versatilidad, robus-
tez y eficacia durante sus misiones dia-
rias de transporte combinadas con su
facil mantenimiento y bajos costes de

operacion, especialmente en entornos
célidos, a gran altitud y polvorientos, co-
mo los que predominan en la region.
Una vez en servicio, la Fuerza Aérea
egipcia utilizara el C295 en el marco de
misiones militares y humanitarias, tales
como el transporte de personal militar y
civil, asi como para apoyar a la poblacion
en zonas remotas o en situaciones de
emergencia. “Valoramos mucho la con-
fianza que la Fuerza Aérea egipcia depo-
sita en nuestros productos, basada en la
buena experiencia que hasta ahora han
tenido con el servicio operativo del
295", declaré Antonio Rodriguez Bar-
beran, director Comercial de Military Air-
craft.

Hasta la fecha, 19 paises han encargado
mas de 140 aviones C295.
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Gracias a la coordinacion entre LTK y Airbus

La FAL del AA00M en Sevilla
celebra 500 dias sin accidentes

LTK, empresa logistica especializada en el
sector aeronautico, ha logrado completar
junto a Airbus Military un total de 500 dias
sin incidentes en la factoria de San Pabilo,
concretamente en la linea de ensamblaje fi-
nal (FAL) del A400M.

Esta zona industrial, situada en la fabrica que
Airbus tiene en San Pablo Sur junto al Aero-
puerto de Sevilla, es un area de logistica de-
dicada para la cadena de suministro de la
planta de ensamblaje del avion militar A400,
donde se desarrollan una gran variedad de
maniobras como la carga y descarga de ma-
terial, el aprovisionamiento y la distribucion
interna, el movimiento de grandes secciones
de avidn entre las distintas estaciones de
montaje, asi como la recepcion del Beluga y
los servicios de rampa en vuelo, entre otras.
Alcanzar esta cifra no hubiera sido posible
sin la correcta coordinacion del personal de
Airbus y LTK, quienes se han implicado de
manera conjuntay proactiva a través de pro-
gramas especificos de formacion, enfocados
principalmente a la prevencion. En este sen-
tido, una vez superada la base tedrica, se re-
aliza la base préactica tanto para los medios
industriales, como informaticos. Asi, todo
proceso de formacion, ya sea general 0 es-

pecifico para un perfil, queda registrado para
una evaluacion permanente por parte del
Departamento de Calidad de LTK.

Pautas técnicas

Esta labor contintia con la planificacion, ya
gue se han elaborado pautas técnicas y de
proceso para seguir durante cada una de las
actividades. Estas instrucciones son supervi-
sadas y consensuadas por los miembros de
LTK y de Airbus, quienes introducen paulati-
namente mejoras en cuanto a la operativi-
dad, con el claro objetivo de disminuir las
probabilidades de accidentes.

En palabras de Tomas Guillén, coordinador
de Handling Industrial Services de la planta
de Sevilla, “el no tener accidentes durante
el dia a dia es un motivo de orgullo. Cada
dia que pasamos en el calendario sin per-
cances significa satisfaccion por el trabajo
realizado”.

Por su parte, Eduardo Aguilar, director gene-
ral de LTK 400 sefialo: “Estamos muy satisfe-
chos por este reto superado y confiamos en
poder mantener la cifra e incluso mejorarla
gracias a la calidad y al trabajo realizado por
todo el equipo del area de Handling Industrial
Services de la FAL A400M de San Pablo”

El ingenio ha recibido la certificacion
de aeronavegabilidad por parte de la EASA

El simulador de vuelo del EC175 de
Airbus Helicopters entra en servicio

El primer simulador de vuelo nivel D pa-
ra el helicoptero EC175 de Airbus Heli-
copters ha recibido la certificacion de
aeronavegabilidad por parte de la Agen-
cia Europea de Seguridad Aérea (EASA).
Queda asi la abierta la via para la puesta
en funcionamiento de este sistema de
alta fidelidad destinado al entrenamien-
to de pilotos.

“La seguridad y las actividades de so-
porte son sumamente importantes para
Airbus Helicopters. La introduccion de
estos sistemas de entrenamiento res-
ponde a las necesidades de nuestros
clientes y a sus expectativas ante las pri-
meras entregas del EC175 este mismo
ano”, declaré Matthieu Louvot, director
de Soporte y Servicios de Airbus Heli-
copters. “Nuestras inversiones en estos
recursos haran posible una puesta en
servicio del EC175 rapida y sin compli-
caciones, a la que seguiran muchos
afnos de exitosas operaciones”.
Instalado en el centro de formacion de
Helisim, cercano a la sede principal y a la
planta de produccién de Airbus Helicop-
ters de Marignane, Francia, el simulador

de vuelo, basado en movimiento, dispo-
ne de un moderno sistema de proyec-
cion visual con un campo visual conti-
nuo de 210 por 80 grados.

Colaboracion con Indra

La construccion del simulador ha es-
tado a cargo de Indra en estrecha co-
laboracion con Airbus Helicopters y
esta provisto de un paquete de datos,
un conjunto de avidnica y un sistema
automatico de controles de vuelo
idénticos todos a los del helicoptero
EC175 real.

Mediante un sistema de movimiento,
escenas visuales generadas por ordena-
dor y la reproduccién exacta de los ins-
trumentos de la cabina de mando el si-
mulador permite “volar” en escenarios
especificos de mision, incluidos aterriza-
jes en plataformas marinas en operacio-
nes para el sector petrolifero y del gas,
creando asi condiciones de maximo re-
alismo para un entrenamiento con in-
mersion total.

A finales de este afno se iniciaran las pri-
meras entregas del EC175.

Airbus Helicopters / Jérome Deulin
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Nuevos materiales multifuncionales

para la industria aeroespacial

IMDEA Materiales firma un contrato
de investigacion con B/E Aerospace

La multinacional B/E Aerospace
Inc., lider mundial en disefo y fa-
bricacién de productos para in-
teriores de aviones civiles, ha fir-
mado con el Instituto IMDEA
Materiales un contrato de 1+D de
tres anos de duracion, para de-
sarrollar materiales innovadores
para sus productos basados en
polimeros y fibras avanzadas. La
idea fundamental del proyecto
es aprovechar las propiedades £
multifuncionales de estas fibras g
y su especial estructura jerarqui- =

terial

ca para producir estructuras ae-

ronauticas muy ligeras, resistentes y con ca-
pacidades multifuncionales. El proyecto
estara liderado por el grupo de investigacion
en Nanocompuestos Multifuncionales del Ins-
tituto IMDEA Materiales y se llevara a cabo en
colaboracion con el Instituto IMDEA Energia.
IMDEA Materiales (Instituto Madrilefio de Es-
tudios Avanzados en Materiales) es un institu-
to de investigacion independiente promovido
por la Comunidad de Madrid para realizar in-

La FIO reanuda
Su programa de
exhibiciones
aeéreas

El pasado 6 de julio, la Fundacion Infante de
Orleans reanudo los vuelos de demostracion
de los primeros domingos de mes con una
notable asistencia de publico. Durante la cita,
se hizo entrega de una placa de agradeci-
miento al Samur, por su presencia y apoyo
desinteresado en todas las demostraciones, y
también al Escuadron 69 de vuelo virtual en
gratitud por apoyar con su presencia las de-
mostraciones del primer domingo de mes du-
rante el tiempo que los aviones han tenido
gue permanecer en tierra.

Casi todos los aviones previstos en el progra-
ma volaron con normalidad: Dornier 27 re-
molcando el velero Swallow, Jodel, Eagle, Bird
Dog, Fleet 10, Stinson L-5, Stinson Voyager,
Piper L-4, Pitts Special, Stearman, Blicker
Jungmanny Jungmeister, Beechcraft C-45, T-6
TexanY T-34 Mentor. El Gnico que no pudo re-
alizar el vuelo fue el Polikarpov I-16 Rata/Mos-
ca porque se le detectd un problema meca-
nico en la inspeccioén prevuelo que afectaba
al mecanismo de retraccién del tren de ate-

vestigacion en Ciencia e Ingenieria de Materia-
les. Pertenece a la red de los Institutos Madri-
lefos de Estudios Avanzados (IMDEA), un nue-
VO marco institucional creado para apoyar el
crecimiento social y economico de la region
de Madrid a través del fomento de la investi-
gacion de excelencia y la transferencia de tec-
nologia al tejido industrial en diferentes areas
estratégicas (agua, alimentacion, energia, ma-
teriales, nanociencia, redes y software).

Del 9 al 12 de septiembre la compaiiia participara con
sus soluciones de ingenieria para la industria naval

CT Ingenieros estara presente
en la SMM Hamburg

CT Ingenieros estara presente en la
préxima edicién de la feria naval SMM
Hamburg, que se celebrara del 9 al 12
de septiembre en Hamburgo (Alema-
nia). SMM Hamburg es considerada la
feria internacional mas importante de
construccién naval, tecnologia y ma-
quinaria de Europa y un referente a ni-
vel mundial.

CT Ingenieros expondra sus soluciones
para la industria naval y Offshore en el
Hall B1.0G - Stand 124, ubicado den-
tro del Pabellén Espanol organizado
por ASIME y el Foro Maritimo Vasco.

El departamento de ingenieria naval
de CT Ingenieros se orienta a resol-

FIO

rrizaje, por lo que ha pasado al Centro de Res-
tauracion y Mantenimiento.

La cita tuvo una gran afluencia de publico tras
muchos meses de paralizacion. Las exhibi-
ciones quedaron suspendidas tras el acci-
dente aéreo ocurrido el 5 de mayo de 2013
con un Hispano Aviacion HA-200 Saeta en el
que falleci6 el piloto Ladislao Tejedor. En
cuanto a las causas, el pasado 28 de mayo el
pleno de la comisién de la CIAIAC (Comision
de Investigacion de Accidentes e Incidentes
de Aviacion Civil) acordo el borrador final de
conclusiones sobre el accidente, que estaala
espera de ser redactado. En ese informe se
descarta cualquier factor técnicoy se apunta

al factor humano como causa mas probable 4
del siniestro. =

ver las necesidades de la industria
naval y offshore aportandoles solu-
ciones de alto valor anadido. El obje-
tivo de este departamento dentro del
Grupo CT Ingenieros es convertirse
en un aliado eficiente para el desa-
rrollo y soporte a todas las activida-
des de ingenieria de sus clientes, a lo
largo de todo el ciclo de vida del pro-
yecto, desde las fases iniciales hasta
la entrega al cliente final.

En su anterior edicién, SMM Hamburg
contd la participacion de mas de 2.000
expositores de 62 paises en una su-
perficie de 90.000 m?y recibid la visita
de 50.000 profesionales de la industria.

VIENTOS




millones de euros

En el area de Aeronautica ha incrementado
las ventas un 7,8% alcanzando los 633

SENER incremento sus
Ingresos de explotacion
enun7,6% en 2013

El grupo de ingenieria y tecnologia SENER
cerro el ejercicio de 2013 con unos in-
gresos de explotacion de 1.218 millones
de euros, con un crecimiento del 7,6%
respecto al ano anterior. El nimero de
personas que trabajan en SENER alcan-
z06 las 5.570, una variacion al alza del
3,8%, y la inversién en 1+D fue de 71,7 mi-
llones de euros. Estas cifras sitlian a SE-
NER como el grupo de ingenieria multi-
disciplinar de Espana lider en 1+D y en
desarrollo de proyectos internacionales
tecnolégicamente diferenciados.

Segln explica la compafiia, “SENER ha lo-
grado estos resultados positivos a pesar
de afrontar un afio lleno de dificultades,
marcado por la desaparicién practica-
mente completa de nuevos proyectos y
perspectivas en el mercado doméstico”.
Ademas resaltan que los profundos cam-
bios introducidos por las reformas del
sector eléctrico espafol recientemente
aprobadas y la disminucion de los presu-
puestos institucionales de Defensa, Es-
pacio e 1+D en han afectado considera-
blemente el desarrollo de las tres areas
de negocio de SENER en 2013.

En el 4rea de Aeronautica han incre-
mentado las ventas un 7,8 %, logrando
633 millones de euros, y el resultado
operativo ha sido de 47,4 millones de
euros, (+11,2 %). En esta area de nego-

cio, la reduccion progresiva de la activi-
dad en los programas de Defensa se ha
compensado con el crecimiento de la
produccion en programas civiles, sobre
todo los motores Trent que ITP desarro-
lla con su socio Rolls-Royce. Para seguir
consolidando esta transicion, ITP, que
acaba de celebrar 25 afos de historia,
sigue inmersa en un proceso de fuerte
inversion en nuevos productos para el
mercado aeronautico civil, en el que
destacan los desarrollos de las turbinas
de baja presién para los nuevos Trent
XWB 97k y Trent 1000-TEN, asi como la
participacion industrial comprometida
en el motor Geared Turbofan (GTF) de
Pratt & Whitney.

En otras areas también ha crecido el
Grupo. En Ingenieria y Construccion las
ventas han alcanzado los 561,6 millones
de euros, un 8,7% mas que las registra-
das en 2012, y se ha incrementado la ci-
fra de contratacion hasta llegar a los
664,7 millones de euros. En cambio, el
area de Energia y Medio Ambiente ha
sufrido unas pérdidas que alcanzan un
importe de 28,3 millones de euros en el
ejercicio y se ha realizado un ajuste adi-
cional a las pérdidas, en concepto del
valor de los activos, que supone 40,1 mi-
llones de euros menos en las cuentas
del ejercicio.
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Innovacion,
internacionalizacion

e inversion

SENER mantiene un buen posicionamien-
to comercial y una cuenta de explotacion
y un balance muy saneados, lo que permi-
te mantener su estrategia de Innovacion,
Internacionalizacién e Inversion. En 2013
han dedicado 71,1 millones de euros a
I+D, importe que representa el 5,8% de los

ingresos del Grupo. Se sigue consolidan-
do como una de las primeras ingenierias
en Ameérica del Sur y Centroamérica, ade-
mas esta desarrollando su organizacion
en Asia y Oriente Medio. Las inversiones
en el gjercicio 2013 han supuesto en con-
junto 139 millones de euros, siendo la mas
importante la consolidacion y ampliacion
de la participacion de ITP en el programa
GTF de Pratt & Whitney.

Thales Alenia Space es contratista principal
de los 12 satélites de la constelacion de bajo coste,
alta velocidad y baja latencia

Lanzado con éxito
el segundo lote de cuatro

satélites O3b

El segundo lote de cuatro satélites de Or-
bita Terrestre Media (MEO) de la conste-
lacién O3B, operado por O3b Networks,
ha sido lanzado con éxito por Arianespa-
ce desde la Guayana Francesa, utilizan-
do un cohete Soyouz. Los cuatro prime-
ros satélites han estado orbitando desde
hace un afio y estan ofreciendo servicios
con gran éxito, demostrando su elevado
rendimiento y baja latencia de O3b.

Situados a una altitud de 8.063 kildme-
tros, cuatro veces mas cerca de la Tierra
que los satélites geoestacionarios, estos
satélites de banda Ka combinan alta ve-
locidad, bajo coste y menor latencia en
la prestacion de servicios Internet y de
telecomunicaciones en los mercados
emergentes. 03b Networks proporcio-
nard servicios trunking y conectividad
movil backhaul a operadores de teleco-

Thales / ESA

municaciones y proveedores de servi-
cios a velocidades comparables a las
ofrecidas por las redes de fibra éptica.
Jean Loic Galle, CEO de Thales Alenia
Space, dijo: "Hoy damos un paso im-
portante para la consecucion de la
constelacion con el lanzamiento del se-
gundo lote que sera seguido por un ter-
cero a principios de 2015. Estamos muy
orgullosos de ser parte de esto esfuer-
Z0, con su operativa y flexibilidad sin
precedentes, y su potencial para co-
nectar miles de millones de personas
que hasta ahora tenian un acceso limi-
tado a la banda ancha".

Por su parte, la compania espafola Tha-
les Alenia Space Espanfia, colabora en la
construccion de la constelacion de saté-
lites de telecomunicacién O3B desarro-
llando y suministrando unidades electro-
nicas de manejo de datos de la carga Util
(PLIU) y equipos de radiofrecuencia a los
12 satélites.
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El primer vuelo desde Madrid a la ciudad levantina

tuvo lugar en julio de 1939

Iberia, 75 anos volando a Valencia

Iberia celebro el pasado mes el 75° aniversario
de sus vuelos entre Madrid y Valencia. El 27 de
julio de 1939 un Junker JU-52 de la compania
aérea uniod por primera vez ambas ciudades
tras haber estado suspendida la linea, operada
anteriormente por LAPE. Un mes mas tarde, la
compania inauguraba su servicio entre Valen-
ciay Barcelona.

75 después, Iberia, a través de su franquicia
Iberia Regional Air Nostrum, ofrece hoy méas de
una treintena de vuelos a la semana entre Ma-
drid y Valencia con aviones del tipo ATR y CRJ,
aeronaves que pueden transportar entre 70 y
100 pasajeros.

Con el fin de mejorar la conectividad con la
red de Iberia y ofrecer mas alternativas para
el cliente punto a punto, el Grupo Iberia ha
ampliado recientemente su nimero de vue-

Iberia

losy ha mejorado los horarios en la ruta Ma-
drid-Valencia.

Para conmemorar esta fecha, la revista de a
bordo ‘Ronda Iberia’ dedica este mes de julio
un amplio espacio en el interior de sus pagi-
nas a la ciudad del Turia. A lo largo de un re-
portaje de ocho péaginas titulado ‘Valencia,
una ciudad a la carta’, Iberia descubre algu-
nos de los rincones mas destacados de esta
bella ciudad.

Barajas completa su integracion
en el programa A-CDM para
optimizar la gestion ATM

El Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas
ha completado con éxito el proceso de inte-
gracion en el programa Airport-Collaborative
Decision Making (A-CDM), con lo que se con-
vierte en el duodécimo aeropuerto de Euro-
pa que implanta en su totalidad este nuevo
sistema de trabajo para optimizar la gestion
de sus operaciones.

El programa A-CDM es una iniciativa conjun-
ta de &mbito europeo auspiciada por Euro-
control, ACI-Europe, CANSO (Civil Air Naviga-
tion Services Organisation) e IATA para
mejorar la eficiencia de las operaciones ae-
roportuarias, reduciendo demoras, incre-
mentando la predictibilidad de las operacio-
nes y optimizando el uso de los recursos,
tanto materiales (capacidad del espacio aé-
reo, capacidad de las pistas, estacionamien-
t0s...) como humanos (equipos de asistencia
en tierra, gestor aeroportuario, companias
aéreas...).

Este proyecto, en cuyas diferentes fases de
desarrollo e implantacién en el Aeropuerto
Adolfo Suarez Madrid-Barajas se ha venido
avanzando paso a paso desde verano de
2011, supone un cambio radical en la que
hasta ahora era la forma habitual de trabajo
de los aeropuertos europeos. En pos de una
mayor agilidad y eficiencia en la gestion de
Sus recursos, los principales agentes impli-
cados en las operaciones aeroportuarias de
los aeropuertos CDM se comprometen a
una mayor permeabilidad frente al resto de
actores involucrados en la operativa de ca-
da vuelo, apostando por la toma de decisio-
nes conjunta mediante la puesta en comun
de la informacion de que dispone cada uno
de ellos.

Aena

Beneficios compartidos

El sistema A-CDM permite que Eurocontrol, las
companias aéreas y de handling, los provee-
dores de navegacion aéreay los propios aero-
puertos compartan una informacion actualiza-
da y precisa que hasta ahora no era de
conocimiento mutuo, con la consiguiente re-
percusion en los vuelos y el beneficio tanto pa-
ra todas las partes implicadas como para los
pasajeros y el medioambiente.

Las compariias aéreas y los agentes de hand-
ling dispondran de datos con mayor antela-
cion, podran hacer una mejor planificacion de
los trabajos y mejoraran, entre otros, el cono-
cimiento de la situacién exacta de las aerona-
ves en cada momento. Ademas, se podra re-
ducir el coste de los movimientos en tierra
derivado de un menor gasto de combustible al
reducir los tiempos de rodaje y espera en ca-
beceras, lo que repercute también en el me-
dio ambiente y atenua el impacto ambiental.
En cuanto a los pasajeros, el beneficio también
es importante puesto que mejorara la puntua-
lidad, se incrementara la satisfaccion de los
usuarios, se reduciran las conexiones perdidas
y dispondran de mejor informacion y servicio
durante periodos de incidencias.

En dos anos de actividad la aerolinea ha llevado
a cabo 56.400 vuelos en 31 rutas operadas

Iberia EXpress supera los
7 millones de pasajeros

Iberia Express ha superado ya los 7
millones de pasajeros desde el ini-
cio de operaciones en marzo de
2012, con mas 56.400 vuelos opera-
dos en 31 rutas. La aerolinea es el
cuarto operador por volumen de pa-
sajeros del aeropuerto Adolfo Sua-
rez Madrid-Barajas.

Asimismo, con una puntualidad me-
dia superior al 95% durante el mes
de mayo, Iberia Express ha vuelto a
Ser una vez mas la aerolinea mas
puntual del aeropuerto Adolfo Sua-
rez Madrid-Barajas y una de las pri-
meras en Europa, segun la consulto-
ra Flightstats.

31 rutas

Durante estos dos anos, la compafnia
ha operado una red compuesta por
31 rutas diferentes, de la cuales 18
son nacionales y 13 internacionales,
ofreciendo una oferta competitiva

desde Madrid a destinos nacionales
como las Islas Canarias, Galicia, An-
dalucia o Islas Baleares, e internacio-
nales, donde destacan sus conexio-
nes con Alemania (Berlin, Frankfurty
Dusseldorf), Copenhague, Dublin, Es-
tocolmo y Amsterdam, entre otras.
Iberia Express, filial de Iberia, opera
rutas de corto y medio radio y aporta
trafico directo, ademas de alimentar
la red de largo radio de Iberia. Es
miembro de Oneworld, una alianza
de once compariias aéreas, que ofre-
ce a sus pasajeros una flota de 2.500
aeronaves que realizan 8.750 vuelos
diarios a 800 destinos internaciona-
les alrededor de todo el mundo en
150 paises.

La compania opera en cédigo com-
partido con Iberia, LAN Airlines, Air
Berlin, Japan Air Lines, American Airli-
nes, Avianca, Finnair, British Airways,
Siberia Airlines y Royal Air Maroc.

FIRMADO EL PRIMER CONVENIO COLECTIVO DE PILOTOS

Iberia Express y la Seccion Sindical de la Union Profesional de Pilotos
de Aerolinea (UPPA) han firmado su primer Convenio Colectivo de Pi-
lotos. El inicio de negociaciones de este convenio surgié como conse-
cuencia de la solicitud del UPPA, el pasado mes de marzo, de consti-
tuir su Seccion Sindical, acto que fue refrendado por el colectivo de
pilotos. EI Convenio Colectivo entrd en vigor el 1 de julio y tendra vi-
gencia hasta el 31 de diciembre de 2019.

La firma del convenio ha sido posible gracias al esfuerzo y la voluntad
de ambas partes para lograr un acuerdo en el que ha prevalecido el
consenso. Este convenio permitira disponer de un marco estable para
el desarrollo de la compafiia en los proximos anos.

Iberia Express
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